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APRESENTACf\O DOS CANDIDATOS
Laércio Alves de Carvalho
Quem é7?

Laércio é o baiano mais sul-mato-grossense que esse Estado tem. Nasceu em Ilhéus, estudou
a Pés-Graduagdo em Sdo Paulo e desde 2004 estd na UEMS, onde comegou como professor
contratado na unidade de Cassildndia e desde entdo fincou raizes em Mato Grosso do Sul.
Desde 2019 ele se dedica, com alegria e muito empenho, o maior desafio profissional de sua
carreira: ser reitor da UEMS., desafio que ele esta preparado para, se reeleito, continuar

encarando nos préximos quatro anos.

Que experiéncia tem na UEMS?



A vida académica sempre foi sua principal vocagdo, tanto que nem quando assumiu a
reitoria deixou a vida académica, e continua desenvolvendo projetos. Sua experiéncia na
Universidade, porém, foi se tornando cada vez mais complexa na medida em que
desenvolvia fungdes administrativas em outras dreas da gestdo universitaria. Ndao da pra
citar tudo porque é muita coisa, mas alguns destaques dessa trajetéria: foi chefe de Nucleo
na Pro-reitoria de Pesquisa, pré-reitor de Administragdo e vice-reitor, experiéncias que o
possibilitaram chegar a reitoria bem preparado para fazer a gestdo responsavel, participativa

e moderna que tem feito nos Gltimos anos.

Qual sua formacgdo?

Deu inicio a sua formagdo académica ainda na Bahia, cursando Engenharia Agronémica na
UFBA. Depois seguiu para mestrado e doutorado na prestigiada Escola Superior de
Agricultura Luiz de Queiroz e Universidade de Sdo Paulo (ESALQ/USP). Como pesquisador
chegou a receber o Prémio Top Etanol, um dos principais reconhecimentos a pesquisas

sobre etanol do Brasil.

Luciana Ferreira da Silva

Quem é7?

Vivendo hd 25 anos em Mato Grosso do Sul a servico da UEMS, da pra dizer que a professora
Luciana é mais sul-mato-grossense do que de Sdo Paulo, estado onde nasceu. A “Lu”, como
boa parte de seus colegas e amigos a conhecem, é hoje uma das principais referéncias em
pesquisa na UEMS. N3o s6 por sua atuacdo como pesquisadora e docente permanente em
programas de mestrado e doutorado, mas também por comandar um intenso processo de
profissionalizagdo da area a partir da Pro-reitoria de Pesquisa, Pés Graduagdo e Inovagao,

espago de gestdo em que esta desde 2015.

Que experiéncia tem na UEMS?



E uma professora por esséncia, na graduagdo e na pés-graduagdo, e conhece como poucos
os potenciais de pesquisa da Universidade. Foi presidente do Conselho Cientifico, chefe da
Divisio de Pesquisa, chefe do Setor de Iniciagdo Cientifica, Chefe da Divisao de Pos-
graduacdo e, finalmente, Pré-reitora de Pesquisa, Pds-graduagdo e Inovagdo, cargo que
ocupa até hoje. O sucesso de sua atuagdo como pro-reitora na UEMS também a levou a
alcancar reconhecimento em nivel nacional. Nos dltimos dois anos, per-exempte; ela ocupa a
funcio de diretora executiva do Férum Nacional de Pré-reitores de Pesquisa e Pés-

graduac3o, férum da qual também foi representante da regional Centro Oeste em 2017.

Qual sua formacgdo?

Com origem nas exatas, Luciana é graduada em Matematica pela Universidade Estadual
Paulista Jilio de Mesquita Filho (Unesp), tem mestrado em Desenvolvimento Sustentavel
pela Universidade de Brasilia (UnB) e concluiu em 2006 o doutorado em Economia Aplicada
pela Universidade Estadual de Campinas (Unicamp). Atua no campo interdisciplinar entre a
Bioeconomia e Gestdo Publica com énfase nos seguintes temas: indicadores de gestao
publica e desempenho institucional, avaliagdo ambiental estratégica, instrumentos
econdmicos de politica ambiental, valoragio econémica e pagamento de servigos

ambientais.
CONTEXT UALIZA(;I\O DA UNIVERSIDADE

Ao completar 30 anos de criagdo, a Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul
(UEMS) é uma instituigdo que avanca em acdes de ensino, pesquisa, extensdo,
internacionalizacio e inovagdo, cumprindo com maestria sua missdo de levar educacgdo
superior de qualidade ao interior do Estado, tendo se consolidado como uma das mais
inclusivas Instituicdes de Ensino Superior Publica do Pais e se inserido no cenario nacional e
internacional. A UEMS sempre foi e sempre seré a Universidade do povo de Mato Grosso do
Sul, e esse sentimento de pertencimento deve ser preservado nas diversas agoes da

universidade com a sociedade.



As politicas de ensino de graduagdo da UEMS tém como premissa a dimensdo do
conhecimento como um ato dinamico, plural, coletivo, transitério e transformador da
realidade social. Por isso, tem como eixo norteador, a formagdo profissional, politica, ética e
cidadd do sujeito. Para tanto, prioriza o ensino de qualidade com diversidade de praticas
sociais, o respeito a diversidade étnico-racial, de género, da sexualidade, geracional, cultural
e social e, ao ambiente natural, propiciando uma formagdo humanizada dos(as)
académicos(as). No que se refere as politicas de pesquisa, pos-graduagao e inovagdo ha o
esfor¢o de fomentar conhecimentos cientificos e tecnolégicos divulgados, no meio cientifico,
por intermédio de publicacdes e eventos cientificos a comunidade, por meio da extensdo.
Tais politicas priorizam o intercambio com outras institui¢des cientificas, estimulando o
contato entre docentes, cientistas, académicos(as) e diversos membros da sociedade, bem
como o desenvolvimento de projetos interinstitucionais.

A UEMS concede auxilios para execugdo de projetos especificos, firmando convénios
com instituicbes nacionais e/ou estrangeiras, visando aos programas de investigacdo
cientifica e divulgacdo dos resultados das pesquisas realizadas na Universidade. Nesse
contexto, a pesquisa é considerada como um dos elementos que comp&em o processo de
ensino e orienta-se por duas dimensdes: a socializagdo do conhecimento e a produgdo do
novo saber. Na vertente da socializagdo do conhecimento, é enfatizada a importancia do(a)
académico(a) ter acesso ao método de construcdo do conhecimento que estd sendo
ministrado no espago de aula. A indissociabilidade de ensino, pesquisa e extensdo, na
vertente da producdo do novo saber, reforga a relacdo entre a pesquisa e a extensdo e a
importancia do conhecimento produzido ser socializado na instituicdo, na comunidade
cientifica e na sociedade como um todo. A politica institucional de apoio a pesquisa esta
orientada para atender 3 (trés) Programas: Apoio a Produgdo do Conhecimento; Apoio a
Formagado Cientifica do(a) académico(a) e Apoio a Divulgacdo do Conhecimento.

No que se refere a Extensdo Universitaria, a UEMS adota como definicdo o processo
educativo, cultural e cientifico que articula o ensino e a pesquisa, de forma indissociavel,
inter e transdisciplinar, para viabilizar a relagdo transformadora entre a universidade e a
sociedade, a troca de conhecimentos académicos, populares, na dialética entre a teoria e a
pratica. Assim, a politica de extensdo tem como premissa promover a interagdo e integragao

entre a comunidade académica e a sociedade, por meio de acbes que estimulem o



desenvolvimento social, cultural, artistico, cientifico, econémico e politico. E parte
indispensavel do pensar e do fazer universitario, ao reafirmar o compromisso social da
universidade como forma de inser¢do nas agBes de promogdo e garantia dos valores
democraticos, de igualdade e desenvolvimento social.

O trabalho que articula o tripé ensino, pesquisa e extensdo so é possivel com a
participagdo efetiva da comunidade académica, principalmente dos nossos servidores que
tanto nos honram. Os servidores da UEMS e nossos(as) académicos(as) representam o nosso
maior patriménio, pois se dedicam diuturnamente em todas as Unidades Universitarias da
UEMS, bem como nos Pdlos de Educacdo a Distancia para a consolidagdo desse trabalho.
Esse esforgo coletivo de trabalho reflete no nosso desempenho nas avaliagdes externas, com
nota maxima na ultima avaliagdo, bem como, no reconhecimento da sociedade de Mato
Grosso do Sul, como uma Universidade transformadora, que vem atendendo as principais
demandas impostas pela sociedade. Por isso, € necessario continuar o processo de
valorizacdo e humanizagdo da gestdo, primando sempre pela relagdo de confianga, unido e
respeito entre a comunidade académica. E nessa perspectiva de um trabalho construido ao
longo desses 30 anos que a nossa proposta “UEMS TRANSFORMA +” se apresenta com o
objetivo de fortalecer e avancgar nas politicas que fagam da UEMS uma Instituicdo cada vez
mais inclusiva e plural, que segue a missdo de transformar vidas da sociedade sul-mato-
grossense e brasileira. A proposta estd organizada em 10 eixos norteadores da gestdo que

integram de forma transversal as seguintes premissas:

- Executar e monitorar continuamente os objetivos e metas previstos no PDl e
PPl da UEMS, alinhados aos Planos nacionais de Educacao, Ciéncia, Tecnologia
e Inovagao;

- Implantar o Planejamento estratégico em todas as Unidades Universitarias,
com vistas a construir e fortalecer a identidade da Universidade junto as
demandas da comunidade académica e sociedade, respeitadas as
especificidades regionais;

- Integrar continuamente as a¢des de Ensino, Pesquisa e Extensdo realizadas
interna e externamente, visando a qualidade, flexibilizagdo e praticas

inovadoras no atendimento da missdo institucional;



Estabelecer didlogo permanente entre a comunidade académica e a
sociedade, junto as mais diversas representa¢des sociais para aproximar e
desenvolver praticas integradoras e inovadoras para a melhoria da vida das
pessoas;

Fortalecer os principios da gestdo democratica primando pela transparéncia,
didlogo, ética, planejamento e responsabilidade;

Valorizar, capacitar e qualificar continuamente os(as) servidores(as);
Aperfeicoar a politica de inclusdo e permanéncia para os(as) académicos(as)}
Fortalecer as Unidades Universitdrias, pautados nos principios da
descentralizacdo de servicos, desburocratizagdo e informatizagdo dos
processos administrativos e pedagdgicos, em consonancia com a
reestruturagdo organizacional;

Avancar na Inovagdo, Internacionalizacdo e Comunicagdo institucional
ampliando a presenca da Universidade em nivel regional, nacional e

internacional.



EIXOS NORTEADORES DA GESTAO

01. UEMS TRANSFORMA + NA GRADUAGAO

- Fomentar a discussdo para avancar em novas formas de ingresso na UEMS, visando ampliar
o numero de académicos(as) da Instituicdo;

- Fortalecer programas integrados de acolhimento e de difusio de informagbes que
contribuam para permanéncia dos(as) académicos(as) nos cursos de graduacao;

- Implementar acbes para permitir a mobilidade académica, flexibilizacdo curricular entre os
cursos no ambito das Unidades Universitarias;

- Incentivar, de maneira sistematica e continua, discussdes sobre o processo de ensino e
aprendizagem, projetos pedagdgicos, oferecendo suporte institucional a novas propostas,
bem como, estimular praticas inovadoras e inclusivas, resguardando o pluralismo de ideias e
de concepcdes pedagadgicas;

- Fomentar possibilidades de nucleos comuns de disciplinas e unificagdo curricular,
respeitando as especificidades e os contextos regionais dos cursos;

- Ampliar e fortalecer a parceria da UEMS com as escolas de educacdo basica e outros
espacos institucionalizados no Mato Grosso do Sul e no Brasil, sobretudo, a partir do estagio
curricular supervisionado, Residéncia Pedagégica, Programa Institucional de Bolsas de
Iniciagdo a Docéncia e do imperativo de curricularizagdo da extensdo em todos os cursos de
graduagao;

- Promover a diversificagdo e ampliagdo de ofertas de cursos em atendimento as demandas
sociais e tecnolégicas do Estado de MS, orientados pelo didlogo constante com a sociedade,
vocacdo regional e critérios institucionais estabelecidos;

- Promover a criagdo da Escola de Aplicacdo, em parceria com a Secretaria de Estado de
Educacdo de MS;

- Criar um Programa de Acompanhamento Pedagdgico ao(a) académico(a), a partir de
experiéncias ja existentes, para acompanhar e apoiar o processo de formagdo dos(as)
académicos(as) e sua permanéncia ao longo do curso;

- Promover debate sobre a autoavaliagdo dos cursos de graduagdo, com base no

7

compartilhamento de experiéncias da propria instituicdo;



- Implementar a politica de acompanhamento dos egressos da UEMS;

- Aprimorar o Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo a Docéncia da UEMS;

- Possibilitar que a Educacdo a Distancia, considerando os recursos digitais de interagao,
producdo e compartilhamento, contribua com a ampliagdo e o aperfeicoamento de agdes de
ensino, pesquisa, extensdo e formagdo continuada dos professores;

- Fomentar a elaboracgdo de novos projetos pedagégicos dos cursos de graduagdo, a partir de
proposta curricular flexivel, multidisciplinar e integrada;

- Implantar plataforma digital para o acompanhamento e avaliagdo permanente dos projetos
pedagoégicos dos cursos de graduagdo de modo dinamico e interativo;

- Estabelecer junto a pro reitoria de extensdo uma politica de divulgacdo dos cursos de
graduagdo da UEMS com os(as) alunos(as) da Educagdo Basica, para uma maior integragdo
da UEMS com as Escolas;

- Ampliar o nimero de parcerias externas, a fim de possibilitar aos(as) académicos(as),
oportunidades de vivéncias imersivas em todas as dreas de conhecimento;

- Aperfeicoar a implementacdo da curricularizagdo da extensdao da UEMS articulado com a
PROEC;

- Ofertar permanentemente cursos para a formacdo pedagdgica, tecnologias digitais e
comunicacionais dos(as) servidores(as) visando a melhoria do ensino-aprendizagem na

instituicao.

02. UEMS TRANSFORMA + NA PESQUISA, NA POS-GRADUACAO E INOVACAO

- Aprimorar a atuac¢do do Nucleo de Inovagdo Tecnolégica (NIT-UEMS), a partir das novas
diretrizes estabelecidas no Marco Legal de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo;

- Fomentar e aperfeicoar a criagdo de cursos de especializagdo, voltados ao atendimento dos
eixos estratégicos do PDI e das demandas do Estado;

- Fortalecer e ampliar a politica de incentivo a publicagdo qualificada considerando as
diretrizes vigentes da Capes;

- Fortalecer a Internacionalizagdo dos Programas de Pés-Graduagdo stricto sensu por meio
de bolsas e auxilios;

- Criar o Programa Primeiros Passos na Ciéncia para incentivo da pesquisa cientifica nas

unidades universitarias com os(as) docentes recém empossados(as); @/



- Implantar o Programa de Valorizagdo da P6s Graduagdo stricto sensu com politicas de
atragdo de docentes pesquisadores visitantes, docente sénior, incentivo ao bolsista
produtividade e fomento financeiro para custeio;

- Criar um Programa Institucional de Pés-Doutoramento da UEMS;

- Estimular a participacdo da UEMS em Programas de Pds-Graduagdo em Redes;

- Ampliar a oferta de vagas de mestrado e doutorado em nossos programas por meio de
parcerias interinstitucionais;

- Ampliar a captacdo de recursos publicos e privados, nao restrito as agéncias de fomento,
para ampliar as atividades de pesquisa;

- Criar apoio especifico aos pesquisadores, a partir da Assessoria de Captacao de Recursos,
no gerenciamento de projetos com fomento visando a otimizagdo da prestagdo de contas;

- Incentivar e apoiar a criacdo de revistas cientificas eletrénicas, de modo a divulgar o
conhecimento produzido na universidade;

- Consolidar o Programa de Mulheres e Meninas na Ciéncia, articulando com agdes de toda a
gestdo superior;

- Criar o Laboratério de Popularizacio da Ciéncia (LABPOP), potencializando as possibilidades
do setor na criacdo, atuacdo e articulagdo com outros agentes publicos e privados.

- Aprimorar o acompanhamento do impacto de bolsas de Iniciagéo Cientifica na
carreira/sucesso profissional do egresso;

- Ampliar e aprimorar a divulgacdo cientifica das pesquisas realizadas pela UEMS.

03. UEMS TRANSFORMA + NA EXTENSAO

- Fortalecer a curricularizaco da extensdo (creditacdo) por meio de agdes integradas aos
projetos estratégicos da Instituicdo;

- Fomentar o didlogo interno para discussdo dos projetos pedagégicos dos cursos de
graduagdo, com vistas ao incremento de a¢des de curricularizagdo da extensdo (creditagdo);
- Apoiar os cursos de graduacdo na implementagdo da curricularizagdo da extensdo
(creditacdo);

- Viabilizar editais de fomento para desenvolver praticas extensionistas e apoio a eventos
que atendam demandas da sociedade;

- Aperfeicoar os indicadores para avaliar as politicas de extensdo, alinhados ao Férum



Nacional de Pré Reitores de Extensdo (FORPROEX) considerados os indicadores estaduais;

- Consolidar o Programa UEMS na Comunidade nos municipios, priorizando aqueles que
demonstrarem caréncias e vulnerabilidade social;

- Aperfeicoar o Programa de Incubadora de Empresas, com o objetivo de apoiar a formagao
empreendedora de base cientifica e tecnoldgica nas dreas de atuagdo de pesquisa da UEMS
em articulagdo com o NIT;

- Apoiar as agdes das empresas juniores, compreendendo-as como espaco de interagao
entre teoria e pratica;

- Incentivar os esportes universitarios por meio da criagdo de jogos regionais, jogos indigenas
e InterUEMS;

- Incentivar as manifestagdes artisticas e culturais com ac¢des e festivais préprios da UEMS,
na Casa da Cultura ou em outros espacos nas Unidades Universitarias/Municipios;

- Ampliar as a¢des do projeto Cursinho pré-vestibular popular;

- Criar o Programa UEMS na Escola, envolvendo projetos e outras agdes que promovam

interagdo entre a Universidade e a Escola.

04. UEMS TRANSFORMA + NA ASSISTENCIA ESTUDANTIL

- Implantar os Restaurantes Universitarios, espacos de convivéncia e esportivos para a
comunidade académica;

- Propor a criagdo da Pré-reitoria de Assuntos Estudantis (PRAE), com o intuito de aprimorar
e ampliar as acbes inerentes aos assuntos estudantis, que contribuam para a permanéncia e
progressdo do académico na instituicdo;

- Ampliar a¢cdes de acolhimento, interagdo, didlogo multicultural e acompanhamento dos(as)
académico(as) ao longo da formagdo universitdria;

- Aprimorar em conjunto com representagdes estudantis o manual do académico(a), com as
principais informacgdes institucionais desde o ingresso até a conclusdo do curso;

- Fortalecer acbes permanentes de acompanhamento, referentes a permanéncia e a
progressdo dos(as) académicos(as) que ingressam na Universidade, por meio de agdes
afirmativas (cotas) ef/ou os pertencentes a outros grupos social, cultural e/ou
economicamente vulnerabilizados;

- Aperfeicoar os indicadores do Programa Institucional de Assisténcia Estudantil — PIAE — que



regulamenta os auxilios financeiros aos(as) académicos(as);

- Auxiliar o processo de criagdo de centros académicos(as) nos cursos que ainda ndo
possuem e fortalecer os ja existentes;

- Fortalecer o apoio na realizagdo do congresso de académicos(as), visando a discussdo de
politicas e outros temas que fortalegam a instituigdo;

- Criar a bolsa atleta para os(as) académicos(as) que representem a UEMS nos campeonatos
universitarios;

- Ampliar todos os auxilios existentes e discutir novas possibilidades de acordo com o

orcamento e demanda qualificada.

05. UEMS TRANSFORMA + NA GESTAO ESTRATEGICA UNIVERSITARIA

- Fortalecer o engajamento da UEMS em programas e projetos estratégicos para o
desenvolvimento do Estado de Mato Grosso do Sul, sobretudo na formagdo de profissionais
qualificados e na geragdo de conhecimento;

- Ampliar o processo de regionalizacdo de atendimentos das pré-reitorias, diretorias e
assessorias nas unidades universitdrias a fim de otimizar e agilizar os processos internos;

- Ampliar as relagdes institucionais no dmbito municipal, estadual e nacional visando a
celebragdo de parcerias com a Instituicdo;

- Fortalecer a participagdo da UEMS nos diversos féruns de representacido nacional, estadual
e municipais (ABRUEM, FOPROP, FORGRAD, FORPROEX, CRIE, dentre outros), com vistas ao
intercambio das pautas educacionais;

- Ampliar as relagbes com as instituigdes de ensino superior, técnico e profissional para o
desenvolvimento de ag6es com agéncias de fomento, como a FUNDECT, CAPES, CNPq, FINEP
entre outras, visando oportunidades no ambito estadual, nacional e internacional;

- Ampliar o uso das ferramentas tecnolégicas de suporte para realizaciao de reunides,
formacdo continuada, qualificagdo, palestras, dentre outras agdes, via plataformas digitais
visando a otimizagdo de recursos e ampliagdo da participagdo da comunidade académica;

- Fortalecer os instrumentos de monitoramento de indicadores e avaliagdo de desempenho
da UEMS de acordo com as diretrizes estabelecidas no PDI;

- Mapear processos administrativos e académicos, visando a informatizacdo e digitalizacao

dos procedimentos internos;




- Dar continuidade ao processo de modernizagdo das estruturas administrativas da

Universidade, com vistas a descentralizagdo e flexibilizagdo das rotinas e procedimentos.



06. UEMS TRANSFORMA + NA INFRAESTRUTURA

- Dar continuidade a ampliacdo e melhoria da infraestrutura em todas as unidades
universitarias: salas de aula, bibliotecas, laboratérios, espagos de convivéncia, cantinas,
entre outras;

- Ampliar o contrato de seguranca das unidades universitarias por meio de implantagdo de
sistemas de video e monitoramento, melhorias na iluminagdo externa e aumento dos postos
de vigilancia;

- Prosseguir com a restauragdo das vias de acesso, constru¢do de estacionamentos,
sinalizagcdo e implantagdo de passarelas cobertas entre os blocos;

- Adotar a utilizacdo de energias renovaveis, como a solar, nas unidades universitarias,
visando a sustentabilidade ambiental;

- Realizar estudos com vistas a gestdo de residuos solidos focando a reutilizagdo sustentavel;
- Continuar o processo de adaptacdo da infraestrutura fisica das unidades universitarias,
para atendimento das exigéncias normativas de acessibilidade e mobilidade de pessoas com
deficiéncia;

- Realizar estudos para melhoria da urbanizagdo, paisagismo e identidade visual das
unidades universitarias;

- Formar e treinar equipes de brigadistas de incéndio e primeiros socorros nas unidades

universitarias.

07. UEMS TRANSFORMA + NA POLITICA DOS SERVIDORES

- Expandir o programa de qualidade de vida para todas as unidades universitarias;

- Implementar a politica de gestdo estratégica de pessoas visando maior satisfacdo no
trabalho;

- Viabilizar alternativas de parcerias que promovam agées voltadas a saude do servidor e
praticas saudaveis;

- Aprovar a politica de salude mental, visando ampliar o bem estar dos servidores da
instituicdo;

- Implementar a politica de qualificagdo dos(as) profissionais técnicos(as) da educagdo

superior em consonancia ao Plano de Cargos e Carreiras (PCC);



- Aprimorar a¢des de Capacitagdo de Gestores, vinculando-o ao exercicio de suas fungées
académicas e administrativas na UEMS;

- Apoiar as deliberagdes e decisGes dos sindicatos que representam os(as) servidores(as),
buscando valorizagdo e melhorias dos Planos de Cargos e Carreiras;

- Fortalecer e ampliar os programas de desenvolvimento de habilidades e capacitacdo
dos(as) profissionais técnicos(as) da educacdo superior;

- Promover a integracdo de todos os orgdos internos da UEMS na implantacd@o do programa
permanente de formacdo continuada e atualizacdo para servidores(as), visando o melhor
desempenho em trabalho de equipes;

- Ampliar a¢Oes de preparagdo para aposentadoria dos(as) servidores(as) da UEMS;

- Aprimorar o acolhimento de servidores(as) da UEMS para aqueles recém empossados(as);

- Apoiar a participagdo de servidores(as) em eventos que permitam o aprimoramento de
habilidades e competéncias profissionais;

- Ampliar a insergdo do(a) Profissional Técnico(a) da Educagdo superior em projetos e
programas especiais de natureza académica, em funcdo de sua qualificacdo profissional;

- Manter a jornada de trabalho de 30 horas para Profissionais Técnicos(as) da Educagdo
Superior de acordo com a autonomia da Universidade prevista em Lei;

- Viabilizar programas de Minter e Dinter, bem como cursos especificos de qualificagdo para
profissionais técnicos(as) da educagdo superior em parcerias com outras instituigdes;

- Propiciar um clima organizacional adequado para um trabalho colaborativo nas diversas
instancias administrativas;

- Estudar a viabilidade da criagdo de normativa interna para regulamentacdo de cadastro de

ascendentes sem necessidade de comprovacdo econdmica para fins de amparo a saude;

08. UEMS TRANSFORMA + NAS TECNOLOGIAS DE INFORMAGCAO E COMUNICACAO

- Aprimorar as estruturas de internet das unidades universitdrias no que se refere a
velocidade e capacidade de armazenamento de dados;

- Implantar sistema de acesso integrado a livros, periddicos, TCCs, teses e dissertagdes;

- Manter o fluxo de aquisicio de computadores e equipamentos para as unidades
universitarias;

- Implantar a TV UEMS e a Radio Web UEMS, em parceria com a TV Educativa do Governo do



Estado de MS, para ampliar a veiculacdo de contetidos académicos e culturais;

- Adquirir licencas de softwares, de acordo com as condi¢cdes e as especificidades das
demandas institucionais;

- Aprimorar a comunicagdo interna com vistas a dar maior agilidade, qualidade no fluxo dos
processos e otimizar o tempo de resposta as demandas existentes;

- Ampliar o investimento na politica de comunicacao visando a continuidade do processo de
fortalecimento da marca UEMS, no ambito estadual e nacional, ampliando a sua presenca

nas diversas plataformas, meios e canais de comunicagao;

09. UEMS TRANSFORMA + NA INTERNACIONALIZACAO

- Fortalecer a politica de internacionalizagdo institucional ampliando as agdes de ensino,
pesquisa, extensdo e inovagdo, e garantindo o envolvimento de todas as unidades
universitarias no processo de internacionalizagdo da UEMS;

- Criar comité para suporte de a¢des de internacionalizagdo na Universidade, vinculado a
instancia administrativa competente;

- Ampliar os convénios e acordos de cooperagdo internacional, e implantar projetos e agdes
que fortalegam e incentivem grupos e redes de pesquisa e extensdo a desenvolverem
projetos em colaboragdo técnica, cientifica e cultural com instituicbes estrangeiras;

- Fortalecer o programa de mobilidade internacional, por meio de auxilio financeiro, que
permita ampliar o nimero de docentes, profissionais técnicos(as) da educagdo superior e
académicos(as) de graduacgdo e pés-graduagdo da UEMS;

- Fortalecer os processos de internacionalizagdo dos programas de pés-graduagdo, por meio
de auxilio financeiro, que permita a inser¢do de docentes visitantes estrangeiros na UEMS
para as atividades de docéncia e pesquisa;

- Aprimorar o Programa de Mobilidade Nacional e Internacional, nos formatos presencial e
remoto, com vistas a permitir a movimentacdo de académicos(as) da graduagdo entre as
unidades universitarias da UEMS e com outras IES nacionais e internacionais;

- Fomentar o didlogo interno para estrutura¢do dos curriculos/projetos pedagégicos dos
cursos de graduagdo e pos-graduagdo, com vistas ao incremento de agbes de
internacionalizac@o em nivel de cursos;

- Ampliar a oferta de cursos de capacitagdo em lingua estrangeira para académicos(as) de



graduacdo e p6s-graduacdo e de docentes e profissionais técnicos(as) da educagdo superior;
- Implementar a politica de recepcio de estrangeiros e garantir a inser¢do de mecanismos de

suporte para a recep¢do da comunidade estrangeira docente e académico(a);



- Ampliar e fortalecer as a¢Ges de orientagdo sobre internacionaliza¢do na educacio superior

e suas interfaces com ensino, pesquisa, extensdo e inovagéo;
10. UEMS TRANSFORMA + NAS POLITICAS DE INCLUSAO E DIVERSIDADE

- Fortalecer a politica de inclusdo e diversidade, reafirmando o compromisso social da
universidade com a educacado inclusiva contemplando a diversidade étnico-racial, de género,
sexualidade, pessoas com deficiéncias, transtornos globais do desenvolvimento, altas
habilidades e/ou superdotacio;

- Ampliar e fortalecer as diretrizes e servigos para a promogdo e a defesa dos direitos
humanos, combate a todas as formas de violéncia, assédio moral, sexual, discriminacdo e
desigualdade;

- Fortalecer e apoiar agdes relacionadas a inclusdo dos(as) académicos(as) indigenas, negros
(pretos e pardos) e atender as suas demandas especificas nas atividades de ensino, pesquisa
e extensao;

- Fomentar o didlogo plural e transversal entre os segmentos da comunidade académica,
com vistas ao combate ao preconceito, ao racismo, a discriminacdo, homofobia, lesbofobia,
transfobia, e outras formas de abusos e de negligéncia;

- Ampliar o didlogo com grupos em situagdo de vulnerabilidade e movimentos sociais que
atuam em defesa de seus direitos;

- Ampliar discussdes e propostas de politicas permanentes relacionadas as mulheres, com
enfoque em agGes voltadas para a Igualdade de género (ODS 5 da Agenda 2030 da ONU);

- Fortalecer parcerias académicas, em ambito nacional e/ou internacional, voltadas aos
temas dos direitos humanos, inclusdo e diversidade, para desenvolvimento de projetos de
ensino, pesquisa e extensao;

- Ampliar a participacdo da UEMS em grupos de pesquisa, conselhos, comités, foruns e
outras instancias consultivas e deliberativas, municipais, estaduais e nacionais, voltados a
garantia de direitos humanos e inclusao;

- Ampliar e fortalecer a insergdo de tematicas da diversidade nas politicas institucionais, nos
curriculos dos cursos de graduagdo e pds-graduagdo, nos projetos e/ou atividades de ensino,

pesquisa e extensao;



- Ampliar servigos de apoio pedagégico especializado, incluindo, salas de recursos, Instrutor
de Libras, Intérprete Educacional em Libras e Revisor Braille para cédigos aplicaveis; guia
intérprete, instrutor mediador, quando for o caso, por meio da contratagdo de profissionais
e/ou por meio de parceria com outras institui¢des;

- Propor um Plano de acessibilidade, que contemple medidas para a eliminagdo de barreiras
atitudinais, arquitetdnicas, tecnoldgicas, comunicacées e informacgdes, favorecendo o acesso
a aprendizagem e o respeito as diferengas, de forma a contemplar as necessidades
educacionais dos(as) académicos(as);

- Fortalecer canais institucionais voltados ao recebimento, apuracdo, acompanhamento e
encaminhamento de denilncias e reclamagbes de violagdo de Direitos Humanos -

discriminagdo, racismo, homofobia, lesbofobia, transfobia, misoginia, xenofobia e outras.



