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RESOLUCAO CEPE-UEMS N° 2.557, de 16 de dezembro de 2022.

Homologa a Deliberagdo n° 21, da Cdmara de
Extensdo, Cultura e Assuntos Comunitarios, do
Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo, de 5 de
outubro de 2022, que aprova a Proposta de Alteragoes
do Regimento Interno da Incubadora Fénix -
Incubadora de Empresas, da Universidade Estadual de
Mato Grosso do Sul, vinculada a Pro-Reitoria de
Extensdo, Cultura e Assuntos Comunitarios.

O CONSELHO DE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO da
UNIVERSIDADE ESTADUAL DE MATO GROSSO DO SUL, no uso de suas
atribuigdes legais e, em reunido ordindria realizada em 16 de dezembro de 2022, aprovou e o
Presidente,

RESOLYVE:

Art. 1° Homologar a Deliberacao n° 21, da Camara de Extensao,
Cultura e Assuntos Comunitérios, do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo, de 5 de
outubro de 2022, publicada no DO/MS N° 10.976, de 27 de outubro de 2022, pp. 59 a 69,
que aprova a Proposta de Alteracdes do Regimento Interno da Incubadora Fénix —
Incubadora de Empresas, da Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul, vinculada a
Pro-Reitoria de Extensdo, Cultura e Assuntos Comunitarios.

Art. 2° Esta Resolugdo entrara em vigor na data de sua publicagao.
Art. 3° Revogam-se as disposi¢des em contrario.

Dourados, 16 de dezembro de 2022.

LAERCIO ALVES DE CARVALHO

Presidente CEPE-UEMS
PUBLICADA(O) NO DO/MS
N° 11.034

Data 05 /01 /2023
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DELIBERACAO CECAC/CEPE-UEMS N° 21, de 5 de outubro de 2022.

Aprova a Proposta de Alteragoes do Regimento Interno da
Incubadora Fénix — Incubadora de Empresas, da Universidade
Estadual de Mato Grosso do Sul, vinculada a Pro-Reitoria de
Extensdo, Cultura e Assuntos Comunitdrios.

A CAMARA DE EXTENSAO, CULTURA E ASSUNTOS COMUNITARIOS
DO CONSELHO DE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO da UNIVERSIDADE ESTADUAL DE
MATO GROSSO DO SUL, no uso de suas atribui¢des legais e, em reunido ordinaria realizada em 5 de
outubro de 2022,

RESOLYVE:

Art. 1° Aprovar a Proposta de Alteracdes do Regimento Interno da Incubadora
Fénix — Incubadora de Empresas, da Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul, vinculada a Pro-
Reitoria de Extensdo, Cultura e Assuntos Comunitarios, conforme anexo que integra esta Deliberacao.

Art. 2° Ficam revogadas todas as disposi¢des em contrario.

Art. 3° Esta Deliberacdo, ap6s homologada pelo Reitor da Universidade Estadual
de Mato Grosso do Sul, entrard em vigor na data de sua publicacao.

Dourados, 5 de outubro de 2022.

ERIKA KANETA FERRI
Presidente - Camara Extensdo, Cultura e Assuntos Comunitarios

Homologo em 13/10/2022.

CELI CORREA NERES
Reitora em Exercicio - UEMS

PUBLICADA(O) NO DO/MS
N°10.976

Data 27/10/2022

Pagina(s) 59 a 69
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Anexo da Deliberagio CECAC/CEPE-UEMS N° 21, de 5 de outubro de 2022.

REGIMENTO INTERNO DA INCUBADORA FENIX

TITULO I
DISPOSICOES PRELIMINARES

Art. 1° A Fénix — Incubadora de Empresas da Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul
(UEMS), ¢ um 6rgdo de extensdo e desenvolvimento tecnologico vinculado a Pro-Reitoria de Extensao,
Cultura e Assuntos Comunitarios (PROEC) da UEMS, com duragdo indeterminada e regida pelas
diretrizes e normas gerais estabelecidas pela Universidade e por este Regimento.

Art. 2° A Incubadora Fénix compreende area fisica, instalagdes, infraestrutura e servicos
especializados destinados a apoiar, de forma compartilhada e por tempo determinado, projetos
inovadores de base tecnologica voltados para a vocacdo das Unidades Universitarias, com o objetivo de
transformar conhecimentos cientificos e tecnoldgicos em producao de bens e servicos que valorizem o
ser humano e a comunidade.

Art. 3° Para fins deste Regimento, define-se:

I - incubadora de Empresas de Base Tecnologica: constitui o conjunto de meios fisicos e de
servigos que se destina a apoiar empreendedores propiciando-lhes ambiente e condi¢des apropriadas
para a criagao, o desenvolvimento e o funcionamento de suas empresas;

IT - empresa em Incubacdo: Empresa de base tecnologica, em processo de criagdo ou criada,
admitida e habilitada a receber o apoio da Incubadora, em qualquer modalidade, nos termos do
Convénio de Participac¢do no Sistema de Incubacgdo e deste Regimento;

IIT - empresa Pré-Incubada: modalidade de incuba¢do que compreende um conjunto de
atividades que visa estimular o empreendedorismo e preparar, em curto periodo, determinado em
convénio, os projetos que tenham potencial de gerar produtos ou servigos. A pré-incubacdo tem o
objetivo de preparar as empresas para a modalidade residente;

IV - empresa Pré-Incubada Virtual: modalidade de pré-incubagdo destinada a empresas
localizadas fora da sede da Incubadora e em municipios que possuem Unidade Universitaria da UEMS,
com a finalidade de estimular o empreendedorismo e preparar, em curto periodo, determinado em
convénio, os projetos que tenham potencial de gerar produtos ou servigos. A interagdo com o0s
incubados virtuais pode ser realizada por plataformas e ambientes virtuais de comunicagao sincrona e
assincrona;

V - empresa Residente: modalidade de incubacdo destinada a empresas constituidas que
tenham conhecimento da tecnologia e apresentem condi¢cdes de dominar o processo de producao,
disponham de capital minimo assegurado ¢ um modelo de negdcios bem definido para executar suas
atividades em espaco fisico dentro da estrutura ofertada pela Incubadora, no prazo estipulado no
cronograma do processo seletivo;

VI - convénio de Participagdo no Sistema de Incubacdo: Instrumento juridico que possibilita a
empresa em incubagdo o uso, nos termos deste Regimento, dos bens e servigos da Incubadora.
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TITULO II
OBJETIVOS

Art. 4° S3o objetivos:

I - apoiar a formacgao e a consolidagdao de empresas de base tecnologica caracterizadas pelo seu
contetido inovador e por sua contribui¢ao para o desenvolvimento do mercado brasileiro e internacional,
de modo a assegurar seu fortalecimento e a melhoria do seu desempenho;

IT - desenvolver, na UEMS e na comunidade externa, uma cultura empreendedora;

IIT - desenvolver iniciativas de incentivo a pesquisas e projetos empreendedores com bases
tecnologicas, voltados para a vocagdo regional;

IV - viabilizar a capacitagdo de docentes, discentes, técnicos administrativos € comunidade
externa em empreendedorismo e gestdo de negocios, por meio de eventos de atualizacdo profissional,
cientifica e cultural;

V - ampliar o relacionamento com a comunidade externa, oportunizando o intercambio de
conhecimentos e experiéncias;

VI - viabilizar oportunidades de empregos e negocios aos discentes e ex-discentes da UEMS e
a comunidade externa;

VII - facilitar o acesso das empresas incubadas aos servigos e recursos de apoio cientifico,
tecnologico e de suporte técnico da UEMS e/ou de outras instituigdes, de forma compartilhada, para
implantagdo e gerenciamento de novos negocios;

VIII - permitir as empresas pré-incubadas e incubadas o uso dos laboratdrios e equipamentos
da UEMS, sem que sejam prejudicadas as atividades de ensino, pesquisa e extensao, conforme as regras
estabelecidas na resolucao que regulamenta o uso do espago fisico e a Politica de Inovagao Tecnologica,
de protecdo da Propriedade Intelectual e de Transferéncia de Tecnologias, no ambito da UEMS;

IX - disponibilizar as empresas incubadas espaco fisico, facilidades e servigcos basicos de
infraestrutura, mediante condi¢des e obrigacdes estabelecidas em Convénio de Participacdo no Sistema
de Incubagao celebrado entre o empreendedor e a UEMS.

TITULO III
ESTRUTURA, ORGANIZACAO E FUNCIONAMENTO ADMINISTRATIVO

CAPITULO I
ESTRUTURA ADMINISTRATIVA

Art. 5° A Administracdo da Incubadora compreende o Conselho Deliberativo, a Geréncia da
Incubadora, as Comissdes Técnicas € a Secretaria.

CAPITULO 11
ATRIBUICOES E FUNCIONAMENTO DO CONSELHO DELIBERATIVO

Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul@2022 — Todos os direitos reservados.
Cidade Universitaria de Dourados — Caixa postal 351 — CEP: 79804-970



m L GOVERNO
UEMS UNIVERSIDADE ESTADUAL DE MATO GROSSO DO SUL DO ESTADO

Mato Grosso do Sul

Universidade Estadual de
Mato Grosso do Sul

Art. 6° O Conselho Deliberativo ¢ o 6rgdo colegiado de deliberacdo superior técnica e
administrativa da Incubadora Fénix, constituido por 6 (seis) membros, sendo:

I - 1 (um) representante ¢ 1 (um) suplente da Pré-Reitoria de Extensdo, Cultura e Assuntos
Comunitarios (PROEC);

IT - 1 (um) representante e 1 (um) suplente do Setor de Incubadoras e Empresas Juniores
(DEX/PROEC);

IIT - 1 (um) representante e 1 (um) suplente da Administra¢do da Incubadora;

IV - 1 (um) representante e 1 (um) suplente do Nucleo de Inovacao Tecnoldgica (NIT/UEMS);

V - 1 (um) representante ¢ 1 (um) suplente, das empresas incubadas, indicado pelos
empreendedores da Incubadora Fénix.

§ 1° Cada representante e seu suplente serdo indicados para compor o Conselho Deliberativo,
por meio de oficio encaminhado a Incubadora Fénix.

§ 2° O representante dos incubados e seu suplente serdo eleitos mediante votagdo daqueles que
serdo representados. Terdo direito a voto os empreendedores pré-incubados e residentes, sendo um voto
por projeto vigente na Incubadora Fénix.

Art. 7° O Conselho Deliberativo serd presidido por um de seus membros, escolhido entre seus
pares e a cada 2 (dois) anos, sendo permitida a recondugao.

Art. 8 O Conselho Deliberativo reunir-se-a, ordinariamente, a cada semestre e,
extraordinariamente, sempre que convocado pelo seu Presidente ou pela maioria de seus membros.

Paragrafo unico. As decisdes do Conselho Deliberativo serdo tomadas mediante decisdo de
maioria simples dos Conselheiros presentes na reunido, obedecido o quérum minimo de 50% (cinquenta
por cento) mais 1 (um) de seus membros.

Art. 9° Compete ao Conselho Deliberativo:

I - definir as diretrizes e politicas para o funcionamento e a gestdo da Incubadora;

IT - definir normas, regras e procedimentos necessarios a operacionaliza¢do das atividades da
Incubadora;

III - propor estratégias para o bom desenvolvimento da Incubadora;

IV - deliberar, em primeira instancia, sobre convénios, acordos, contratos € compromissos que
envolvam atividades da Incubadora e/ou das empresas incubadas;

V - aprovar critérios, normas e procedimentos para a elaboracao de editais, selecao de projetos
e empreendimentos, bem como para o processo de divulgacao;

VI - aprovar e/ou indicar profissionais para o assessoramento a Administracdo da Incubadora
para os processos de andlise, selecdo e avaliagdo de Projetos ou Planos de Negocios e de avaliagdo dos
resultados das empresas;

VII - aprovar valores de taxas de utilizagdo da Incubadora e de servicos disponibilizados, bem
como sua revisao e atualizacao;

VIII - aprovar os Projetos ou Planos de Negdcios analisados e selecionados pelas comissdes
indicadas, de acordo com os critérios ¢ condi¢des estabelecidas em edital;
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IX - acompanhar e avaliar o desempenho das empresas;

X - deliberar sobre desligamento, prorrogagdao ou redugcdo de prazo de permanéncia de
empresas incubadas;

XI - apreciar e aprovar o orgamento das contas, balancetes e o relatorio anual da Incubadora;

XII - avaliar o desempenho da Administracao e da Gestao da Incubadora;

XIII - propor alteragdes no Regimento Interno, por deliberagao favoravel de dois tergos de seus
membros, e encaminhar para a PROEC;

XIV - deliberar sobre os casos omissos neste Regimento.

Art. 10. As decisdes normativas serdo formalizadas em atos normativos expedidos pela
PROEC.

) CAPITULO 111 )
ATRIBUICOES E FUNCIONAMENTO DA ADMINISTRACAO
DA INCUBADORA FENIX

Art. 11. A Administracao da Incubadora ¢ o 6rgdo executivo de administragdo operacional e
geral e ¢ exercida por 1 (um) Gestor Administrativo, indicado pelo Conselho Deliberativo, dentro do
quadro de servidores efetivos da UEMS.

Art. 12. A Administragdo da Incubadora compete:

I - cumprir e fazer cumprir as decisdes, diretrizes e normas estabelecidas pelo Conselho
Deliberativo;

IT - administrar os recursos patrimoniais, financeiros e materiais da Incubadora;

IIT - encaminhar a relacao de projetos, captagcdes financeiras, orgamentos, termos de referéncia
para o Setor Financeiro da Divisdo de Extensdo;

IV - gerenciar a conservagdao, a manutencdo e a utilizacdo das instalacdes e dos servicos
basicos de infraestrutura fisica da Incubadora;

V - selecionar os auxiliares que integrardo o servi¢o interno de apoio administrativo da
Incubadora, mediante aprovacdao do Conselho Deliberativo;

VI - elaborar planos e projetos de operacionalizacdo de atividades, propostas de normas,
critérios e instrumentos, necessarios a Administracdo da Incubadora, e encaminha-los ao Conselho
Deliberativo;

VII - convocar e coordenar reunides administrativas no ambito da administragdo e das
empresas incubadas;

VIII - elaborar e encaminhar para a Divisdo de Extensdo as minutas de editais ou anuncios de
convocacao de candidatos interessados e de selecdo de propostas ou empreendimentos a serem
admitidos na Incubadora;

IX - indicar ao Conselho Deliberativo profissionais e especialistas que integrardo comissoes
técnicas de andlise e avaliacdo de projetos, de planos de negdcios e de resultados de desempenho das
empresas incubadas;

X - elaborar e encaminhar para Divisdo de Extensdo normas administrativas e operacionais,
necessarias as atividades da Incubadora e de apoio as empresas incubadas;

XI - propor ao Conselho Deliberativo a celebragdo de convénios, acordos, ajustes, contratos e
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compromissos, com vistas ao aperfeicoamento das atividades e ao desenvolvimento da Incubadora, de
acordo com as normativas da UEMS;

XII - fornecer ao Conselho Deliberativo informacdes e subsidios necessarios ao eficiente
desempenho de suas atribuicdes;

XIII - orientar e supervisionar, juntamente com o Conselho Deliberativo, os trabalhos das
comissodes técnicas, bem como dos integrantes dos servigos de apoio administrativo;

XIV - viabilizar o aperfeicoamento e a qualificagdo do pessoal de apoio administrativo
vinculado as atividades e aos servigos da gestdo da Incubadora e do Conselho Deliberativo, bem como
seu entrosamento com outras Incubadoras;

XV - promover a sensibilizagdo, a integracdo administrativa e operacional da Incubadora na
estrutura e no sistema administrativo da UEMS;

XVI - promover a sensibilizacdo, a integracao ¢ a articulagdo da Incubadora com agentes de
desenvolvimento e for¢as comunitarias indispensaveis as empresas em incubacao;

XVII - promover a prospecgdo, a avaliacdo sistematica da organizagdo, do funcionamento, da
gestdo e do desempenho econdmico-financeiro da Incubadora;

XVIII - participar, juntamente com as Comissdes Técnicas, dos processos de selecao, das
propostas e dos empreendimentos a serem admitidos na Incubadora e encaminhé-los ao Conselho
Deliberativo para que sejam analisados e referendados;

XIX - buscar parcerias e viabilizar articulagdes com entidades e 6érgaos pertinentes, com vistas
a obtengdo de qualificacdo para potenciais empreendedores, apoio e recursos para a efetivacdo de
projetos e empreendimentos da Incubadora e das empresas incubadas;

XX - divulgar as politicas, as diretrizes e as resolu¢des do Conselho Deliberativo, orientar e
acompanhar o desenvolvimento das atividades das empresas incubadas, bem como supervisionar a
observancia dos compromissos €ticos, sociais e legais;

XXI - encaminhar ao Conselho Deliberativo as propostas de desligamento das empresas
incubadas e acompanhar o processo de desincubacao;

XXII - promover a sensibilizagdo, a prospeccdo, a integracdo entre as empresas incubadas e
sua articulacao com agentes de inovacao cientifica, tecnologica e gerencial e com o ecossistema local de
inovacao, incentivando a sua participagdo em eventos e acdes de extensio;

XXIII - propor ao Conselho Deliberativo a prorrogagdo ou a reducao de prazo de permanéncia
de empresas incubadas, mediante exposi¢do de motivos.

CAPITULO IV ,
ATRIBUICOES E FUNCIONAMENTO DE COMISSOES TECNICAS

Art. 13. As Comissdes Técnicas serdo constituidas pela Administragdo da Incubadora, de
acordo com as necessidades de selecdo de projetos e Planos de Negdcios para ingresso na Incubadora,
bem como dos procedimentos de avaliacdo do desempenho das empresas incubadas.

Art. 14. Para a constituicdo da Comissdo Técnica, a Administragdo da Incubadora observara o
limite maximo de 5 (cinco) integrantes, identificando 1 (um) coordenador e determinando o tempo de

funcionamento.

Art. 15. As Comissdes Técnicas serdo compostas por profissionais e especialistas integrantes
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do quadro docente efetivo e técnico-administrativo da UEMS e profissionais de outras institui¢des,
empresas e organizacdes, mediante a assinatura de termo de compromisso.

Paragrafo unico. Os docentes efetivos e os técnicos administrativos da UEMS, para compor a
Comissao Técnica, deverdo seguir as determinacdes da Deliberagio CA/COUNI-UEMS n° 16, de 15 de
maio de 2018, que regulamenta a execug¢do da Prestagdo de Servicos no ambito da Universidade
Estadual de Mato Grosso do Sul.

Art. 16. As Comissdes Técnicas auxiliardo a Administracdo da Incubadora de Empresas,
desenvolvendo as seguintes atividades:

I - avaliagdo de propostas ou projetos de empreendimentos e emissdo dos respectivos
pareceres, em todas as etapas de selecdo dos projetos ou planos de negdcios, inclusive entrevistas e
exposi¢do de projetos, para o apoio da Incubadora, observando os critérios estabelecidos pelo Conselho
Deliberativo;

IT - assessoramento em aspectos técnicos relativos a projetos e planos de operacionalizacao,
gestdo e desenvolvimento da Incubadora, bem como na avaliagdo de seus resultados, emitindo pareceres
e relatorios necessarios;

III - proposig¢do de subsidios para a definicdo ou revisdo de critérios, condi¢des, requisitos e
procedimentos a serem estabelecidos pelo Conselho Deliberativo para as diferentes fases do processo,
na sele¢do de empreendimentos.

Art. 17. As Comissdes Técnicas observardo, no desempenho dos trabalhos, os seguintes
procedimentos:

I - planejamento conjunto das tarefas e distribuigdo de incumbéncias e responsabilidades entre
0s respectivos integrantes;

II - articulacdo e sintonia com a Administra¢do da Incubadora e com o Conselho Deliberativo;

III - sigilo e tratamento confidencial de planos, informagdes e resultados acessados em
processos de selecdo de projetos de empreendimentos, bem como dos procedimentos de
acompanhamento e avaliagdo do desempenho das empresas.

i CAPITULO V
ATRIBUICOES E FUNCIONAMENTO DO SERVICO INTERNO
DE APOIO ADMINISTRATIVO

Art. 18. O servigo interno de apoio administrativo serd composto por técnicos administrativos
da UEMS e auxiliard a Administracao da Incubadora Fénix, desenvolvendo as seguintes atividades:

I - de secretaria e assisténcia & Administracao da Incubadora, compreendendo:

a) recepg¢do, atendimento, informagdes € comunicagdes;

b) organizacdo do expediente e agendamento de compromissos dos integrantes da
Administragdo da Incubadora;

c) redacdo e expediente de correspondéncia, preparacdo e editoracdo de textos, coleta e
organizac¢do de dados, documentos e informagoes;

d) reproducao, reprografia e digitalizacao de textos e documentos;

e) assisténcia na elaboracdo de atas, na instru¢cdo e na preparacdo de projetos, relatdrios e
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despachos;

f) organizagdo e manutengdo de arquivos de documentagdo administrativa e cadastro de
informagdes operacionais;

g) requisicado e reposi¢cao de material de expediente e de consumo;

h) organizagdo de reunides e sessdes de trabalho vinculadas a Incubadora;

1) registro, controle e divulgacdo dos atos normativos e administrativos, de decisdes e
despachos dos 6rgaos de Administragdo da Incubadora;

J) organizagdo e gestdo das agdes de publicidade e marketing da Incubadora, alimentando as
paginas web, os canais de comunicacdo e as redes sociais.

II - de prestacao de servicos auxiliares para empresas incubadas, especialmente os referentes a
atendimento, remessa e outros estabelecidos pela Administra¢ao da Incubadora.

TITULO IV ,
PATRIMONIO, RECURSOS E EXERCIiCIO FINANCEIRO

Art. 19. O patriménio da Incubadora sera constituido pelos bens moveis ou imdveis que esta
vier a adquirir ou receber para o cumprimento de suas finalidades e objetivos, passando a integrar o
acervo patrimonial da Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul.

Art. 20. Os recursos financeiros destinados a Incubadora, bem como as receitas decorrentes de
bens e servigos, serdo geridos pela sua administracao e aplicados na manutencao e no desenvolvimento
das atividades precipuas da Incubadora.

Art. 21. Os empreendimentos pré-incubados e residentes deverdo recolher mensalmente, a
titulo de contrapartida obrigatoria, os valores estabelecidos como taxas de incubagao no Convénio de
Participacdo no Sistema de Incubagao.

Pardgrafo unico. O ndo cumprimento do estabelecido no caput ensejard aplicacdo de multa de
1% (um por cento) e juros de 1% (um por cento) ao més sobre o valor devido.

Art. 22. A gestdo econdmico-financeira ¢ os pagamentos da Incubadora Fénix ficardo
subordinados ao sistema de escrituragdo de atos e fatos financeiros, de registro e controle contabil, de
controle de custos e arquivamento da documentacao comprobatdria.

Paragrafo unico. Os valores previstos no Art. 22, a gestdo econOmico-financeira € 0s
pagamentos da incubadora poderdo ser recolhidos por fundac¢do de apoio, se instrumento juridico
especifico assim dispuser.

TITULO V
DO PROCESSO DE SELECAO DE EMPRESAS PARA INCUBACAO

Art. 23. A Incubadora Fénix tem como alvo empreendimentos de produgdo e prestagao de
servigos que se caracterizem pelo conteudo tecnoldgico e pela inovacao de seus processos e resultados,
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preferencialmente aqueles relacionados a:
I - inovagdo em produtos e insumos agropecuarios;
I - aperfeigoamento de culturas e técnicas agropecuarias;
IIT - pesquisas de preservacao e conservagao ambiental;
IV - pesquisas de solugdes de alta tecnologia ambiental;
V - Gestdo Publica.

Paragrafo unico. A incubadora podera acolher projetos em outras areas, desde que tenham a
inovacao tecnologica e cientifica como principal insumo.

Art. 24. O processo seletivo dar-se-a por meio de chamada publica, com a publicagdo do edital
no site da UEMS e nos demais canais de comunicacdo institucionais, estabelecendo condigdes e
critérios para apresentacao e selecdo das propostas de candidatos para incubagdo.

Art. 25. As pessoas fisicas poderdo candidatar-se, desde que venham a formalizar a
constituicdo da empresa dentro de um prazo estabelecido no Sistema de Pré-Incubagdo e na Pré-
Incubagdo Virtual.

Art. 26. Os empreendimentos formalizados poderdo participar do Sistema de Incubacdo, na
modalidade residente, ocupando dependéncia especifica, compartilhando estrutura fisica, acessando
servicos de apoio cientifico e tecnologico e de suporte técnico propiciados pela Incubadora.

Pardgrafo unico. A critério da Administragdo da Incubadora, os empreendimentos, nas
modalidades pré-incubagdo e pré-incubacao virtual poderdo fazer uso de servigos de apoio cientifico e
tecnoldgico e de suporte técnico da Incubadora em sua sede.

Art. 27. Para o ingresso nos Sistemas de Incubagdo, o empreendimento obedecerda a este
Regimento, a legislagdo referente a higiene, a seguranga humana e no trabalho, a conservacdo e a
preservacdo do meio ambiente, sendo compativel com os servigos de apoio cientifico e tecnoldgico e de
suporte técnico oferecidos pela Incubadora, ndo apresentando qualquer tipo de risco para sua
integridade patrimonial.

Art. 28. Exige-se do candidato, pessoa fisica e pessoa juridica, proponente:

I - dedicagdo efetiva as atividades inerentes a concretizacdo de seu empreendimento e
atendimento as necessidades dele decorrentes;

IT - capital inicial a ser investido em seu projeto e infraestrutura minima necessaria, nao
oferecida pela Incubadora;

III - ciéncia dos desafios e riscos inerentes ao empreendimento que pretende realizar.

TITULO VI
DO SISTEMA DE INCUBACAO

CAPITULO I
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ETAPAS DO PROCESSO DE INCUBACAO

Art. 29. A admissao nos Sistemas de Incubagdo se dara mediante a assinatura do Convénio de
Participacdo entre o empreendedor responsavel pelo Projeto ou pelo Plano de Negocios aprovado no
processo de selecao e a Incubadora Fénix.

Pardgrafo unico. O convénio de que trata este artigo ¢ o instrumento juridico que formaliza as
relagdes entre a Incubada e a Incubadora, normatiza direitos e obrigagdes de cada uma das partes,
regulamenta encargos, taxas e pagamentos de responsabilidade da empresa decorrentes de uso de
instalagdes e servigos, estabelece condi¢des e prazos, bem como outras disposi¢des necessarias.

Art. 30. O empreendedor responsavel pelo Plano de Negodcios aprovado, na modalidade
residente, tera o prazo maximo de 30 (trinta) dias uteis, a contar da data de assinatura do convénio, para
se instalar na dependéncia que lhe for destinada na Incubadora, sob pena de perder a vaga.

Art. 31. O empreendedor responsavel pelo Projeto, nas modalidades pré-incubagdo e pré-
incubagdo virtual, terd o prazo maximo de 15 (quinze) dias tUteis, a contar da data de assinatura do
convénio, para se inscrever no curso de treinamento e apoio para elaboragao do Plano de Negdcios e
iniciar sua capacitacdo e demais etapas, sob pena de perder a vaga.

Art. 32. O processo de incubacdo dos empreendimentos admitidos, na modalidade residente,
compreende quatro etapas, que serdo rigorosamente observadas na execucdo de cada Plano de
Negocios, a saber:

I - etapa de Implantagdo: desenvolver as atividades relacionadas a instalagdo do
empreendimento ou equipe na Incubadora. O empreendimento deverd elaborar o plano de
desenvolvimento, num periodo compativel com a dindmica do seu setor de atuacdo, contemplando
minimamente os eixos empreendedor, tecnologia, capital, mercado e gestao;

II - etapa de Desenvolvimento: desenvolver, junto a Incubadora, um plano de servigcos de valor
agregado, realizar atividades de aperfeicoamento da concepcdo do produto ou servigo, detalhar o
projeto basico, constituir prototipos ou unidades-piloto, testes de desempenho e verificar normas
técnicas, avaliagdo de riscos e controle de qualidade;

IIT - etapa de Monitoramento e Consolidagdo: visa verificar se o empreendimento estd pronto
para a graduagdo, monitorando as seguintes situagdes: graduagdo, incubacao, incubacdo com pivotacao
e descontinuacdo. Ja a consolidagdo ¢ destinada as atividades de detalhamento, preparagdo em
implementagdo de processos de producdo e comercializagdo a serem adotados, bem como aos
procedimentos inerentes a formaliza¢ao de patentes, propriedade industrial ou intelectual de produtos
ou Servigos;

IV - etapa de Graduacdo: destinada as atividades de complementagdo da estrutura
organizacional e do sistema de gestdo, de preparagdo da transferéncia definitiva para instalagdes
proprias, defini¢ao de estratégias de continuidade e desenvolvimento e estabelecimento de agdes de
relacionamento do empreendimento graduado com a incubadora.

Pardgrafo unico. A duragdo de cada etapa serd prevista na atualizagdo do Plano de Negdcios e
definida de acordo com as peculiaridades do empreendimento, observados o prazo regular de
permanéncia e as disposi¢des contidas neste Regimento.
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Art. 33. O processo de incubacdo dos empreendimentos admitidos, nas modalidades pré-
incubagdo e pré-incubagdo virtual, compreende 3 (trés) etapas, que serdo rigorosamente observadas na
execuc¢ao de cada Plano de Negocios, a saber:

I - etapa de Implantacdo: realizar o curso de treinamento e apoio para elaboracdo do Plano de
Negocios e elaborar o plano de desenvolvimento, num periodo compativel com a dindmica do seu setor
de atuacdo, contemplando minimamente os eixos empreendedor, tecnologia, capital, mercado e gestao;

Il - etapa de Desenvolvimento: desenvolver, junto a Incubadora um Plano de Negdcios,
contendo minimamente: Sumario Executivo, Analise de Mercado, Plano de Marketing, Plano
Operacional, Plano Financeiro, Analise de Cenarios, Plano de monitoramento e Avaliagao dos Projetos;

IIT - etapa de Graduacdo: destinada aos Planos de Negodcios finalizados que contenham os
passos necessarios para viabilizagdo do empreendimento, de modo a diminuir riscos, incertezas e a
cumprir todos os objetivos e metas estabelecidos quando do ingresso no Sistema de Pré-Incubagdo e
Pré-Incubacao Virtual.

Art. 34. O processo de incubagdo inclui a participagdo obrigatoria dos responsaveis pelos
empreendimentos admitidos nas modalidades dos Sistemas de Incubagdo em cursos de capacitagdo,
acoes de sensibilizagdo e prospeccdo, bem como o fomento a rede de empresas graduadas e ao
ecossistema de inovacao local.

CAlgiTULo II )
PERMANENCIA, PRORROGACAO, DESLIGAMENTO E GRADUACAO

Art. 35. O prazo regular de permanéncia da empresa na Incubadora ¢ de 36 (trinta e seis)
meses, podendo ser prorrogado por mais 6 (seis) meses, a vista das especificidades do Projeto ou do
Plano de Negoécio e de acordo com decisdao do Conselho Deliberativo.

§ 1° Em casos extraordinarios, devidamente fundamentados, o periodo de incubagdo podera ser
prorrogado por prazo superior a 6 (seis) meses, a ser definido pelo Conselho Deliberativo.

§ 2° A reducdo do periodo regular de permanéncia podera ser concedida, excepcionalmente,
em funcdo do desenvolvimento atingido pelo projeto na consecugdo de objetivos e metas de seu Plano
de Negocios.

§ 3° A prorrogagdo ou a reducdo da permanéncia nos Sistemas de Incubagdo serd solicitada
pelo empreendedor ou sugerida pela geréncia ao Conselho Deliberativo, mediante exposicao de
motivos.

Art. 36. Para permanéncia nos Sistemas de Incubagdo, exige-se dos participantes:
I - co-responsabilidade na consecugdo das finalidades e objetivos e na observancia dos
compromissos €ticos, sociais e legais da Incubadora;
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IT - cumprimento de condi¢des, requisitos e normas estabelecidos neste Regimento;

IIT - cumprimento de prazos e obrigacdes contratuais assumidos;

IV - desenvolvimento de acdes e projetos em total conformidade com o Projeto ou com o Plano
de Negocios aprovado e com as etapas estabelecidas para o processo de incubagao;

V - continuidade das operacdes relativas ao empreendimento e obten¢do, da Administracdo da
Incubadora, de autorizagdo para a suspensao das atividades quando a suspensao ultrapassar 30 (trinta)
dias consecutivos;

VI - cumprimento rigoroso das condi¢des do convénio estabelecidas para o uso da
infraestrutura, de facilidades e dos servicos oferecidos pela Incubadora;

VII - pagamento pontual das taxas referentes aos custos comuns e compartilhados e da
remuneragdo por servigos eletivos ou exclusivos utilizados, na forma estabelecida no Convénio de
Participagdo no Sistema de Incubacao;

VIII - interacdo e articulagdo cooperativa com as demais Empresas Incubadas;

IX - permissao de livre acesso para o Gestor Administrativo, para integrantes de Comissodes
Técnicas ou Consultores credenciados, a dependéncia ocupada pelo empreendimento, aos progressos
alcangados e aos trabalhos em execucao;

X - fornecimento de informagdes e relatorios necessarios ao acompanhamento e a avaliagdo
sistematica das empresas incubadas, bem como a avaliagdio do funcionamento e¢ da gestdo da
Incubadora;

XI - participagdo em reunides administrativas convocadas pela Administracao da Incubadora;

XII - participagdo nas iniciativas e atividades de capacitacio de empreendedores e de
aperfeicoamento de métodos e técnicas de gestao, oportunizadas pela Incubadora;

XIII - entrosamento com oOrgdos e atividades de ensino, pesquisa e extensdo da UEMS, para
intercambio de experiéncias e conhecimentos;

XIV - oportunizacdo de estagios, treinamentos, atividades de iniciagdo cientifica, pesquisas e
atividades técnico-cientificas, para discentes, docentes e técnicos administrativos da UEMS, de acordo
com as caracteristicas e possibilidades do empreendimento;

XV - obediéncia as normas e cumprimento das condi¢des estabelecidas para a utilizacdo de
biblioteca, laboratorios, auditorios, instalagdes e recursos tecnoldogicos da UEMS;

XVI - divulgacao da Incubadora Fénix e da UEMS nos produtos e/ou servigos € no material
promocional do empreendimento.

Art. 37. O desligamento da empresa incubada do Sistema de Incubagdo decorrera de:

I - vencimento do prazo de permanéncia;

IT - ocorréncia de desvios em relacdo aos objetivos definidos no Projeto ou no Plano de
Negocios;

III - insolvéncia do empreendimento ou faléncia da empresa;

IV - descumprimento de requisitos de seguranca humana e do trabalho, de preservacgao
ambiental e de seguranga patrimonial da UEMS;

V - pratica de atividades ilegais e criacdo de situagdes que comprometam a idoneidade das
empresas incubadas e da Incubadora;

VI - praticas de cunho discriminatdrio e desenvolvimento de atividades politico-partidarias que
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prejudiquem a consecucdo de finalidades e objetivos da Incubadora;

VII - atividades paralelas de pesquisa ou desenvolvimento de processos e produtos utilizaveis,
direta ou indiretamente, para burlar dispositivos de seguranca, invadir, destruir ou causar danos a
sistemas de informagdo e banco de dados, bem como instala¢des, equipamentos, aplicativos e operagoes
de transporte e processamento de som, imagem ou dados;

VIII - descumprimento das normas deste Regimento e infragdo relativa a qualquer cldusula do
Convénio de Participacdo no Sistema de Incubagao.

§ 1° O desligamento serd solicitado pelo empreendedor ou proposto pela Administragdo da
Incubadora, mediante decisdo do Conselho Deliberativo.

§ 2° Ocorrendo o desligamento, a empresa devera saldar seus débitos e entregar, em perfeitas
condi¢cdes e no prazo definido, as instalagdes fisicas e os equipamentos utilizados, & Administragdo da
Incubadora Fénix.

§ 3° O destino das benfeitorias, alteragcdes e reformas porventura realizadas em dependéncia da
Incubadora serd objeto de disposi¢des constantes no Convénio de Participacdo no Sistema de
Incubagao.

Art. 38. Concluido o processo nos sistemas de incubacdo e findo o prazo de permanéncia
definido neste Regimento e/ou no Convénio de Participagdo no Sistema de Incubacdo, ocorrerd a
graduacao da empresa, mediante transferéncia para enderego proprio, bem como a plena assun¢do de
direitos, obrigagdes e responsabilidades decorrentes do empreendimento.

, QAPiTULo 11 ,
APOIO CIENTIFICO E TECNOLOGICO, SERVICOS BASICOS E AUXILIARES,
INFRAESTRUTURA FiSICA DO SISTEMA DE INCUBACAO

Art. 39. A Incubadora Fénix poderd oferecer, de acordo com a viabilidade financeira, as
empresas admitidas nos Sistemas de Incubagao:

I - espago fisico ou modulo individualizado para a instalagio do empreendimento, com
caracteristicas e dimensdes definidas no Convénio de Participagdo no Sistema de Incubacao;

II - espago fisico para uso compartilhado ou areas comuns, compreendendo sala de reunides,
auditorios, laboratorios de informadtica, sala de videoconferéncia, sala de teleconferéncia, area para
demonstracdo e exposi¢cao de produtos e areas destinadas a outros servigos de uso comum,;

III - facilidades e servicos basicos de infraestrutura e equipamentos;

IV - servigos auxiliares de remessas e outros estabelecidos pela Geréncia da Incubadora;

V - apoio cientifico e tecnologico, representado pelo acesso a servigos técnico-cientificos
especializados, de aplicacdo de tecnologias, e pela utilizagdo de biblioteca, laboratérios, recursos e
equipamentos, disponibilizados pela Universidade, por meio da Incubadora;

VI - suporte técnico, representado pelos servigos de capacitagcdo, treinamento, consultoria e
assisténcia: em questdes juridicas, contabeis, financeiras e mercadologicas; em gestdo empresarial; em
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métodos e praticas de gestdo e desenvolvimento organizacional; e em processos de planejamento e
controle de producdo, disponibilizados pela Universidade ou por outras organizacdes, por meio da
Incubadora Fénix.

Art. 40. O espaco fisico, as facilidades e os servigos basicos de infraestrutura, os auxiliares de
apoio e de suporte técnico, oferecidos pela Incubadora, atenderdo as peculiaridades e necessidades
especificadas no Plano de Negocios de cada empreendimento e obedecerdo aos critérios, requisitos e
condigdes estabelecidos neste regimento e constantes do Convénio de Participagdo no Sistema de
Incubacao.

Paragrafo unico. A prestacao de servigos de apoio e suporte técnico especializado as empresas
participantes do Sistema de Incubacdo e as formas de remuneracdo desses servicos serdo
regulamentadas no Convénio de Participagdo no Sistema de Incubacio.

CAPITULO IV
USO DA INFRA-ESTRUTURA DA INCUBADORA

Art. 41. A Incubadora Fénix funcionara no horério determinado pelo Conselho Deliberativo,
respeitadas as praticas e posturas municipais aplicaveis.

Art. 42. As facilidades e servigos basicos de infraestrutura, bem como os servigos auxiliares,
serdo disponibilizados pela Incubadora Fénix as Incubadas, obedecendo os horarios definidos no
Convénio de Participagao no Sistema de Incubagao.

Art. 43. A empresa incubada cujo sistema produtivo o exigir podera operar durante 24 (vinte e
quatro) horas ininterruptamente, com prévia autorizacdo da Gestdo Administrativa, aprovagdo do
Conselho Deliberativo e cumprimento da legislagdo aplicavel.

Art. 44. A Incubadora Fénix e a UEMS nao responderdo, em hipotese alguma, por obrigagdes
assumidas pelas empresas incubadas participantes dos Sistemas de Incubagdo com fornecedores,
terceiros ou empregados.

Art. 45. As relacdes da Incubadora Fénix e da UEMS com os responsaveis pelas empresas
participantes do Sistema de Incubagdo, com seus socios, prepostos, empregados e demais pessoas
vinculadas a estes empreendimentos limitar-se-ao aos termos do Convénio de Participa¢do no Sistema
de Incubagdo, ndo gerando qualquer tipo de vinculo empregaticio com a Incubadora Fénix ou com a
UEMS.

Art. 46. As empresas participantes do Sistema de Incubagdo poderdo utilizar servigos de
terceiros, além dos oferecidos ou disponibilizados pela Incubadora, na forma estabelecida no Convénio
de Participacao no Sistema de Incubagao.

Art. 47. As empresas participantes do Sistema de Incubacao sdo responsaveis pela reparacao
de prejuizos que causarem a Incubadora ou a terceiros em decorréncia da utilizagdo da estrutura fisica e
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dos servigos basicos de infraestrutura disponibilizados, ndo cabendo a Incubadora Fénix ou a UEMS
responder por qualquer 6nus decorrente.

Art. 48. A instalacao de maquinas, aparelhos ou equipamentos que exijam consumo de energia
elétrica, 4gua ou outra utilidade, superior ao estabelecido, assim como o desenvolvimento de operagdes
que impliquem aumento de risco e periculosidade, dependera de prévia autorizagdo formal da
Administragdo da Incubadora e da aprovagdo do Conselho Deliberativo da Incubadora Fénix e do
Conselho Consultivo da UEMS.

Paragrafo unico. A critério da Geréncia da Incubadora, podera ser exigida da empresa
requerente a execu¢do de modificacdes consideradas necessarias ou convenientes para a garantia das
instalagdes sob a sua responsabilidade.

Art. 49. Em casos especiais e para a garantia e seguranca das instalagdes, serdao solicitados
reparos, reformas ou alteragdes na estrutura fisica ocupada, a serem executados pela empresa e com
seus recursos proprios, ressalvados os itens de responsabilidade da Incubadora Fénix.

Art. 50. O uso das instalacdes da Incubadora por pessoal sob a responsabilidade das empresas
participantes do Sistema de Incubagdo compreende a observancia de todas as normas instituidas pela
UEMS, inclusive as regras administrativas, operacionais e¢ de conduta, expedidas pela Gestao
Administrativa e pelo Conselho Deliberativo.

Art. 51. A manutencdo da seguranca, da limpeza e da ordem na area fisica de uso exclusivo ¢
de responsabilidade de cada empresa participante do Sistema de Incubacdo, exigindo-se a estrita
observancia da legislacdo e das normas relativas a higiene, a segurancga e a preservagdo ambiental.

§ 1° O uso e o armazenamento de produtos inflaméveis, toxicos ou predatorios ao meio
ambiente deverao ser previamente autorizados pela Gestao Administrativa, mediante avaliagcao de riscos
e licenciamento por parte de autoridades legais competentes, e somente em local especificado.

§ 2° Poderdo ser efetuadas vistorias nas instalagdes das empresas, sempre que necessario ou
por exigéncia da Administracdo da Incubadora.

Art. 52. Pelo uso de espago fisico, individual e compartilhado, de facilidades e servigos
basicos de infraestrutura e de servigos auxiliares, as empresas participantes do Sistema de Incubagdo
pagarao os custos fixados no Convénio de Participagdo no Sistema de Incubacao.

CAPITULO V
ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO DO DESEMPENHO
DAS EMPRESAS EM INCUBACAO

Art. 53. A participacdo nos Sistemas de Incubacado inclui, obrigatoriamente, procedimentos de
acompanhamento e avaliacdo do desenvolvimento dos trabalhos, dos progressos alcancados e do
desempenho geral atingido pelos empreendimentos em incubagao.
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Art. 54. O processo de acompanhamento e avaliagdo compreende:

I - procedimentos periddicos e regulares: a serem realizados de 6 (seis) em 6 (seis) meses e
abrangendo, indistintamente, todos os empreendimentos em incubagao;

IT - procedimentos especificos: a serem realizados ao término de cada etapa do processo de
incubacgao e referidos a cada empresa individualmente;

III - procedimentos extraordindrios: realizaveis a qualquer tempo, a pedido da Incubada ou por
iniciativa da Gestao da Incubadora.

(FI. 16/17 do Anexo da Deliberagdo CECAC/CEPE-UEMS N° 21, de 5 de outubro de 2022)

Paragrafo unico. Os procedimentos de acompanhamento e avaliagdao, em qualquer das formas
previstas neste artigo, envolve atividades de autoavaliacdo, de fornecimento de dados, informagdes e
relatorios, por parte da Incubada, a Administracdo da Incubadora, ao Conselho Deliberativo e/ou as
Comissdes Técnicas, podendo incluir visitas para aferi¢do ou verificagdo in loco.

Art. 55. Os instrumentos e recursos a serem empregados pela Administragdo da Incubadora,
pelo Conselho Deliberativo e pelas Comissdes Técnicas, no processo de acompanhamento e avaliagao
do desempenho da Incubada, observarao:

I - operacionalizacdo do seu Projeto ou Plano de Negocios, execu¢ao dos objetivos e
consecucao das metas correspondentes a cada etapa do processo de incubagao;

II - integracdo efetiva da Incubada no Sistema de Incubacao, utilizagao dos servigos de apoio e
suporte técnico, integracdo com as demais incubadas, cumprimento das normas regimentais e
conveniadas;

III - gestdo de pessoal, de recursos materiais e de atividades, capacitacdo de integrantes da
equipe, cumprimento de obrigacdes legais e sociais, relacdes com fornecedores, organizacao, métodos e
processos;

IV - gestdo financeira e de custos, investimentos e financiamentos;

V - utilizacdo do espago fisico e da infraestrutura, administracdo, conservagdo, ordem,
seguranca ¢ higiene do espaco fisico exclusivo e aproveitamento da area compartilhada.

Art. 56. Os resultados do acompanhamento e da avaliagdo, decorrentes de qualquer das formas
previstas neste regimento, serdo registrados em forma de relatério correspondente a cada Incubada e
encaminhados para apreciagao do Conselho Deliberativo.

Art. 57. As empresas serdo individualmente notificadas dos resultados dos procedimentos de
acompanhamento e avaliagdo, bem como de eventuais recomendacdes e sugestdes provenientes da
Administra¢do da Incubadora.

CAPITULO VI
SIGILO, PROPRIEDADE INDUSTRIAL E REMUNERACAO DE TECNOLOGIA
INCORPORADA AOS PRODUTOS E SERVICOS
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Art. 58. Para preservar o sigilo de todas as atividades em execu¢do na Incubadora e nas
incubadas, a circulagdo de pessoas nio vinculadas a Incubadora dependerd de prévio credenciamento
pela Administracdo da Incubadora e se restringira as areas de acesso autorizado.

Art. 59. A formalizacdo de propriedade industrial ou intelectual e o registro de patentes,
referentes a produtos e servigos, serdo tratados individualmente e em conformidade com o grau de
participacdo da Incubadora no desenvolvimento ou aperfeicoamento de modelos ou processos
empregados pela Incubada, observando-se as disposi¢des legais aplicaveis.

Art. 60. A Incubadora tera direito a uma participacdo temporaria no faturamento das incubadas
graduadas do Sistema de Incubacdo e com processo produtivo e de comercializagdo operantes,
independentemente da formalizacdo de propriedade industrial ou intelectual e do registro de patentes, e
a titulo de remuneracao de tecnologia incorporada aos produtos e servigos desenvolvidos.

Paragrafo unico. A duragdo e o percentual da participagao, de que trata o caput deste artigo,
serdo definidos no Convénio de Participacdo no Sistema de Incubagao.
TITULO VII
DISPOSICOES FINAIS

Art. 61. Em caso de dissolugdo ou extingdo da Incubadora, os bens e direitos serdo
incorporados ao patrimonio da Universidade, apos cumpridas as obrigagdes com terceiros.

Art. 62. Os casos omissos neste Regimento serdo resolvidos pelo Conselho Deliberativo ou,
por decisdo deste, e pelos Orgaos Superiores da UEMS.

Art. 63. Este Regimento podera ser alterado por proposta do Conselho Deliberativo da
Incubadora Fénix, e as modificagdes propostas deverdo ser aprovadas pelo Conselho Universitario.

Art. 64. Este Regimento entra em vigor na data de sua aprovagao pelo Conselho Superior
competente da UEMS.

Dourados, 5 de outubro de 2022.

ERIKA KANETA FERRI
Presidente - Camara Extensdo, Cultura e Assuntos Comunitarios

Homologo em 13/10/2022.

CELI CORREA NERES
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