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1. Introducio
e Trazer o contexto do processo de constru¢do e implantacdo da autoavaliacdo no Programa que
coordena — Contextualizagao.
e Explicitar justificativa.

No plano administrativo/gerencial as agdes macro do Programa sdo discutidas no &mbito do
Colegiado do Curso, questdes especificas sao discutidas e definidas nas comissdes internas (aquelas de
carater permanente bem como as transitérias). A auto avaliagdo ¢ compromisso da Comissdo de Auto
Avaliagdo (CAA), estabelecida em 2019, sendo entdo responsavel pela definicdo dos indicadores e
procedimentos para o levantamento de dados relativos a auto avaliagdo no Programa.

Considerando as dificuldades naturais de tomada de decisdo em reunides colegiadas, pelo fato de
envolver maior nimero de membros, ajuste de calendario que comporte a disponibilidade da maioria dos
representantes, atingir quérum para validar as decisdes tomadas, entre outros, o estabelecimento de
comissdes com menor nimero de integrantes (a CAA possui 07 membros), permite maior agilidade nos
trabalhos.

2. Os desdobramentos do processo de construcio no Programa:

e Mostrar como foi realizada a dinamica de trabalho (reunides, oficinas...) para construcdo da
autoavaliagdo.

Os trabalhos da CAA ocorrem basicamente por meio de reunides virtuais. A CAA colabora de modo
efetivo na geracdo de dados para consolidagdo dos relatérios quadrienais da Plataforma Sucupira, por
exemplo, por meio da elaboracdo de figuras e quadros com os dados de producdo dentro do PGRN,
consultas de egressos, levantamento de fortalezas e fragilidades, entre outros. Além da presenca dos
membros da CAA nas reunides colegiadas (as reunides regulares ocorrem no inicio ¢ no fechamento do
semestre), os trabalhos da comissdo ocorrem de modo permanente, atendendo as demandas do Programa
e das demais comissdes. Considerando o fechamento do quadriénio 2017-2020 e a apresentacdo dos
resultados do parecer da Comissdo de Avaliagio (CA) da Area das Ciéncias Ambientais, a CAA
identificou inconsisténcias no parecer da CA que implicaram na nota 4 obtida pelo PGRN, dessa forma a
CAA intensificou seus trabalhos na elaboracdo do documento de recurso (reconsideracdo) para revisdo da
nota recebida o que demandou numa série de reunides e discussdes utilizando as plataformas virtuais.
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3. O aprendizado da experiéncia
Descrever:
e As impressdes da coordenagao sobre o processo.
e As demandas recebidas pelo corpo docente e discente do Programa.

e Como ocorreu o processo avaliativo.

A coordenagdo identifica a CAA como elemento chave no funcionamento do Programa. Provém da
CAA as informacdes norteadoras da tomada de decisdes em ambito colegiado bem como para os
trabalhos de outras comissdes, por exemplo, revisdes das normas pela Comissao de Normas cujo trabalho
depende de dados gerados pela CAA. E do entendimento da coordenagdo que a auto avaliagio constitui
elemento chave no planejamento do PPG pois possibilita, tanto a tomada de decisdes consideradas de
rotina no Programa, quanto que sejam tracadas metas a médio e longo prazos cujo reflexo implicard no
futuro do PPG.

Nos levantamentos efetuados pela CAA junto aos egressos ¢ recorrente a critica destes acerca de
nossos processos internos de selecdo docente. Sdo frequentes os casos de processos seletivos para
docéncia na graduacdo cujos editais desconsideram nossos egressos ao nao colocarem o PGRN no rol de
cursos aceitos como area de formacdo em Pds-Graduacdo, gerando uma situagdo surreal posto que a
instituicdo acaba por ndo reconhecer a qualificagdo de seus proprios egressos! Outra questdo levantada
pelos egressos consiste no fato de que, mesmo em editais para professor convocado, as tabelas de
pontuagdo nio consideram elementos que nossos egressos possuem! (qual egresso de PPG da UEMS foi
coordenador de projeto? Ou orientou (oficialmente) graduandos em IC, Ensino ou Extensdo?), este ¢
apenas um exemplo de como nossos processos de selecdo docente colocam em desvantagem os egressos
dos PPGs da UEMS em relacdo aos egressos de outras institui¢des!

A avalia¢do dentro do programa ¢ processual, portanto, ela ocorre em diferentes momentos sendo
vinculada a diferentes atividades no PPG. Desde o ingresso discente, as expectativas destes em relagdo ao
PPG constitui elemento no processo de sele¢do, sendo a exposicdo destas gravadas em video. No
momento posterior, representado pela saida discente do programa, sdo resgatados elementos que
permitem aferir o qudo atendidas foram as expectativas discentes ao passarem pelo PPG. A CAA por
exemplo, efetua consulta junto aos egressos por meio de envio de questionarios cujos dados sdo
compilados pela comissdo. Os questiondrios aos egressos visam identificar ndo s6 a colocagdo
profissional destes quanto aferir suas impressdes sobre o programa. Elementos de auto avaliacdo também
sdo aplicados, por exemplo, nos eventos internos do PGRN. Nos semindrios de projetos, atencdo especial
¢ dedicada ao carater interdisciplinar das propostas sendo acompanhado tanto os resultados dos trabalhos
discentes/docentes pelo andamento dos projetos quanto a impressdo dos participantes acerca do proprio
PPG.

A CAA ainda levanta dados acerca dos indicadores de producdo discente/docente, sendo estas
ferramentas fundamentais para alimentagdo da Plataforma Sucupira. Especificamente no fechamento do
quadriénio 2017-2020, os trabalhos da CAA foram fundamentais para a revisdo da nota obtida pela
CAPES. A CAA identificou no parecer da Comissio de Avaliagio (CA) da Area das Ciéncias
Ambientais: i) inconsisténcias no descritivo do parecer; ii) falta de parecer em vdrios itens e subitens da
Ficha de Avaliagdo; iii) falta de clareza na aplicagdao dos percentuais nos subitens em cada item da Ficha
de Avaliagdo; iv) equivoco no céalculo dos indicadores; e v) distor¢do na classificacdo de faixas de
indicadores.

Apos elaboragdo do pedido de reconsideracdo pela CAA, o documento foi apreciado em Colegiado no
Programa e homologado pela Pro-Reitoria de Pos-Graduacdo da UEMS. Cabe destacar que a CAA ¢
composta por docentes ex-coordenadores do Programa e que trazem experiéncias de avaliacdo da
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CAPES, tendo atuado como Consultores de 4rea e/ou Coordenadores de Camara na Area Interdisciplinar.
Assim, apos analise do pedido de reconsideracao nosso conceito foi revisado de 4 para nota 5.

4. Os desafios e as adequacdes necessarias ao processo
e Descrever os desafios para implantagcdo e consolidagdo do processo de construgdo e implantagao
da autoavaliagao.
e Impressdo pessoal do que mais gostamos € menos gostamos.

Os indicadores de avaliacao do Programa sao apresentados desde a aula inaugural, momento em que
sdo reunidos todos os discentes, docentes e servidores vinculados ao Programa. O desafio continua sendo
levar a todos a percepgao de sua importancia e contribui¢ao no PPG. O entendimento do papel de cada
um no PPG ¢ fundamental para que seja aumentada a participacdo tanto decisoria quanto nas atividades
de rotina para o bom funcionamento do Programa. Neste sentido, a auto avaliacdo esta norteando os
trabalhos da Comissao de Normas (CN), por exemplo, estdo sendo inseridas altera¢cdes no Regulamento
do PGRN, no sentido de melhoria de seus indicadores de produgdo docente (IndProd), mudancas
organizacionais que fomentem a maior participacdo docente nas comissdes, entre outras. Um novo e
grande desafio foi estabelecido: A manutencdo da nota 5; sendo a auto avaliacdo no PGRN, elemento
chave para supera-lo!

5. Reflexoes finais

e Pensando no que vocé descreveu sobre a experiéncia, o que mais ainda pode ser feito?

A avaliacao no PGRN deixa clara a necessidade de revisao de alguns processos institucionais que
dizem respeito ndo somente ao nosso PPG, mas também ao proprio Programa de Pds-Graduagdo na
UEMS. Por exemplo, recentemente nossos Editais de projetos tem flexibilizado a
orientagdo/coordenacao, por parte de Pos-graduandos, mas esse processo nao esta ainda consolidado.
Sao necessarios avangos no sentido de oficializar a orientagdo em graduagao pelos discentes da Pos bem
como que sejam discutidos outros mecanismos que impliquem em melhoria na pontuagdao de seus
Lattes. Também ¢ fundamental que a Instituicdo atue junto as coordenagdes de curso de graduagdo de
modo mais efetivo, no sentido de também considerar as necessidades dos PPGs nos processos de
concurso/contratacdo docente. Finalmente, cabe salientar que num cenario geral de incertezas
econdmicas, baixa procura de alunos para ingresso nos cursos, alta evasao na graduacao, entre outros
fatores, a maior aproxima¢do entre a graduacdo e a pods-graduacdo consiste em elemento de
fortalecimento de ambos.

Nossos processos de auto avaliagdo ja haviam identificado algumas de nossas fragilidades em
especial os indicadores de internacionalizagdo e de inser¢do social do Programa. Como desdobramentos
estao sendo intensificados os processos internos para reverter estes indicadores, por meio, por exemplo,
da maior participagdo docente nos editais de mobilidade internacional para discentes e docentes
langados pela Assessoria de Relagdes Internacionais (ARELIN), estimulo a participagdo dos DPs no
aceite de orientacdo de estudantes estrangeiros oriundos de intercambio bem como o envio de discentes
do PGRN para o desenvolvimento atividades de seus projetos/apreensdo de técnicas em institui¢des fora
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do pais, entre outros. Quanto aos indicadores de insercdo social do programa, estdo sendo
providenciados os meios para a institui¢do do cardter permanente da extensdao no PPG.
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