BUEMS

Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul

PROJETO PEDAGOGICO DO CURSO DE ADMINISTRACAO,
BACHARELADO

PONTA PORA-MS
2023

-Reformulado pela Deliberacdo CE-CEPE-UEMS N° 350, de 13 de julho de 2022.
-Homologado pela Resolucdo CEPE-UEMS N° 2.433, de 30 de agosto de 2022.




4.1

4.1.1

4.1.2

4.2

4.3

4.4

44.1

4.4.2

443

4.5

8.1

8.2

8.2.1

9

10

11

111

12

13

14

15

SUMARIO

IDENTIFICACAO DO CURSO
COMISSAO
INTRODUCAO
CONCEPCAO DO CURSO
OBIETIVOS
OBIETIVO GERAL
OseTivos EspeciFicos
PERFIL PROFISSIONAL
COMPETENCIAS E HABILIDADES
SISTEMA DE AVALIACAO
AVALIAGAO INSTITUCIONAL
AVALIAGAO DO CURSO
AVALIAGAO DA APRENDIZAGEM
INCLUSAO, DIVERSIDADE E FORMAGAO ACADEMICA
RELACAO ENTRE ENSINO, PESQUISA, EXTENSAO E POS-GRADUAGCAO
ATIVIDADES ACADEMICAS DE EXTENSAO E/OU CULTURA
MOBILIDADE ACADEMICA INTERNACIONAL
ESTAGIO CURRICULAR SUPERVISIONADO OBRIGATORIO E NAO OBRIGATORIO
ESTAGIO CURRICULAR SUPERVISIONADO NAO-OBRIGATORIO
EmPRESA JUNIOR
A EMPRESA JUNIOR DA UNIDADE UNIVERSITARIA DE PONTA PORA
TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO
ATIVIDADES COMPLEMENTARES
ORGANIZAGAO CURRICULAR E RESUMO GERAL DA MATRIZ CURRICULAR
MATRIZ CURRICULAR
TABELA DE EQUIVALENCIA
PLANO DE IMPLANTAGCAO DO CURRICULO
EMENTARIO, OBJETIVOS E BIBLIOGRAFIAS

REFERENCIAS /LEGISLAGAO

LeGisLaAcAo GERAL

LeGisLAcAo FEDERAL

ATOS LEGAIS INERENTES AOS CURSOS DE GRADUACAO DA UEMS
OUTRAS REFERENCIAS:

10

10

10

11

11

13

13

13

14

15

16

17

18

19

21

21

22

23

23

25

27

31

33

33

59

59
60
60
62






1. IDENTIFICACAO DO CURSO

Curso: Administragdo
Modalidade: Bacharelado

Referéncia: Reformulagdo do Projeto Pedagoégico, aprovado pela Deliberacao
CE/CEPE-UEMS N° 143, de 20 de novembro de 2007, homologado pela Resolucdo
CEPE-UEMS N°. 806, de 06 de marco de 2008.

Habilitacdo: Bacharel em Administracao

Turno de Funcionamento: Noturno

Local de Oferta: Unidade Universitaria de Ponta Pora
Numero de Vagas: 50

Regime de Oferta: Presencial

Forma de Organizacao: Seriado Anual

Periodo de Integralizacdo: Maximo de 7 Anos

Total da Carga Horaria: 2764

Tipo de Ingresso: Processo seletivo vigente da UEMS

2. COMISSAO

O Comité Docente Estruturante (CDE), do Curso de Administragdo - Unidade Universitaria
de Ponta Pora, da Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul (UEMS), foi instituido pela
portaria PROE-UEMS n° 174, de 26/11/2021, publicado no Diario Oficial n. 10.962, de
30/11/2021. O comité foi responsavel pelas discussdes e deliberagdes visando a reformulacdo
do Projeto Pedagoégico do Curso de Graduagdo em Administragdo. Os membros que
compdem o CDE sao:

Profa. Dra. Juliana Mayumi Nishi (Presidente)

Profa. Dra. Adriana Rochas de Carvalho Fruguli Moreira
Prof. Dr. Carlos Otavio Zamberlan

Prof. Dr. Ernani Carpenedo Busanelo

Profa. Msc. Jorceli de Barros Chaparro

Prof. Dr. Marco Aurélio Perroni Pires

Prof. Dr. Moisés Centenaro

Profa. Msc. Noellen Silva Amorim Feuser



3. INTRODUCAO

A Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul, instituida sob a forma de Fundacao,
através da Lei Estadual N° 1.461, de 20 de dezembro de 1993, e do Decreto Estadual N°
7.585, de 22 de dezembro de 1993. Surgiu com uma proposta voltada para as necessidades
regionais, objetivando a superagdo dos entraves através do ensino, da pesquisa e da extensao,
promovendo consequentemente o desenvolvimento tanto cientifico, como tecnologico e social
do Estado, tendo sempre como meta a propagacdo do ensino superior no interior do Estado,

sendo sua missao

“Gerar e disseminar o conhecimento, com vistas ao desenvolvimento
das potencialidades humanas, dos aspectos politico, economico e social do
Estado, e com compromisso democratico de acesso a educag¢do superior e o
fortalecimento de outros niveis de ensino, contribuindo, dessa forma, para a
consolida¢do da democracia.” (UEMS, 2022).

Dos municipios que constituem a Regido Sul-Fronteira a UEMS possui Unidades
Universitarias em: Amambai, Mundo Novo, Navirai e Ponta Pora. Onde ha, respectivamente,

as seguintes ofertas de cursos de graduagao:

e Amambai - Ciéncias Sociais e Historia;
e Mundo Novo - Agronomia, Ciéncias Biologicas e Tecnologia em Gestao Ambiental;
e Navirai - Direito, Engenharia de Alimentos e Quimica;

e Ponta Pora - Administracdo, Ciéncias Contabeis e Ciéncias Econdmicas.

O Municipio de Ponta Pord compde conturbacdo internacional com o Paraguai, mais
especificamente com o municipio de Pedro Juan Caballero, capital do departamento de
Amambay. Est4 localizado ao norte da regido oriental do Paraguai, compondo a fronteira com
o Brasil. O Departamento de Amambay compde um dos dezessete departamentos do
Paraguai, integrado por cinco municipios: Bella Vista, Capitan Bado, Zanja Puta, Karapai e
Pedro Juan Caballero. Sua capital engloba 71,08% da populagdo total do departamento
(DGEEC, 2015, apud SOUZA; SONAGLIO; GODOY, 2021).

O primeiro vestibular para o curso de Administracdo, que até 2007 possuia a
Habilitagdo em Comércio Exterior, aconteceu em 1994, quando 250 candidatos concorreram
as 50 vagas ofertadas. Nesta habilitacdo formaram 05 turmas, totalizando 84 profissionais em
Administragdo com Habilitacgdo em Comércio Exterior. No projeto pedagdgico sem a
habilitagdo formaram 18 turmas, totalizando 409 profissionais Bacharéis em Administragao.

Sendo assim, o curso ja formou nas duas habilitagdes 493 profissionais na area de



Administragao.

As evolugdes tecnologicas, cientificas, culturais do mundo modificam e influenciam o
ambiente organizacional dos diversos empreendimentos existentes. A relacdo com este
ambiente organizacional também ¢ alterada constantemente. Uma vez que as transformagdes
no campo tecnoldgico e processo de trabalho sdo alterados em uma velocidade que nem
sempre os autores envolvidos com a organizacdo se dao conta destas mudangas, o profissional
para atuar neste ambiente precisa nao sO estar atualizado, mas antecipar acontecimentos e
modificacdes que possam vir a ocorrer nas relagdes organizacionais a curto € longo prazo,

com abrangéncia no ambiente interno e externo a estas organizagdes.

O Projeto Pedagogico constitui-se em um instrumento fundamental na determinagao e
selecdo de prioridades educacionais para a evolucdo harmonica e qualitativa do ensino. Este
instrumento consiste em: determinar agdes estratégicas do ensino, pesquisa e extensao;
determinando métodos e técnicas de ensino aplicaveis, estabelecendo as formas de
organizagdo ¢ expondo com precisdo todas as especificacdes necessarias para que a conduta
da comunidade académica acompanhe a execugdo dos trabalhos racionalmente,

direcionando-a para alcangar os resultados pretendidos.

A atualizagdo do PPC em Administracio vem ao encontro da sua demanda por
estudantes que ja se encontram no mercado de trabalho e que, portanto, buscam uma
formagdo para melhorarem sua capacitagao profissional e condig¢des de trabalho. A revolugao
da Internet 4.0, que abrange uma populagcdo de jovens estudantes cada vez mais conectados
com a rede mundial de computadores e consequentemente mais virtualizados, requer um
curso de graduacdo que atenda as competéncias que alguém deve adquirir nessa trajetoria de

aprendizado para estar pronto para os novos desafios.

Assim, o projeto pedagogico do curso foi reformulado buscando atender as legislagdes
institucionais atuais, assim como, nas experiéncias vivenciadas ao longo do periodo de oferta
do curso. A matriz ¢ uma proposi¢do para atender a contemporaneidade de temas que
envolvem a area de atuacdo do curso e o perfil dos jovens os mais ligados a area de
administracado com visdo global, de desafio e negdcios, que partem de uma energia interna

que encontra eco em ferramentas e comunidades que permitem o desenvolvimento dessas

pessoas.

Sendo assim, institui¢des de ensino tradicionais, usando metodologias de ensino que

deixam o aluno passivo em sala de aula ndo encontram eco nas pessoas, razao suficiente para



repensar o curso € suas praticas. Portanto, estd sendo proposto a adequacao da oferta de parte
da carga horaria do curso na modalidade a distancia, assim como disciplinas que contemplam
o atendimento a curricularizagdo da extensdo, onde a proposi¢do ¢ formar cidadaos
conscientes sobre a interferéncia que podem provocar com a comunidade local nos aspectos
ambientais, humanos e sociais. A reformulagdo proposta visa ndo sé atualizar, mas atender as
novas diretrizes (Resolugdo CNE/CES n°® 5, de 14 de outubro de 2021) que recomenda
implementar, desde o inicio do curso, atividades que promovam a integracdo € a
interdisciplinaridade em coeréncia com o eixo de desenvolvimento curricular, buscando

integrar as dimensdes técnicas, cientificas, econdmicas, sociais, ambientais e éticas.

4. CONCEPCAO DO CURSO

A proposta de ensino-aprendizagem do curso surge para suprir necessidades e
acompanhar tendéncias do mercado atual/globalizado. O curriculo do curso esta voltado para
a formagdo de profissionais com habilidades técnicas/cientificas de planejar, organizar, dirigir
e reestruturar os modelos organizacionais pré-existentes, na busca de solugdes para problemas

organizacionais (econdmicos, sociais € ambientais) e aproveitamento de oportunidades.

A 4rea de gestdo vem sendo apontada como um dos campos de trabalho mais
promissores da atualidade e, diante deste cendrio e suas interfaces, o curso propde ao seu
publico-alvo conhecimentos que atendam a demanda mercadologica por produtos e servigos
com valor agregado. A elevada concorréncia, os impactos tecnologicos sobre as empresas €
seus produtos, os aspectos sociais, sdo alguns dos mais importantes fatores no mundo
globalizado. As rdpidas mudangas que estdo ocorrendo no cenario mundial modificam as

pessoas e suas percepcdes, mercados e empresas.

A formagdo proposta pelo curso visa habilitar novos profissionais para atuarem na
gestdo de organizagdes publicas ou privadas nos seus diversos aspectos e peculiaridades, de
forma ética e eficiente. A tendéncia do mercado contemporaneo leva a uma nova concepcao
de administrar e, por isso, incentivar o discente a reflexdes interdisciplinares de forma
inovadora para uma visdo sistémica, estrategista da gestdo, e ndo apenas tecnicista ou tedrica,

¢ elementar.

O projeto busca, mediante a organizacdo da sua estrutura curricular e praticas de
ensino adotadas, preparar os novos profissionais para o atendimento as necessidades e

expectativas do mercado, cuja atuacdo esteja em consonancia com 0s novos comportamentos



e exigéncias do mundo moderno.

Assim, o perfil de egresso que o curso pretende formar integra competéncias e
habilidades analiticas, humanas e quantitativas, conforme orientagdo da Resolucao n°® 5, de 14
de Outubro de 2021, que institui as Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de Graduagao

em Administragao.

O projeto pedagdgico do curso de Administragdo insere também praticas pedagogicas
que favorecem a contextualizacdo pratica do que estd sendo ensinado em sala de aula.
Pretende proporcionar ao académico um ambiente em que a relagdo teoria e pratica seja
concretizada nos contetidos curriculares em situagdes mais proximas e familiares do aluno,

nas quais se incluem as do trabalho e do exercicio da cidadania.

As acdes pedagogicas do tipo estudos de caso, pesquisa de campo, relatos de
experiéncias, painel de debates e metacognicdo, além das acdes de extensdo, favorecerdo a
integracdo da teoria com a pratica, visando a demonstracdo da utilidade e da aplicabilidade
dos conteudos ministrados em sala de aula.

Essas praticas pedagogicas aliadas as tradicionais e a criatividade dos professores
buscam desenvolver as competéncias necessarias nos egressos do Curso de Administracao,
tendo como base o modelo de aprendizado de Kolb (1978) adaptado com base em Fernandes
(2002) e May (1998). Nesse modelo, o individuo aprende com base na observagdo reflexiva
de evidéncias e informacdes. ApoOs ele interpreta e contextualiza essas evidéncias e
informagdes, seguindo para uma etapa de experimentacdo e inser¢do na realidade. Isso forma
um circulo que possibilita o desenvolvimento humano (ver Figura 1), principalmente

relacionado as competéncias.

Figura 1 — Modelo de Aprendizagem



Dhsarnvacao
Raflexiva

Intarpratacio @ Evidéncias e
Contextualizacgo Informacdes

Experimentagdo
na Realidade

Fonte: Adaptado de Kolb (1978) com base em Fernandes (2002) ¢ May (1998)

Acredita-se que a nova proposta curricular, aliada ao conjunto de praticas pedagdgicas
sugeridas, proporcionard o desenvolvimento da visdo holistica, tedrico-pragmatica e
interdisciplinar do curso ao aluno, auxiliando na formacdo e desenvolvimento de
competéncias técnicas, humanas e conceituais.

Referente a proposta metodologica, os conhecimentos da Area de Administragdo sdo
compostos por conteudos que ndo devem ser abordados de forma linear, mas de maneira a se
criar uma rede integrada de conhecimentos. Para a operacionalizagdo da proposta
metodoldgica podem-se langar mao de métodos de ensino tradicionais como aulas expositivas
e semindrios. Todavia, existe a necessidade de propor inovagdes no campo da metodologia de
ensino para um efetivo desenvolvimento das competéncias técnicas, humanas e conceituais do
egresso. Frente a isso, a proposta viabiliza integrar os contetidos vistos ao longo do curso com
metodologias ativas e metacognigao.

Da mesma forma, as disciplinas do curso poderdo ser ofertadas na modalidade de
ensino a distancia, de forma integral ou parcial, mediante aprovagdo do Colegiado de Curso e
de acordo com os limites estabelecidos na legislagdo nacional e conforme as diretrizes do

Regimento Interno dos Cursos de Graduagdo da UEMS.

Conforme portaria do MEC que dispde sobre a oferta de carga horaria na modalidade
de Ensino a Distancia - EaD em cursos de graduacdo presenciais ofertados por Institui¢des de
Educacao Superior - IES pertencentes ao Sistema Federal de Ensino, se estendeu ao Estadual
(PORTARIA N° 2.117, DE 6 DE DEZEMBRO DE 2019). No a Art. 2° do referido decreto
possibilitou as IES introduzir a oferta de carga horaria na modalidade de EaD na organizagao

pedagogica e curricular de seus cursos de graduacdo presenciais, até o limite de 40% da carga
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horaria total do curso.

Mediante esta possibilidade a proposicao deste curso ¢ que todas as disciplinas
oferecidas podem conter um limite de carga horaria total ofertada na modalidade a distancia,
sendo a oferta prevista no Plano de Ensino, com a descri¢do das atividades a serem realizadas
em momentos ndo presenciais, com especificacdo de: carga horédria, metodologia a ser
adotada, critérios de avaliacdo, cronograma de atividades e mecanismos de atendimento
individualizado aos estudantes, de acordo com o preconizado na legislagdo aprovada pelo
CEPE. As plataformas utilizadas serdo aquelas oficialmente licenciadas para uso institucional

da UEMS de Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA).

O curso de Administragdo tera como principios norteadores 4 (quatro) eixos tematicos
fundamentais para a formagao do perfil do egresso apontado anteriormente:

1. Eixo tematico basico — visa preparar o académico para o estudo e analise especifica de
sua area de atuacao;

2. Eixo tematico profissional — compreende conteudos especificos da area de formagao
global da area de administracao;

3. Eixo tematico de estudos quantitativos e suas tecnologias — desenvolve a competéncia de
analise quantitativa dos fatos apresentados na pratica da administragao;

4. Eixo tematico de atividades complementares ¢ Contetidos de Formagao Complementar —
tende a desenvolver a habilidade de leitura do pratico com o tedérico, uma vez que
possibilitam, ao académico, participagdes em eventos cientificos, visitas técnicas,
estagios entre outras atividades. A formagdo complementar estd associada ao surgimento
de temas contemporaneos que ndo estejam, necessariamente, contemplados no projeto
pedagodgico, dando maior flexibilidade ao curso.

No Eixo tematico basico serdo desenvolvidos contetidos para a fundamentagdo do
profissional que se pretende formar. O curriculo proposto para o curso de Administracdo da
UEMS- Ponta Pora possui uma carga horaria de 374 (trezentas e setenta e quatro) horas-aula,
distribuida em seis disciplinas de formagao basica, conforme apresentado no Quadro 2.

No Eixo tematico profissional serdao abordados conteudos especificos da formagao da
area de Administracdo. Fazem parte deste eixo 25 (vinte e cinco) disciplinas, correspondendo
a 1700 (um mil setecentas) horas-aulas (ver Quadro 2). O Eixo tematico de estudos
quantitativos e suas tecnologias, desenvolve a competéncia de andlise quantitativa dos fatos
apresentados na pratica da administragdao, este eixo possui quatro disciplinas cuja carga

horaria total sdo de 170 horas-aula. As disciplinas deste eixo sdo apresentadas no Quadro 2.
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Quanto ao Eixo tematico de atividades complementares e contetidos de formagdo
complementar, este tende a desenvolver a habilidade de leitura do pratico com o tedrico, uma
vez que possibilitam ao académico participagdes em eventos cientificos, visitas técnicas,
estagios entre outras atividades. A formacdo complementar estd associada ao surgimento de
temas contemporaneos que ndo estejam, necessariamente, contemplados no projeto
pedagogico, dando maior flexibilidade ao curso.

A formacgao tedrico-pratica (Eixo tematico de atividades complementares e contetdos
de formagdo complementar) sera composta pelas disciplinas elencadas conforme o Quadro 2
possui uma carga horaria de 893 (oitocentas e noventa e trés) horas, sendo estas 310 (trezentas
e dez) horas de estagio curricular supervisionado, 200 (duzentas) horas de atividades
complementares ¢ 100 (cem) horas de trabalho de conclusdao de curso. Também no Quadro 2
consta o Eixo tematico de extensao curricular com 283 (duzentas e oitenta e trés) horas de

atividades extensionistas.

4.1. Objetivos

4.1.1. Objetivo Geral

Formar profissionais com capacidade de atuarem em atividades proprias ao campo do
Administrador com eficiéncia, incentivando-os ao pensamento reflexivo/critico e para o
desempenho de agdes transformadoras que promovam o desenvolvimento das organizagdes e

sociedade, a partir da consciéncia ética e legal.

4.1.2. Objetivos Especificos

e capacitar profissionais para criar, manter ¢ melhorar os processos de gestdo em
organizacdes publicas e privadas (com ou sem fins lucrativos) nas diversas areas da
Administracgao.

e habilitar o profissional para trabalhar nas areas sociais, econdmicas, politicas,
culturais, de relagdes internacionais, investigacdo cientifica e suas metodologias.

e cxercitar o trabalho em equipe e o processo de tomada de decisdes no ambiente
empresarial.

e incentivar o espirito empreendedor e inovador dos académicos.

e desenvolver projetos e atividades relacionadas ao Ensino, Pesquisa, Extensdo e

Inovacgao
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e incentivar a pesquisa cientifica e inovacdo tecnoldgica através da participagdo e
desenvolvimento de projetos.

e construir competéncias ¢ habilidades para trabalhar em estudos administrativos,
organizacionais, estratégicos, qualitativos e quantitativos nas diversas areas da
administracdo, tais como: gestdo da producdo e servigos, recursos humanos,
comercializagdo e marketing, finangas, gestdo tecnologica, ambiental, planejamento
estratégico, gestao da informagao, entre outros.

e proporcionar oportunidade para desenvolver capacidade de raciocinio abstrato que
reflita a heterogeneidade das demandas sociais, que pense e repense o contexto geral
dos negdcios, renove continuamente suas competéncias em um processo de
aprendizado continuo e que seja comprometido com a sociedade e com o ambiente das
futuras geracdes, valorizando principios éticos e de cidadania

e formar profissionais com senso de cidadania ampliado pelo exercicio académico,
voltando-o para reflexdes criticas de natureza humana, social, econdmica, ecoldgica e
organizacional.

e proporcionar a capacitacdo para lidar com temas transversais, tais como: género,
transculturalismo, globalizagdo da economia, desenvolvimento, qualidade de vida no

trabalho, entre outros

4.2. Perfil profissional

O cenario mercadologico atual exige que os profissionais formados no curso de
Administragdo tenham habilidades e competéncias capazes de atender as demandas por
servicos e produtos de qualidade e eficiéncia. Neste sentido, o perfil do egresso devera
apresentar:

e formagdo técnica e cientifica para atuar na administracdo das organizagoes,
desenvolvendo atividades especificas da sua pratica profissional em consonancia com as
demandas regionais, nacionais € internacionais.

e formacdo humanistica e a visdo global que o habilite a compreender o meio social,
politico, econdmico e cultural da sociedade onde esteja inserido e o preparo para tomar
decisoes em situagdes diversificadas e independentes.

e internalizacdo de valores de responsabilidade social, justi¢a e de ética profissional.

e capacidade para atuar em equipes e a compreensdo da necessidade de continuo

aperfeicoamento profissional.
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4.3. Competéncias e habilidades

As competéncias e habilidades pretendidas seguem as apresentadas pela Resolugdo n°

5, de 14 de Outubro de 2021 (p.1;2), que sdo:

I - integrar conhecimentos fundamentais ao Administrador - Para além de apenas deter
conhecimentos fundamentais, o egresso deve ser capaz de integra-los para criar ou aprimorar
de forma inovadora os modelos de negdcios, de operacionais € organizacionais, para que
sejam sustentaveis nas dimensdes sociais, ambientais, econdmicas e culturais. Entre os
conhecimentos fundamentais incluem-se os de Economia, Finangas, Contabilidade,
Marketing, Operagdes e Cadeia de Suprimentos, Comportamento Humano e Organizacional,

Ciéncias Sociais € Humanas e outros que sirvam as especificidades do curso;

IT - abordar problemas e oportunidades de forma sistémica - Compreender o ambiente,
modelar os processos com base em cenarios, analisando a interrelacdo entre as partes e os
impactos ao longo do tempo. Analisar problemas e oportunidades sob diferentes dimensodes

(humana, social, politica, ambiental, legal, ética, econdmico-financeira);

IIT - analisar e resolver problemas - Formular problemas e/ou oportunidades, utilizando
empatia com os usuarios das solugdes, elaborar hipdteses, analisar evidéncias disponiveis,
diagnosticar causas provaveis e elaborar recomendagdes de solugdes e suas métricas de sucesso

passiveis de testes;

IV - aplicar técnicas analiticas e quantitativas na analise de problemas e oportunidades -
Julgar a qualidade da informagdo, diferenciando informagdes confidveis de nao confiaveis, e de
que forma ela pode ser usada como balizadora na tomada de decisdo. Identificar, sumarizar,
analisar e interpretar informacdes qualitativas e/ou quantitativas necessarias para o atingimento de
um objetivo inicial. Julgar a relevancia de cada informacgdo disponivel, diferenciando meras
associacoes de relagdes causais. Comunicar suas conclusdes a partir da construgdo e analise de
graficos e de medidas descritivas. Identificar os contextos em que técnicas de inferéncia estatistica
possam ser utilizadas e, por meio delas, julgar até que ponto os resultados obtidos em uma

amostra podem ser extrapolados para uma populagao;

V - ter prontidao tecnoldgica e pensamento computacional - Compreender o potencial das
tecnologias e aplica-las na resolu¢do de problemas e aproveitamento de oportunidades. Formular
problemas e suas solugdes, de forma que as solu¢des possam ser efetivamente realizadas por um

agente de processamento de informagdes, envolvendo as etapas de decomposicao dos problemas,
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identificacdo de padrdes, abstragdo e elaboracdo de sequéncia de passos para a resolugao;

VI - gerenciar recursos - Estabelecer objetivos e metas, planejar e priorizar agdes,

controlar o desempenho, alocar responsabilidades, mobilizar as pessoas para o resultado;

VII - ter relacionamento interpessoal - Usar de empatia e outros elementos que favoregam
a construcao de relacionamentos colaborativos, que facilitem o trabalho em time e a efetiva gestao

de conflitos;

VIII - comunicar-se de forma eficaz - Compartilhar ideias e conceitos de forma efetiva e
apropriada a audiéncia e a situagdo, usando argumentacdo suportada por evidéncias e dados,
deixando claro quando suportada apenas por indicios, com a preocupacao ética de ndo usar dados

para levar a interpretagdes equivocadas;

IX - aprender de forma autébnoma - Ser capaz de adquirir novos conhecimentos,
desenvolver habilidades e aplicd-las em contextos novos, sem a mediacdo de professores,
tornando-se auténomo no desenvolvimento de novas competéncias ao longo de sua vida

profissional.

4.4. Sistema de Avaliacao

4.4.1. Avaliacao institucional

A avaliagdo Institucional sera realizada por Comissdo Propria de Avaliacdo (CPA),
coordenado pela Divisdao de Planejamento e Avaliacdo Institucional (DPAI) que faz parte da
Pro-Reitoria de Administragdo e Planejamento (PROAP). O processo de avaliagao
institucional interno € de carater permanente e visa a contribuir para a melhoria da Institui¢ao

como um todo conforme estabelecido no Plano de Desenvolvimento Institucional

4.4.2. Avaliacdo do curso

O Comité Docente Estruturante (CDE) ¢ responsavel pela avaliagdo do projeto
pedagogico e do curso. O CDE estd vinculado ao colegiado do curso e ¢ responsavel por
todos os trAmites para a realizagdo da sua avaliagdo. A formalizagdo da avaliagdo segue as
diretrizes para elaboracdo do Relatorio de Autoavaliagao de Curso dos Cursos de Graduagao

da Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul (UEMS), elaborado pela Comissdao de
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autoavaliacdo, que segue as diretrizes da Resolu¢do CEPE-UEMS N°336 de 5 de outubro de
2021.
As acdes que poderao ser adotadas pelo CDE para avaliacao do curso e do projeto sdo:
I- Realizag@o de reunides periddicas com os professores do curso, a comunidade discente
e representantes da comunidade para esclarecer e/ou sanar dlvidas acerca dos
fundamentos constantes no momento da implementacdo do curso, bem como para
oportunizar e alavancar os pontos fortes do projeto pedagogico, além de alinhar possiveis
desvios;
II- Realizagdo de reunides com os professores, visando:

a) ao planejamento didatico-pedagodgico no que tange ao contetdo, metodologia de
ensino, sistema de avaliagdo, bibliografias e, principalmente, a verificagdo do
conjunto de competéncias que devem ser desenvolvidas junto aos alunos em cada
série e no curso como um todo.

b) a verificacdo de fatores inibidores ¢ facilitadores do processo de
ensino-aprendizagem no transcorrer do semestre, com a finalidade de definir e
implementar estratégias para corre¢do dos aspectos criticos observados.

III- Realizagdo de foruns com professores por tronco comum de conhecimento para
consolidar: a integragdo vertical e horizontal dos conteudos, a interdisciplinaridade ¢ a sua
contextualizagao.
IV- Realizagdo de reunides continuas com os lideres/representantes de todas as séries
visando a identificagdo dos fatores facilitadores e inibidores ao processo de
ensino-aprendizagem;
V- Realizacdo de avaliacdes sistematicas do desempenho docente e discente, tanto de
cunho quantitativo como qualitativo.
Externamente o curso ¢ avaliado tanto pelo 6rgdo competente quanto outras instancias
federais, como Ministério de Educagdo, bem como quaisquer outras que possam ser criadas.
O curso ja realiza, por meio de uma comissao eleita no Colegiado de Curso, periodicamente, a
elaboragdo e aplicacdo do instrumento de autoavaliagdo. O instrumento tem como foco
avaliar: coordenadoria, secretaria académica, docentes e discentes além de outros setores da

Institui¢do, conforme previsto pela Pré-Reitoria de Ensino.

4.4.3. Avaliacdo da aprendizagem

A avaliacdo do aluno se dard de forma a abranger ndo somente conhecimentos



16

especificos/ técnicos desenvolvidos, mas possibilitar a avaliagdo de competéncias, habilidades
e atitudes desenvolvidas pelos alunos ao longo do curso.

Os mecanismos de avaliagdo da aprendizagem dos académicos serao diversificados e
poderdo ser realizados de forma direta por aplicacdo de provas, testes, relatdrios ou outras
atividades efetivas, bem como indireta, mediante acompanhamento continuo do estudante
durante o curso. O formato escolhido pelo curso tem o objetivo de promover a producao
autoral do aluno e revelar/reforcar o aprendizado adquirido

As avaliagdes propostas pelo corpo docente servirdo de reforco ao aprendizado e
desenvolvimento das competéncias do aluno, além de possibilitar a identificacdo e
diagnéstico de lacunas de aprendizagem. Um processo que viabiliza melhorias de
desempenho do curso.

As normas do Regimento Interno dos Cursos de Graduagdo e as normas
complementares aprovadas pelos 6rgados colegiados da Universidade Estadual de Mato Grosso
do Sul (UEMS) regem o processo avaliativo do rendimento de aprendizagem dos alunos. No
Plano de Ensino os professores apresentardao os critérios € os instrumentos de avaliagdo
utilizados, que serdo analisados e aprovados pelo Colegiado de Curso.

O processo de avaliagdo ocorrera de forma presencial e/ou EAD, mesmo para as
disciplinas ofertadas na modalidade a distancia. O instrumento de avaliacdo de aprendizagem
sugerido, devera conter ao menos duas questdes que apresentem caracteristicas essenciais da
avaliacdo do Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes (Enade), para contribuir com a
preparacgao dos académicos para tais provas.

A avaliacdo do estdgio curricular supervisionado se dard conforme normatizacio
expressa nos regulamentos aprovados pelo Colegiado do Curso, observando orientagdes da
Comissao de Estagio Supervisionado (COES), nos termos das normas internas vigentes.

Os métodos de ensino-aprendizagem adotados pelo curso serdo orientados para
favorecer uma postura ativa do aluno quanto ao aprendizado, a proposta busca incentivar a
autonomia dos estudantes durante o processo, aspecto que pode possibilitar melhor
desenvolvimento de suas habilidades. Competéncias essenciais para a pratica profissional do
administrador podera ser aprimorada por meio de vivéncias académicas que se assemelham as

atividades do mercado real e por meio de feedbacks construtivos de desempenho.

4.5. Inclusao, diversidade e formaciao académica

O Atendimento Educacional Especializado (AEE)/Educagdo Especial compreende a
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garantia do acesso, da permanéncia, da progressdo escolar e da terminalidade adequada ao
aluno PCD (Pessoa Com Deficiéncia), com transtornos globais do desenvolvimento e altas
habilidades ou superdotacdo, além de trazer a esse publico-alvo as garantias do Regimento
Interno dos Cursos de Graduacao e da legislacdo vigente.

O Colegiado de Curso, o Comité Docente Estruturante, a Coordenagdo Pedagogica e
os docentes do curso atuardo na identificagdo e na previsdo do atendimento educacional
especializado ao publico da Educagdo Especial, considerando a interagdo com barreiras
diversas que podem impedir e ou restringir a sua participagdo plena e efetiva na instituicao de
ensino e na sociedade.

Nesse sentido, em conformidade com a Deliberagdo CE/CEPE-UEMS N° 312, de 30
de abril de 2020 o Curso atuard junto a Divisdo de Inclusdo e Diversidade — DID/PROE para
o viabilizar, por meio da oferta de servicos, apoios e condi¢des de acessibilidade que
promovam a inclusdo, primando por organizacdo curricular flexivel, recursos humanos,
recursos didaticos e estrutura fisica, de acordo com as necessidades educacionais dos
académicos (art. 5°, II).

E nesse sentido que a oferta de disciplinas que primam pela inclusio e pela ndo
discriminacdo como a Lingua Brasileira de Sinais — LIBRAS, denotam, além das questdes
legais, uma postura institucional de reconhecimento da LIBRAS como lingua oficial no Brasil
e como meio de ampliagdo e garantia da cidadania a seus usudrios no ambito académico e
social, uma vez que a instituicdo confere ao graduando, por meio dessa postura inclusiva, uma
estrutura que o impulsiona para a autonomia fisica e para o pertencimento.

Portanto, o sucesso do processo de inclusdo ¢ maior que a men¢ao da legislagdo.
Relaciona-se a estrutura organizacional da instituicdo, aos mecanismos e dispositivos
ofertados para que alunos com deficiéncia fisica, sensorial, mental ou multipla, transtornos
globais do desenvolvimento, altas habilidades ou superdotacdo e os demais discentes sejam
capazes de, pela discussdo das realidades de conteudos transversais como “Relagdes
humanas”, “Género e Sexualidade”, “Rela¢des étnico-raciais”, “Educacao para a diversidade
étnico-racial e cultural”, acessem tematicas e conteudos essenciais para a garantia de um
ensino de qualidade para todos os alunos que necessitem de algum tipo de apoio, bem como a

inser¢ao de cidaddos que apresentem empatia junto a comunidade académica e a sociedade.

5. RELACAO ENTRE ENSINO, PESQUISA, EXTENSAO E POS-GRADUACAO
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A relagdo entre ensino, pesquisa, extensao e pos-graduacao serd condi¢do necessaria para
a formagdao do académico e estd previsto no plano de desenvolvimento do curso. A UEMS

repousa sobre a premissa da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao.

O curso incentivara o aluno a atuar em atividades deste carater para fins de aprimorar
seus conhecimentos e, consequentemente, sua formacgdo profissional. O corpo docente,
mediante uma postura pro-ativa, desenvolverd mecanismos pedagdgicos e praticas que
instiguem o aluno a participacdo efetiva nas acdes ligadas ao ensino, pesquisa e extensao.
Desta forma, espera-se aprimorar as competéncias ¢ habilidades dos discentes, tornando-os

mais preparados para o mercado de trabalho.

Estas praticas serdo realizadas durante todo o trajeto do aluno ao curso, comegando nas
séries iniciais e percorrendo até a finalizacdo da graduagdo, com a formacao do profissional.
Além disso, o curso conta com diversas oportunidades ou incentivos da Universidade para o

aluno, que possibilitam bolsas financeiras (ou ndo) pela participacdo dessas atividades.

Na Unidade Universitaria de Ponta Pora ¢ ofertada o programa de Pds-Graduacao Stricto
Sensu em Desenvolvimento Regional e de Sistemas Produtivos, Nivel Mestrado - PPGDRS,
que tem como objetivos:

1. Fomentar o desenvolvimento dos sistemas produtivos regionais e, através disso,

contribuir para o desenvolvimento regional, respeitando as questdes socio-culturais.

2. Realizar estudos que atendam as demandas socioecondmicas e ambientais
relacionadas ao desenvolvimento dos sistemas produtivos regional e local.

3. Analisar as trajetorias de desenvolvimento regional e local.

4. Analisar o processo de formacgdo histérico, econdmico e social da regido e seus
desdobramentos atuais.

A integragdo entre a graduagdo em Administragdo com o curso de pos-graduacao ocorrera
através da realizacdo ou participacdo de atividades académicas (eventos, congressos, foruns
de discussdo etc) em conjunto, bem como na atuacdo de projetos de pesquisa, ensino e
extensao.

O curso de Administragdo tera as seguintes linhas de pesquisas:

e Area de formagdo profissional do administrador: Gestdo de Pessoas, Marketing;
Finangas; Tecnologia da Informagdo; Produgdo e operacdes, logistica, gestdo de
processos € outros.

e Gestdao de Agronegocios.

e Comércio Internacional.



19

e Desenvolvimento Regional.
Desta forma, pretende-se, a partir do desenvolvimento de pesquisas nestas linhas,
proporcionar uma relacdo de cooperagdo e integracdo entre grupos formados por professores e

alunos dos cursos de graduacao e pos-graduagao.

6. ATIVIDADES ACADEMICAS DE EXTENSAO E/OU CULTURA

Considerando a Resolugdo n°. 7, de 18 de dezembro de 2018, da Camara de Educacao
Superior, vinculada ao Conselho Nacional de Educagdo, do Ministério da Educagao, 10% (dez por
cento) do total da carga horaria curricular estudantil dos cursos de graduacdo deve ser integralizada
por atividades de extensdo. Internalizando a normativa federal, a Universidade Estadual de Mato
Grosso do Sul (UEMS), emitiu a Deliberagdo CE/CEPE-UEMS no 309, de 30 de abril de 2020, que
aprovou o Regulamento para creditacdo das atividades académicas de extensdo e cultura universitaria

nos projetos pedagdgicos dos cursos de graduagdo da universidade.

Conforme disposto no Art.1°. da Deliberagdo no 309, de 30 de abril de 2020, as agdes de
extensdo classificam-se em: programa, projeto, curso, oficina, evento, prestagdo de servigo, publicagido
e outros produtos académicos inseridos nas areas tematicas alinhadas com o Plano Nacional de
Extensdo Universitaria ¢ a legislagdo vigente. As quais devem compor, no minimo, 10% (dez por

cento) do total da carga horaria curricular estudantil e fazer parte da matriz curricular dos cursos.

O Art.3°. da referida Deliberagao também dispde que a participacdo em atividades de extensdo
e cultura ¢ obrigatoria para todos os alunos, devendo a participagdo nas atividades de extensdo e

cultura ocorrerem na fungao de bolsista, colaborador(a) ou coordenador(a) da agao.

A extensao universitaria tem como proposito engajar o curso em praticas voltadas para
o atendimento de necessidades sociais emergentes, construindo um elo entre a universidade e
a comunidade. As a¢des de extensdo desenvolvidas podem estar relacionadas com a educagio,
empreendedorismo, questdes ambientais, sociais € econdmicas, mercado de trabalho, entre
outras. Serao desenvolvidas pelos docentes do curso de forma individual ou em grupo, de
diversas formas (curso, evento, prestacao de servico, dentre outros). A matriz curricular do
curso inclui as disciplinas - Atividades Integradoras I, II, III, IV e V, com 68 (sessenta e 0ito)
horas-aula cada uma, totalizando 340 (trezentas e quarenta) horas-aula, para fins de creditagao
de carga horéria de extensdao no curso. As Atividades Integradoras t€ém como funcao integrar
as disciplinas ministradas no seu periodo de oferta estendendo para a comunidade os
contetdos aplicados. As cargas horarias para os projetos de extensdo serdo definidas

antecedendo o inicio ao semestre letivo, a partir da atuagdo do grupo de docentes que estardo
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a frente ministrando as disciplinas.

Estas disciplinas teriam como foco a sistematizagdo de contetidos por meio da
interdisciplinaridade entre as unidades de ensino do periodo letivo, com discussdes/reflexdes
de temadticas cotidianas e acdes de vivéncia pratica (extensdo) para promog¢do da
aprendizagem. O objetivo principal ¢ favorecer o ensino-aprendizagem dos discentes por

meio da correlagdo de disciplinas em atividades praticas integradoras de extensao.

A carga horaria computada dentro da disciplina como atividade de extensao nao sera
computada para o aluno em atividade complementar e as atividades de extensdo desenvolvidas
nestas disciplinas deverdo ser apresentadas e aprovadas pelo colegiado de curso. A avaliacdo
das atividades de extensdo sera realizada por meio da participagdo na agdo e nos relatérios

desenvolvidos pelos alunos.

7. MOBILIDADE ACADEMICA INTERNACIONAL

A politica de internacionalizacio da UEMS tem como proposicdo promover a
mobilidade internacional de alunos, professores e técnicos da universidade. As resolugdes
vigentes orientam como os cursos de graduagdo podem conduzir seus planos estratégicos e
oportunizar uma formag¢ao multicultural e qualitativa aos seus alunos.

Diante disso, a internacionalizacdo no ensino superior ¢ um processo que integra as
dimensdes culturais, locais e internacionais nos contextos de ensino, pesquisa € extensao a
partir de estratégias para cooperagdo institucional por meio de convénios, projetos e curriculos
de educacdo internacional. Além disso, a internacionalizagdo € um mecanismo que
comprovadamente melhora a qualidade dos cursos de graduacao e pos-graduagao.

Desta forma, os professores poderdo ofertar projetos de pesquisa e/ou extensdo
internacional e outras ag¢des de internacionalizagdo que possam atrair professores e alunos
estrangeiros os quais virdo interagir cultural, académica e cientificamente com o contexto
sul-mato-grossense e brasileiro.

Também, poderdo ofertar projetos com os quais alunos regularmente matriculados na
UEMS tenham oportunidade de se envolverem com mobilidade internacional ou
internacionalizagdo em casa tanto de forma presencial quanto online. Outra importante forma
de promog¢ao da internacionalizacdo no curso serdo as agdes de internacionaliza¢ao em casa,
nas quais a comunidade universitaria podera ter experiéncia com a comunidade estrangeira no

ambiente interno. Para os alunos a insercdo em projetos de ensino, pesquisa ou extensiao
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internacional (PIBICin, PIBEXin) lhes oportunizardo: (i) formacdo pessoal, cultural e
profissional de alto nivel; (i1) ampliacdo de oportunidades de insercao profissional quando

egressos; (ii1) ampliagcdo das redes de contato.

8. ESTAGIO CURRICULAR SUPERVISIONADO OBRIGATORIO E NAO
OBRIGATORIO

O Estagio Curricular Supervisionado Obrigatério tem por objetivo proporcionar ao
aluno uma vivéncia empresarial/ organizacional enquanto estiver estudando no Curso de
Administragdo e, com isso, tera possibilidades de relacionar e analisar as teorias as praticas de
gestao.

Deve ser cursado no ultimo ano do curso, ocorrendo semestralmente, Estagio
Curricular Supervisionado Obrigatorio I (1° semestre) e o Estdgio Curricular Supervisionado
Obrigatorio 11 (2° semestre), totalizando 372 (trezentas e setenta e duas) horas-aula, sendo
configurada em uma disciplina de 68h (sessenta e oito) horas-aula distribuidas em 34h por
semestre, destinadas ao atendimento ao aluno, segmentada nas modalidades presencial (48h/a)
e EaD (20h/a), que sera de responsabilidade de um professor de estagio, e a pratica de 304h/a.
Concebe-se o estdgio uma disciplina que estrutura a dindmica do processo de ensino,
aprendizagem e da qualificacdo profissional dentro da realidade envolvente. Esse visa
propiciar ao aluno experiéncia pré-profissional, colocando-o em contato com a realidade de
sua area de atividade, dando-lhe oportunidade de vivenciar problemas e aplicar, em empresas
publicas ou privadas, seus conhecimentos adquiridos, ampliando, assim, sua formagao
profissional em uma ou mais areas de trabalho, promovendo o desenvolvimento de atividades
relacionadas a ciéncia da administracdo, visando oferecer ao académico a oportunidade de
aplicagdo pratica dos conhecimentos adquiridos ao longo do curso, de aperfeicoamento de
atitudes profissionais ¢ humanisticas e melhoria do relacionamento sécio-cultural.

O Estagio Curricular Supervisionado engloba as seguintes atividades: Elaboragao do
plano de estagio e o respectivo cronograma - envolve basicamente o estudo e diagndstico na
institui¢do objeto do estagio, definigdo de estratégia e metodologia, andlise e interpretagao de
dados; Relatorios periddicos, de acordo com o cronograma elaborado, que passara pela
analise e aprovacao do supervisor/orientador e pelo coordenador de estigio (professor lotado
na disciplina); execucdo do plano de estdgio; elaboracdo de relatorios parciais; projeto e
relatorio de pesquisa - formulacao do problema, objeto, metodologia, embasamento tedrico,

cronograma, instrumento da pesquisa e bibliografia e; apresentacdo e discussao.
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Como atividade de complementacdo da formagao profissional, o Estagio Curricular

Supervisionado devera:

proporcionar aos alunos concluintes a aplicagdo de conhecimentos técnicos adquiridos em
empresas interessadas em estudos que permitam a inser¢do de métodos ou instrumentos
de administragdo, com carater cientifico, que venham a colaborar para a solucdo ou
melhoramento operacional das mesmas.

favorecer uma interacdo entre estagiario e empresa dos conhecimentos que favorecam a
corregdo de rumos e/ou, se for o caso, que permitam a ampliagdo de horizontes e a
modernizacdo operacional da empresa anuente, com possibilidades at¢ mesmo de
internacionalizacdo da empresa.

preparar os alunos para o planejamento e execugdo do Estagio supervisionado.
Proporcionar o contato direto com organizagdes, executivos, profissionais da area da
administracdo com atuac¢ao ou nao no mercado internacional;

oportunizar o desenvolvimento pelo aluno de atividades praticas em relacdo a sua area de

formagao.

O Estagio Curricular Supervisionado terd a funcdo de implementar o perfil do formando,

tendo como metas:

proporcionar ao estudante oportunidades de desenvolver suas habilidades, analisar
situacdes e propor mudancas no ambiente organizacional e societario;

complementar o processo ensino-aprendizagem, através da conscientizagdo das
deficiéncias individuais e incentivar a busca do aprimoramento pessoal e profissional;
atenuar o impacto da passagem da vida de estudante para a vida profissional,
proporcionando ao estagiario, mais oportunidades de conhecimento da filosofia, diretrizes,
organizagdo e funcionamento das organizagdes e da comunidade;

facilitar o processo de atualizacdo dos contetidos disciplinares, permitindo adequar
aquelas de carater profissionalizante as constantes inovagdes tecnologicas, politicas,
sociais € econdmicas a que estdo sujeitas;

incentivar o desenvolvimento das potencialidades individuais, propiciando o surgimento
de novas geragdes de profissionais empreendedores internos e externos, capazes de adotar
modelos de gestdo, métodos e processos inovadores, novas tecnologias e metodologias
alternativas;

promover a integracao da Instituicdo Ensino Superior: Curso-Empresa-Comunidade;

atuar, também, como instrumento de iniciacao cientifica a pesquisa e ensino.

Visando atingir o proposito acima, compdem a Matriz Curricular do curso as disciplinas de:
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Estagio Curricular Supervisionado I e Estagio Curricular Supervisionado II.

8.1. ESTAGIO CURRICULAR SUPERVISIONADO NAO-OBRIGATORIO

O Estagio Curricular Supervisionado Nao-Obrigatério existe para o aluno poder
cumpri-lo em qualquer momento de sua formacao para com ela contribuir. Pode ser realizado
em empresas onde o aluno tenha no minimo o acompanhamento de um supervisor formado na

area de Administracao ou afim.

8.2. Empresa Jinior

Os anos sessenta (mais precisamente 1967) correspondem ao nascimento do
movimento organizacional hoje conhecido como Empresa Junior em nivel mundial. Na
Franca, jovens universitarios tiveram a ideia de utilizar o conhecimento adquirido nas
faculdades em projetos de consultoria para pequenas empresas, contando com o apoio e
auxilio de professores. Pouco mais de vinte anos depois, a ideia de Empresa Junior
difundiu-se pelo mundo inteiro, tendo representantes na Alemanha, Italia, Espanha, Canada e
outros paises.

No Brasil, em 1988, por meio de uma iniciativa da Camara de Comércio e Industria
Franco — Brasileira, surgem as primeiras empresas com este carater. Neste sentido, na
atualidade a Empresa Junior cumpre papel enquanto alternativa a formacao profissional do
aluno de graduacdo, buscando integrar o estudante universitario ao mercado de trabalho
através da aplicagdo pratica dos conhecimentos teodricos e cientificos adquiridos ao longo do
curso, na universidade. Sendo assim, uma "Empresa Junior" é essencialmente uma associagao
civil sem fins lucrativos, formada exclusivamente por estudantes de graduagdo, que presta
servicos de consultoria e desenvolve projetos para empresas, entidades e a sociedade em geral
nas suas diversas especialidades ou campos de conhecimento, sob a supervisdo de professores

especializados nas suas areas de atuacao.

8.2.1. A Empresa Junior da unidade universitaria de Ponta Pora

Na Unidade Universitaria de Ponta Pora, a Empresa Junior surgiu no ano de 2000 sob
a coordenagado da Prof. MSc. Maria de Lourdes Nunes, através de Projeto de Ensino.
A missdo da Empresa Junior, denominada em estatuto proprio de sua constituicao de

Empresa Janior Assessoria em Comércio Exterior (ACEX), é prestar assessoria para as
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diferentes empresas instaladas em Ponta Pora e regido, bem como estreitar relagdes com o
setor empresarial, de modo a oferecer oportunidade de estagio curricular ndo obrigatdrio aos
académicos, o que propiciara a efetiva integracao entre conhecimento e pratica.

A equipe da Empresa Junior ¢ formada e gerida por alunos do curso de Administracao,
Ciéncias Econdmicas e Ciéncias Contabeis; e oferece servigos de consultoria empresarial,
assessoria em projetos de viabilidade econdmica, pesquisas mercadoldgicas, planos de
marketing, assessoria em eventos, projetos sociais € cursos.

A Empresa Junior possui estatuto devidamente registrado, que normatiza e
regulamenta suas atividades politicas e administrativas.

As metas da Empresa Janior envolvem proporcionar aos alunos da UEMS, Unidade
Universitaria de Ponta Pora oportunidades de:

a. os beneficios advindos com a Empresa Junior sdo relevantes tanto para aplicagdo pratica
de seus conhecimentos técnicos, relativamente aos diversos campos de conhecimento da
area de gestdo, consultoria e assessoria empresarial

b. vivéncia pratico profissional como consultor junior, desenvolvendo habilidades
gerenciais, com visdo empresarial;

c. incrementar sua formagdo ao administrarem a propria empresa, antecipando a realidade,
preparando-os para esta pratica profissional;

d. prestar a sociedade contribuicao técnica especializada, via prestacdo de servigos,
assessorando-a na implementacao de solucdes indicadas para problemas diagnosticados;

e. Intensificar o intercambio Universidade-Empresa; Universidade-Sociedade em geral,
facilitando a absorcao destes futuros profissionais no mercado de trabalho;

f. Conhecerem mais profundamente suas futuras carreiras devido ao contato com varias
empresas do ramo;

g. desenvolverem-se pessoalmente com um espirito empreendedor;

h. Obterem uma abrangente formacao técnica, economica e comercial e estarem preparados
para enfrentarem o mercado.

Os estudantes que participam de uma "Empresa Junior" obtém conhecimentos aliados a

prética, tais como:

e organizar o trabalho de uma equipe;

e participar de reunides de trabalho e criatividade;

® negociar com um parceiro, seja ele cliente, membro ou autoridade;

® orcar um projeto;

e acompanhar as etapas de um projeto e garantir a sua qualidade;
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e negociar com os professores e dirigentes da Universidade;
e desenvolver planos de marketing para a empresa;

e aprender contabilidade, contratos e leis fiscais;

e redigir correspondéncias comerciais;

e utilizar telefones profissionalmente;

e desenvolver técnicas de lideranga e relacdes humanas;

e cmpreender eventos técnicos como palestras, feiras, workshops, etc.

9. TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO

O Trabalho de Conclusdo de Curso estd vinculado ao Estagio Curricular
Supervisionado. Podera ser desenvolvido na modalidade de projetos de atividades centradas
em determinada &rea teorico-pratica ou de formagdo profissional do curso, conforme
regulamentagdo proposta pelo Colegiado de Curso e aprovada pela Camara de Ensino, do
Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo. O desenvolvimento do TCC ocorrerd no tltimo ano

do curso, com carga horaria de 100h.

10. ATIVIDADES COMPLEMENTARES

As Atividades Complementares deverao integralizar a carga horaria correspondente a

200 horas, os direcionamentos administrativos e pedagdgicos para a operacionalizagao dessas
atividades se processardo de acordo com as normas em vigor.
Os objetivos das Atividades Complementares sio:
e cstimular os académicos a participarem de eventos académicos e profissionais;
e estimular os académicos a participarem de cursos relativos a area profissional escolhida;
e permitir que possam desenvolver o intercambio de conhecimento com areas afins;
e familiarizar os académicos com o habito de se manter atualizado e conectado com a

tendéncia da reciclagem e aperfeicoamento do ensino.

Serdo consideradas Atividade Complementar aquelas realizadas de forma presencial ou
virtual pelo aluno e que apresentem relagdo com os contetidos ministrados no curso, conforme

o estabelecido no Quadro 1.

Quadro 1. Distribuicdo da carga horaria dentro dos grupos previstos para realizagdo das

atividades complementares.

| MODALIDADE | CARGA | INSTRUMENTO |




HORARIA DE VALIDACAO
MAXIMA
ATRIBUIVEL
Monitoria académica 30 horas / ano certificados
Projetos de ensino 30 horas / ano certificados
Cursos na area de formagao 40 horas / ano certificados
Cursos na area de informatica e lingua 30 horas / ano certificados
estrangeira
Eventos académicos 30 horas / ano certificados
Atividade | Seminéarios; Simpdsios; Congressos 50 horas / ano certificados
de estudantis; Coloquios; Semana académica;
Ensino Outros eventos
Palestras 30 horas / ano certificados
Atividades de Representacao Estudantil 10 horas / ano certificados
Representacdo Estudantil na CPA 10 horas / ano certificados
Visitas técnicas 30 horas / ano certificados
Vivéncia pratica; Estagio ndo obrigatorio; 50 horas / ano certificados
Empresa Junior
Projetos de pesquisa; Projetos de iniciagdo 50 horas / ano certificados
cientifica
Capitulo de livro publicado 20 horas / ano coOpia da capa e
ficha catalografica
da publicagao.
Artigo cientifico publicado como autor ou 40 horas / ano coOpia da capa e
Atividade co-autor ficha cgtaloNgraﬁca
da publicagao.
de
Pesquisa | Resumo em evento cientifico como autor 10 horas / ano copia da capa e
ou co-autor ficha catalografica
da publicagao.
Apresentacdo de trabalho cientifico em 20 horas / ano copia da capa e
eventos cientificos ficha catalografica
Apresentacdo de resumo cientifico em 10 horas / ano certificados
eventos cientificos
Projetos de extensao 30 horas / ano certificados
Agoes de extensdo 30 horas / ano certificados
Atividade | Projetos culturais; 5 horas / ano certificados
de - :
~ Eventos culturais; 5 horas / ano certificados
Extensao
Festivais; 5 horas / ano certificados
Exposigoes; 5 horas / ano certificados

Outras atividades aprovadas pelo Colegiado de

Curso.

s/ limite
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O Quadro 1 mostra as modalidades e a carga horaria atribuivel para as atividades



27

complementares no curso. Os projetos de ensino, pesquisa e extensdao de outras IES deverdo

estar relacionados com a area de formacao profissional do aluno.

11. ORGANIZACAO CURRICULAR E RESUMO GERAL DA MATRIZ
CURRICULAR

Quadro 2 Disciplinas pertencentes aos quatro eixos tematicos fundamentais para a formacao

do perfil do egresso

DISCIPLINAS - Eixo tematico basico CARGAHORARIA
(horas/aulas) 50 Minutos

Introdugdo a Economia 68
Introdugéo a Contabilidade 68
Introdugéo ao Direito 68
Comunicag¢ado ¢ Metodologia Cientifica 68
Sociologia e Etica nas Organizagdes 68
Psicologia Aplicada a Administragado 34
Total da Carga horaria (horas/aulas) 374

DISCIPLINAS - Eixo tematico profissional CARGA HORARIA

(horas/aulas)

Fundamentos de Administragao 68

Teorias Administrativas 68

Gestao de Processos 68

Gestao de Pessoas | 68

Gestao de Pessoas 11 68

Gestao do Marketing | 68

Gestao do Marketing 11 68

Gestdo Financeira e Or¢amentaria [ 68

Gestdo Financeira e Orcamentaria 11 136

Competéncia Negocial e Processo Decisorio 68

Gestao da Produgdo e Operacgao I 68

Gestao da Producao e Operacao II 68

Gestao de Materiais e Logistica 68

Gestao de Projetos 68

Gestdo Socioambiental 68
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Técnicas de Pesquisa em Administracio 68
Gestao e Tecnologias da Informagao 68
Gestao do Agronegocio 68
Gestao Estratégica 68
Desenvolvimento Regional 68
Gestao Publica 68
Comércio Internacional 68
Topicos Especiais em Administracao 68
Empreendedorismo e Gestao da Inovagdo 68
Total da Carga horaria (horas/aulas) 1.700
DISCIPLINAS - Eixo tematico de estudos quantitativos e CARGA HORARIA
suas tecnologias (horas/aulas) 50 Minutos
Matematica para Administradores 68
Gestdo Baseada em Estatistica 34
Custos Empresariais 34
Analise Comercial e Financeira 34
Total da Carga horaria (horas/aulas) 170
DISCIPLINAS - Eixo teméatico de Extensao Curricular CARGA HORARIA
(horas/aulas) 50 Minutos
Atividade Integradora (I, I, III, IV e V) 340
TOTAL 340
DISCIPLINAS - Eixo tematico de atividades )
CARGA HORARIA (horas) 60
complementares e Contetidos de Formagao
Minutos
Complementar
Estagio Curricular Supervisionado + Relatorios 310
Atividades Complementares 200
Trabalho de Conclusdo de Curso 100
TOTAL 610

Além destas, € optativa a matricula na disciplina de Linguagem Brasileira de Sinais
(LIBRAS), conforme exibe o Quadro 3 a seguir.

Quadro 3 — Disciplina optativa no curso
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DISCIPLINAS CARGA HORARIA (horas/aulas) SEMESTRE
50 Minutos

Lingua Brasileira de Sinais (Libras) 68 4

Conforme Art. 149 do Regimento interno dos cursos de graduagdo da UEMS, os alunos
poderdo também optar em cursar disciplinas nos cursos de Administracao, Ciéncias Contabeis
e Ciéncias Econdmicas, bem como nos outros cursos da UEMS, onde houver vaga para

alunos especiais, conforme edital publicado pelo curso de interesse de cada aluno.

11.1. MATRIZ CURRICULAR

O Curso de Administragdo contempla, em seu projeto pedagodgico e em sua organizagao
curricular, conteudos que atendem a quatro eixos tematicos (basico, profissional, de estudos
quantitativos e suas tecnologias e atividades complementares). O curso ofertard, a partir da
aprovacao do colegiado do curso, disciplinas na modalidade a distincia de forma integral e
disciplinas com carga horaria presencial e a distancia, seguindo a legislagdo e normativas da
instituicdo. A Matriz Curricular (Quadro 4) apresenta as disciplinas oferecidas em EAD

(Educagao a Distancia).



Quadro 4. Matriz curricular
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1* SERIE
Carga horaria (hora aula)
Disciplina Modalidade
Total Teorica Pratica Extensao
Presencial EAD
FUNDAMENTOS DE
ADMINISTRACAO 68 68 0 0 40 28
INTRODUCAO A
ECONOMIA 68 68 0 0 40 28
INTRODUCAO A
CONTABILIDADE 68 68 0 0 0 68
MATEMATICA PARA
ADMINISTRADORES 68 68 0 0 40 28
INTRODUCAO AO
DIREITO 68 68 0 0 40 28
TEORIAS
ADMINISTRATIVAS 68 68 0 0 40 28
PSICOLOGIA APLICADA A
ADMINISTRACAO 34 34 0 0 34
GESTAO BASEADA EM
ESTATISTICA 34 34 0 0 34
COMUNICACAO E
METODOLOGIA 68 68 0 0 40 28
CIENTIFICA
SOCIOLOGIA E ETICA
NAS ORGANIZACOES 68 68 0 0 40 28
ATIVIDADE
INTEGRADORA I 68 0 0 68 12 8
2* SERIE
Carga horaria (hora aula)
Disciplina Modalidade
Total Teorica Pratica Extensao
Presencial EAD
GESTAO DE PROCESSOS 68 68 0 0 40 28
CUSTOS EMPRESARIAIS 34 34 0 0 0 34
ANALISE COMERCIAL E
FINANCEIRA 34 34 0 0 0 34
GESTAO DE PESSOAS I 68 68 0 0 40 28
IGESTAO DO MARKETING 63 68 0 0 40 28
ATIVIDADE
INTEGRADORA II 68 0 0 68 68 0
GESTAO DE PESSOAS II 68 68 0 0 0 68
GESTAO FINANCEIRA E
ORCAMENTARIA I 68 68 0 0 40 28
GESTAO DE MATERIAIS E
LOGISTICA 68 68 0 0 40 28
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I(I}ESTAO DO MARKETING 6 o . . 0 N
ATIVIDADE
INTEGRADORA III 68 0 0 68 68 0

Carga horaria (hora aula)

Disciplina Total Teorica Pratica Extensdo Modalidade
Presencial EAD
e [T [ [0 [0 [ w | =
IEIIE(C)}%%SI,SA‘(I? DECISORIO E 68 68 0 0 40 28
85}238 }3(])5 IP RODUCAOE 68 68 0 0 40 28
TS w [ w [ o [0 | o | @
L oE y OLVIMENTO 68 68 0 0 0 68
S(I;(Sj?ngBIENTAL 68 68 0 0 40 28
e | @ [ & [ o0 | 0 [ o | =

Carga horaria (hora aula)

Disciplina Modalidade
Total Teorica Pratica Extensao
Presencial EAD
ESTAGIO CURRICULAR
SUPERVISIONADO I 186 34 152 0 24 10
GESTAO DO
AGRONEGOCIO 68 68 0 0 40 28
GESTAO ESTRATEGICA 68 68 0 0 40 28
GESTAO DA PRODUCAO E
OPERACAO I 68 68 0 0 40 28
COMERCIO
INTERNACIONAL 68 68 0 0 0 68
ESTAGIO CURRICULAR
SUPERVISIONADO II 186 34 152 0 24 10
TOPICOS ESPECIAIS EM
ADMINISTRACAO 68 68 0 0 40 28
EMPREENDEDORISMO E
GESTAO DA INOVACAO 68 68 0 0 40 28
GESTAO PUBLICA 68 68 0 0 40 28
GESTAO DE PROJETOS 68 0 0 0 68
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TOTAL | 2956 | 2244 | 304 320 1332 1272

Quadro 5. Resumo da organizacdo curricular.

Componente CURRICULAR Hora aula Horas
1. Eixo tematico basico 374 312
2. Eixo tematico profissional 1700 1417
3. Eixo tematico de estudos quantitativos e suas
tecnologias 170 142
5.Formacgao Teorico - Pratica
5.1 Estagio Curricular Supervisionado 372 310
5.2 Atividades Complementares - 200
5.3 Trabalho de Conclusdo de Curso - 100
5.4 Eixo Tematico de Extensdo Curricular 340 283
6. Disciplina Optativa * 68 57
Carga Horaria Total Sem LIBRAS 2.764
Carga Horaria Total com LIBRAS 2.821

* A disciplina Lingua Brasileira de Sinais — LIBRAS - devera ser oferecida pelo Curso, de acordo com a
demanda dos alunos matriculados, sendo necessario, no minimo 10 alunos para constituir uma turma. N&o é
disciplina obrigatdria para o aluno ¢ ndo contara para a integralizagdo curricular, mas, esta disponivel no Projeto
Pedagbgico. A participacdo do aluno nesta disciplina sera computada no histdrico escolar como disciplina
optativa desde que seguidas as normas internas em vigor.

O Quadro 6 apresenta as disciplinas preparatorias, que devem ser cursadas antes do

aluno seguir para as disciplinas dos anos subsequentes.

Quadro 6. Disciplinas preparatdrias - requisitos para disciplinas

Disciplina Curricular

| Disciplina Preparatoria

1* SERIE

Teorias Administrativas

Fundamentos de Administragdo

Gestdo Baseada em Estatistica

Matematica para Administradores

2’ SERIE

Custos Empresariais

Introducdo a Contabilidade
Fundamentos de Administragao
Matematicas para Administradores
Introducio a Economia

Analise Comercial e Financeira

Introducdo a Contabilidade
Fundamentos de Administragao
Matematica para Administradores
Introducdo a Economia

Gestio de Pessoas 11

Gestdo de Pessoas 1

Gestdo do Marketing 11

Gestdo do Marketing 1

Gestdo Financeira e Or¢amentaria [

Custos Empresariais
Analise Comercial e Financeira
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Gestdo de Materiais e Logistica |

Gestio de Processos

3’ SERIE

Gestdo Financeira ¢ Orcamentaria 11

Gestdo Financeira e Orcamentaria I

Gestdo de Producdo e Operagéo |

Gestio de Processos

Desenvolvimento Regional

Gestdo Socioambiental

Técnicas de Pesquisa em Administra¢ao

Comunicac¢do ¢ Metodologia Cientifica

4’ SERIE

Empreendedorismo e Gestdo da Inovacdo

Gestdo Estratégica

Gestdo de Producio e Operacdo 11

Gestdo de Producio e Operacdo |

Estagio Curricular Supervisionado e Trabalho de
Conclusao de Curso

Teorias Administrativas

Gestao de Pessoas 11

Gestao Financeira e Or¢amentaria 11
Gestdo de Producao e Operacao II
Gestdo de Materiais e Logistica
Técnicas de Pesquisa em Administracio

12. TABELA DE EQUIVALENCIA

No Quadro 7 sdo apresentadas as equivaléncias entre as disciplinas do projeto

pedagogico em operacionalizagdo e o projeto pedagdgico em implantagdo a partir de 2023.

Quadro 7. Equivaléncia das disciplinas entre os projetos pedagogicos de 2008 e 2023.

Projeto Pedagogico em Extingdo Gradativa Projeto Pedagogico com Implantagdo em
(2008) 2023
o CH D CH
Disciplinas Total Disciplinas Total
Administracdo de Marketing I 68 [ Gestdo do Marketing | 68
Administragdo de Marketing 11 68 | Gestdo do Marketing I1 68
Administra¢ao de Producao e Administragdao de Produgdo e
~ 68 ~ 68
Operacoes 1 Operacoes 1
Administragao de Produgao e Administragao de Produgao e
~ 68 ~ 68
Operacoes 11 Operacoes 11
Administracdo de Recursos Materiais e Gestao de Materiais e
. .. 68 [ 68
Patrimoniais Logistica
Administragdo de Sistemas de Gestao e Tecnologias da
~ 68 - 68
Informacao Informacao
Administragdo Empreendedora 63 Empreendedorismo e Gestao 63
da Inovacao
Administracdo Estratégica 68 | Gestdo Estratégica 68
Administra¢ao Financeira e Gestao Financeira e 68
L 68 L.
Orcamentaria I Orcamentaria I
Administragao Financeira e 136 Gestao Financeira e 136
Orcamentaria I1 Orcamentaria 11
Analise Comercial e Financeira 68 Apahse 'Comermal © 34
Financeira
Competéncia Negocial e Processo 68 | Processo Decisorio Negocial 63
Decisoério
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ggzgg Eﬁgﬁf:ﬁgal ZS Introdugao ao Direito 68
Estagio Curricular Supervisionado Estagio Curricular 180
Supervisionado |
408 . }
Estagio Curricular 180
Supervisionado 11
Estatistica I 63 Gesti}o Baseada em 34
Estatistica
Estatistica II Gestao Baseada em 34
68 .
Estatistica
Filosofia e Etica Aplicada a Sociologia e Etica nas 68
. N 68 N
Administragdo Organizagoes
Gestdo Ambiental em Organizacdes 68 | Gestdo Socioambiental 68
Gestao de Agronegocios 68 | Gestdo do Agronegocio 68
Gestao de Pessoas | 68 | Gestdo de Pessoas | 68
Gestao de Pessoas 11 68 | Gestdo de Pessoas | 68
Gestao de Pessoas 111 68 | Gestdo de Pessoas 11 68
Gestao de Processos 68 | Gestdo de Processos 68
Gestdo de Projetos 68 | Gestdo de Projetos 68
Gestdo Estratégica de Custos 68 | Custos Empresariais 34
Gestao Publica 68 | Gestdo Publica 68
Introdugdo a Administragao 68 Fundamentos de 68
Administracdo
Introdugdo a Contabilidade 68
Introdugdo a Contabilidade 68
Macroeconomia 68 | Introducdo a Economia 68
Matematica 63 Matematica para 68
Administradores
Metodologia Cientifica 63 Comunicacdo e Metodologia 68
Cientifica
Microeconomia 68 | Introducdo a Economia 68
) 63 Comunicagao e Metodologia 68
Portugués Instrumental Cientifica
Psicologia aplicada a Administracao 63 Psicologia Aplicada a 34
Administracao
Sociologia Aplicada a Administragdao 63 Sociologia e Etica nas 68
OrganizacOes
Técnica de Pesquisa em 63 Técnica de Pesquisa em 63
Administragdo Administragdo
Teoria Geral da Administracao | 68 | Teorias Administrativas 68
Teoria Geral da Administracao 11 68 | Teorias Administrativas 68
Topicos Especiais em Administragdo 63 Topicos Especiais em 68
Administracdo
Sem equivaléncia Desenvolvimento Regional 68
Sem equivaléncia Comércio Internacional 68
Sem equivaléncia Atividade Integradora | 68
Sem equivaléncia Atividade Integradora 11 68
Sem equivaléncia Atividade Integradora I11 68
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| Sem equivaléncia | Atividade Integradora V | 68 |

13. PLANO DE IMPLANTACAO DO CURRICULO

A implanta¢do do novo projeto ocorrera a partir de 2023 e a extingdo do projeto 2008
ocorrera gradativamente. As disciplinas para as quais houver demandas, a partir da
reprovacdo em disciplinas da matriz curricular do projeto 2008, serdo ofertadas por
professores convocados ou efetivos, conforme previsto no regimento interno dos cursos de

graduacdao da UEMS.

1 EMENTARIO, OBJETIVOS E BIBLIOGRAFIAS

Disciplina: FUNDAMENTOS DA ADMINISTRACAO
Carga horaria: 68 h/a

Ementa

Qual ¢ o seu papel; Antecedentes e influenciadores do pensamento administrativo;
Importancia da administragdo. Ambiente das organizacdes. As dareas funcionais das
organizagdes. Fun¢des do administrador: planejamento, organizagdo, dire¢do e controle. A
abordagem classica (Administragdo Cientifica e Teoria Classica); A abordagem
humanistica: A escola das relagdes humanas. Teoria da Burocracia. Teoria Comportamental.
Teoria dos Sistemas. Teoria das Contingéncias. Consideracdes sobre as Teorias
Administrativas.

Objetivos

Proporcionar uma visdo geral da administragdo através da apresentacdo do conceito e das
atividades inerentes a administragdo. Situar o aluno no curso de administragdo apresentando o
ambiente organizacional e as areas funcionais das empresas.

Bibliografia Basica

CHIAVENATO, I. Introdugao a Teoria Geral da Administracdo. 7.ed. Rio de Janeiro: Elsevier,
2004.

MAXIMIANO, A. C. A. Teoria Geral da Administragdo. Sdo Paulo: Atlas, 2006.

OLIVEIRA, D. P. R. de. Teoria Geral da Administracdo: uma abordagem pratica. Sdo Paulo:
Atlas, 2008.

Bibliografia Complementar

CHIAVENATO, I. Administragdo — teoria, processo e pratica. 4.ed. Rio de Janeiro: Elsevier,
2007.

, . Historia da Administra¢ao. Sao Paulo: Saraiva, 2008.

VASCOCELOS, I. F. Gouveia de; MOTTA, Fernando Prestes. Teoria Geral da Administragao.
Thomson Pioneira, 2006.

Disciplina: INTRODUCAO A ECONOMIA
Carga Horaria: 68 h/a

Ementa
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Conceituacdo de economia. historia do pensamento econdmico. Principios de Macroeconomia
e Microeconomia. Politica econdmica. Inflacdo e processo inflacionario. Balango de
Pagamentos. Taxas de cambio e Regimes Cambiais. Economia Institucional.

Objetivo

Conhecer e analisar com espirito critico os fendmenos econdmicos.

Bibliografia Basica

BRUE, S. L. Historia do Pensamento Econdmico. Sao Paulo: Cengage Learning, 2013.
MARIANO, J. Manual De Introdu¢io A Economia: Adaptado & realidade socioecondomica
brasileira. Rio de Janeiro: Alta Books, 2016.

PINHO, D.; VASCONCELLOS, M.A. e TONETO Jr. R. (orgs.) Manual de Economia: equipe
de professores da USP. 7.ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2017.

WHEELAN, C. Economia: O que ¢, para que serve, como funciona. Sdo Paulo: Zahar, 2018

Bibliografia Complementar

MANKIW, N, G. Introdu¢do a economia: principios de micro ¢ macroeconomia. Rio de
Janeiro: Campus, 2001.

VASCONCELLOS, M. A. S.; OLIVEIRA, R. G. Manual de microeconomia. Sdo Paulo:
Atlas, 2000.

VASCONCELLOS, M. A. S. Economia: micro € macro: teoria € exercicios, glossario com
260 principais conceitos econdmicos. Sdo Paulo, Atlas, 2002.

Disciplina: INTRODUCAO A CONTABILIDADE
Carga Horéaria: 68 h/a

Ementa

A Contabilidade e os Principios Fundamentais. Conceitos Bésicos: Ativo, Passivo e
Patrimonio Liquido. O Método das Partidas Dobradas. Despesas, Receitas e as variagdes do
Patrimonio Liquido. Regimes Contébeis de Caixa e Competéncia. O Balango Patrimonial e os
Grupos de Contas. A Demonstracdo de Resultado do Exercicio. Integracio do Balanco
Patrimonial e a Demonstracdo de Resultado do Exercicio. Avaliagdo de Estoques. Outras
Demonstragdes Financeiras.

Objetivos:

Compreender os conceitos basicos da Contabilidade. Conhecer as demonstragdes e os livros
contabeis, bem como o funcionamento do controle exercido pela contabilidade. Refletir sobre
aspectos gerais de contabilidade. Compreender a interface entre a Ciéncia Contabil e a
Administragdo. Identificar a Ciéncia Contabil como a ferramenta bésica para um sistema de
informacao gerencial. Relacionar a importancia do sistema contdbil na formacao do
administrador financeiro.

Bibliografia Basica:

IUDICIBUS, Sérgio de. et al. Contabilidade introdutéria. Livro-texto. 12 ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2019.

MARION, José Carlos. Contabilidade Empresarial. 18. ed. Sao Paulo: Atlas, 2018

Bibliografia Complementar:

COMITE DE PRONUNCIAMENTOS CONTABEIS — CPC. Pronunciamento Conceitual
Basico (R2) - Estrutura Conceitual para Elaboracdo e Divulgacdo de Relatorio
Contabil-Financeiro. Disponivel em:
<http://www.cpc.org.br/CPC/Documentos-Emitidos/Pronunciamentos/Pronunciamento?1d=80
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MARION, José Carlos. Contabilidade basica. 12 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2018.

PADOVEZE, Cloévis Luis. Manual de contabilidade basica: contabilidade introdutoria e
intermediaria. 10 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2017

Disciplina: INTRODUCAO AO DIREITO
Carga Horéria: 68 h/a

Ementa:

Nogoes de Direito: Normas juridicas, leis e constitui¢des. Direito Publico e Privado. Direito e
Moral. Estrutura do Judicidrio Brasileiro e Fontes do Direito. Direitos e Garantias
Individuais. Direito das Coisas (Reais). Direito de Familia e Direito das Sucessoes.
Obrigacdes e contratos: Nocdes gerais. Direito Empresarial. Sociedades e tipos de
organizacdes societarias.

Objetivos:

Compreender os diversos ramos do Direito Publico e Privado e a sua aplicabilidade no
funcionamento das organizagdes.

Bibliografia Basica:

FUHRER, Maximilianus Claudio Américo; MILARE, Edis. Manual de direito publico e
privado. 20. ed. Sao Paulo: Revista dos Tribunais, 2015.

MAMEDE, Gladston. Direito empresarial brasileiro - Direito Societario. 9. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2016.

Bibliografia Complementar:

COELHO, Fabio Ulhoa. Manual de Direito Comercial — Direito de Empresa. 25. ed. Sao
Paulo: Atlas, 2013.

FAZZIO JUNIOR, Waldo. Manual de direito comercial. 17. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2016.
MARTINS, Sergio Pinto. Institui¢des de direito publico e privado. 15. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2015.

Disciplina: MATEMATICA PARA ADMINISTRADORES
Carga Horaria: 68h/a

Ementa

Equagoes lineares. Equagdes nao lineares. Matematica financeira. Derivagao.

Objetivos

Estabelecer um ambiente de ensino-aprendizagem que contribua para a compreensao do
conteido matematico ¢ aumentar o conhecimento ¢ a habilidade do aluno na solucdo de
problemas praticos e operacionais encontrados no campo da administracao e dos negocios.

Bibliografia Basica

JACQUES, Ian. Matematica para economia e administragao. 6.ed. Sdo Paulo: Pearson,
2011.

MUROLO, Afranio Carlos; BONETO, Gidcomo Augusto. Matematica Aplicada a
Administracdo, Economia e Contabilidade. 2. ed. Sao Paulo: Thomson, 2012.

Bibliografia Complementar
AVILA, Geraldo. Calculo das fun¢des de uma variavel. 7.ed. Rio de Janeiro: LTC, 2012.
SILVA, Sebastido Medeiros da. Matematica para cursos de economia, administracao,
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ciéncias contabeis. 5.ed. Sdo Paulo: Atlas, 1999.
CHIANG, Alpha C.; WAINWRIGHT, Kevin. Matematica para Economistas. Rio de
Janeiro: Elsevier, 2004.

Disciplina: ATIVIDADE INTEGRADORA 1

Ementa

Sistematizacdo de Conteudos por meio da interdisciplinaridade entre as matérias do primeiro
ano do Curso, a partir de discussdes e reflexdes das tematicas cotidianas e agdes de vivéncia
pratica, visando atividades académicas de extensao e cultura universitaria. Serao abordados 5
Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel: Agua Potavel e Saneamento; Energia Limpa e
Acessivel; A¢ao contra a mudanga global do Clima; Vida na Agua; e Vida na Terra;

Objetivo: Favorecer o ensino-aprendizagem aos discentes por meio da correlagdo de
disciplinas em atividades praticas integradoras de extensao.

Bibliografia Basica

FAZENDA, Ivani. Interdisciplinaridade: um projeto em parceria. 5*.ed. Sao Paulo: Loyola,
2002.

PHILIPPI, JR. Arlindo, SILVA NETO, Antonio J.; Interdisciplinaridade em Ciéncia,
Tecnologia & Inovacao. Editora Manole. 1* Edi¢do. 2011.

VIEIRA, E.; VOLQUIND, L. Oficinas de ensino: O qué? Por qué? Como? 4. ed. Porto
Alegre: Edipucrs, 2002.

Site: https://odsbrasil.gov.br/

Disciplina: ATIVIDADE INTEGRADORA I1

Ementa

Acgdes teodricas e praticas (extensionistas) voltadas a interdisciplinariedade entre as matérias
do primeiro Semestre do Segundo ano do Curso, somadas a outros trés Objetivos do
Desenvolvimento Sustentavel: Erradicagdo da Pobreza, Fome Zero e Agricultura Sustentavel,
e Consumo e Producao Sustentaveis.

Objetivo: Favorecer o ensino-aprendizagem aos discentes por meio da correlagdo de
disciplinas em atividades praticas integradoras de extensdo.

Bibliografia Basica

FAZENDA, Ivani. Interdisciplinaridade: um projeto em parceria. 5*.ed. Sao Paulo: Loyola,
2002.

PHILIPPI, JR. Arlindo, SILVA NETO, Antonio J.; Interdisciplinaridade em Ciéncia,
Tecnologia & Inovacao. Editora Manole. 1* Edi¢do. 2011.

VIEIRA, E.; VOLQUIND, L. Oficinas de ensino: O qué? Por qué? Como? 4. ed. Porto
Alegre: Edipucrs, 2002.

Site: https://odsbrasil.gov.br/

Disciplina: ATIVIDADE INTEGRADORA II1
Ementa

Debates e acdes extensionistas por meio da interdisciplinaridade dos contetidos abordados no
segundo semestre do Segundo Ano, incluindo 3 Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel:
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Bem-estar e Saude, Igualdade de Género e Reducao das Desigualdades.

Objetivo: Favorecer o ensino-aprendizagem aos discentes por meio da correlacdo de
disciplinas em atividades praticas integradoras de extensao.

Bibliografia Basica

FAZENDA, Ivani. Interdisciplinaridade: um projeto em parceria. 5*.ed. Sdo Paulo: Loyola,
2002.

PHILIPPI, JR. Arlindo, SILVA NETO, Antonio J.; Interdisciplinaridade em Ciéncia,
Tecnologia & Inovacao. Editora Manole. 1* Edigdo. 2011.

VIEIRA, E.; VOLQUIND, L. Oficinas de ensino: O qué? Por qué? Como? 4. ed. Porto
Alegre: Edipucrs, 2002.

Site: https://odsbrasil.gov.br/

Disciplina: ATIVIDADE INTEGRADORA 1V

Ementa

Estratégias teoricas e praticas de interdisciplinaridade dos contetidos abordados no primeiro
semestre do terceiro ano, incluindo 3 Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel: Educacao
de Qualidade; Paz, Justica e Institui¢cdes Eficazes; e Parcerias e Meios de Implementacgao.

Objetivo: Favorecer o ensino-aprendizagem aos discentes por meio da correlagdo de
disciplinas em atividades praticas integradoras de extensdo.

Bibliografia Basica

FAZENDA, Ivani. Interdisciplinaridade: um projeto em parceria. 5*.ed. Sao Paulo: Loyola,
2002.

PHILIPPI, JR. Arlindo, SILVA NETO, Antonio J.; Interdisciplinaridade em Ciéncia,
Tecnologia & Inovacao. Editora Manole. 1* Edi¢do. 2011.

VIEIRA, E.; VOLQUIND, L. Oficinas de ensino: O qué? Por qué? Como? 4. ed. Porto
Alegre: Edipucrs, 2002.

Site: https://odsbrasil.gov.br/

Disciplina: ATIVIDADE INTEGRADORA V

Ementa

Acgdes voltadas as atividades extensionistas respaldadas pela interdisciplinaridade dos
conteudos abordados no segundo semestre do terceiro ano, somados aos 3 Objetivos do
Desenvolvimento Sustentavel: Trabalho Decente ¢ Crescimento Econdmico, Industria
Inovagao e Infraestrutura e Cidades e Comunidades Sustentaveis.

Objetivo: Favorecer o ensino-aprendizagem aos discentes por meio da correlagdo de
disciplinas em atividades praticas integradoras de extensdo.

Bibliografia Basica

FAZENDA, Ivani. Interdisciplinaridade: um projeto em parceria. 5*.ed. Sao Paulo: Loyola,
2002.

PHILIPPI, JR. Arlindo, SILVA NETO, Antonio J.; Interdisciplinaridade em Ciéncia,
Tecnologia & Inovacao. Editora Manole. 1* Edi¢do. 2011.

VIEIRA, E.; VOLQUIND, L. Oficinas de ensino: O qué? Por qué? Como? 4. ed. Porto



40

Alegre: Edipucrs, 2002.
Site: https://odsbrasil.gov.br/

Disciplina: TEORIAS ADMINISTRATIVAS
Carga horaria: 68 h/a

Ementa

Abordagem Estruturalista da Administracdo: Teoria da Burocracia e Teoria Estruturalista;
Abordagem comportamental da Administragdo: Teoria comportamental e Teoria do
Desenvolvimento Organizacional; Abordagem Sistémica da Administracdo: Cibernética e
Administragdo, Abordagem Contingencial da Administracao.

Objetivo
Associar a evolugao histérica da administragdo com a atual estrutura conceitual.

Bibliografia Basica

ABBEL, D. F. Defini¢do do negocio: ponto de partida do Planejamento estratégico. Sao
Paulo: Atlas,1996.

CHIAVENATO, Idalberto. Teoria geral da administracdo. Elsevier Brasil. Sdo Paulo. 2011.
CHIAVENATO, Idalberto. Administragdo de Recursos Humanos. Ed. Makon. Sao
Paulo.1998.

MAXIMIANO, A. Amaru. Introdu¢ao a Administracao. Sao Paulo: Atlas. 2004.

Bibliografia Complementar

GULLO, José. Administragao: Para Quem Estuda, Ensina e Pratica. Sao Paulo: Bom Dia,
2016

MINTZBERG, H. & QUINN, J.B. O processo estratégico. 3ed. Porto Alegre: Bookman,
2001.

OLIVEIRA, Djalma de P. R. Estratégia Empresarial e Vantagem Competitiva. 4° ed. Sao
Paulo: Atlas, 2005. SITES COM TEXTOS CASOS.

Disciplina: PSICOLOGIA APLICADA A ADMINISTRACAO
Carga Horaria: 34 h/a

Ementa

O Homem. A psicologia como ciéncia. O comportamentalismo (Behaviorismo).
Personalidade, percepgdo e cognicdo. As mudangas no ambiente de trabalho e na organizagao
do trabalho. As influéncias do ambiente e da organizacdo do trabalho no comportamento
humano. Aprendizagem. Satisfagdo no Trabalho. Motivacdo como sentido ao trabalho.
Envolvimento do individuo com o trabalho e com a organizagdo. A preservagdo do homem na
organizagdo e a emergéncia das competéncias.

Objetivos

Estimular a habilidade de inter-relagdo pessoal nos ambientes de negdcios; fornecer subsidios
para que o futuro administrador possa se comunicar de forma clara e objetiva diante das
diferentes praticas comerciais e desenvolver a percep¢do cognitiva do comportamento
individual e em equipe, para obter sucesso na gestao de conflitos.

Bibliografia Basica
FIORELLI, J. O. Psicologia para administradores: integrando teoria e pratica. 5. ed. Sdo
Paulo: Atlas, 2006.
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MAY. R. O homem a procura de si mesmo. Porto Alegre: Vozes, 2005.
MORIN, E. e AUBE, C. Psicologia e Gestao. Sao Paulo: Atlas, 2009.
ZARAFIAN. P. Objetivo competéncia: por uma nova logica. Sdo Paulo: Atlas, 2001.

Bibliografia Complementar

BERGAMINI, C. W. Psicologia aplicada a administracio de empresas. 4. ed. Sao Paulo:
Atlas, 2005.

HARARI, Y. N. Sapiens: uma breve historia da humanidade. 38 ed. Porto Alegre, L&PM,
2018.

MINICUCCI, A. Rela¢des humanas: psicologia das relagdes interpessoais 6. ed. Sao Paulo:
Atlas, 2001.

MINICUCCI, A. Psicologia aplicada a administracao. 5. ed. Sao Paulo: Atlas, 1995.
PINTO, G.A. A Organizacio do trabalho no século 20: Taylorismo, Fordismo e Toyotismo.
Sao Paulo: Expressao Popular, 2007.

Disciplina: GESTAO BASEADA EM ESTATISTICA
Carga horaria: 34 h/a

Ementa

A estatistica no mundo dos negocios e da pesquisa em administracdo. A estatistica utilizada
junto as areas da administragdo. Origem e historico, defini¢des e introducdo ao método
estatistico. Populagdo e amostra. Coleta de dados. Representagdo tabular. Frequéncia absoluta
e relativa. Medidas de tendéncia Central. Medidas de Dispersdo. Probabilidade. Teste de
hipoteses. Correlagdo e regressao linear simples e multipla. Casos praticos ligados a gestao
com uso da estatistica.

Objetivos

Entender a importancia da estatistica para a coleta e andlise de dados para fins gerenciais.
Entender os conceitos estatisticos e ter nocdo basica de seus métodos. Compreender a
aplicacdo da estatistica para a administra¢do. Elaborar conclusdes vélidas a partir de dados
observados e tomar decisdes baseadas nestas conclusdes.

Bibliografia basica

COSTA, F. M. da. Estatistica. Belém: UEPA / Centro de Ciéncias Sociais e Educagao, 2011.
CRESPO, A. Estatistica facil. 19. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2009.

FERREIRA, V. Estatistica basica. Rio de Janeiro: SESES, 2015.

HAIR JR., J. F. et al. Fundamentos de métodos de pesquisa em administracdo. Porto
Alegre: Bookman, 2005.

MORETTIN, P. A., BUSSAB, W.O. Estatistica Basica. 6.ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2010

* Software SPSS - Statistical Package for the Social Sciences (Pacote Estatistico para as
Ciéncias Sociais)

Bibliografia complementar

MALHOTRA, N. Pesquisa de marketing: uma orientacdo aplicada. Porto Alegre: Bookman,
2006.

SARTORIS NETO, A. Estatistica e introdu¢ao a econometria. Sao Paulo: Saraiva, 2003.
SILVA, J. L. C. e.; FERNANDES, M. W. e ALMEIDA, R. L. F. Estatistica e Probabilidade.
3. ed. — Fortaleza : EQUECE, 2015.

Disciplina: COMUNICACAO E METODOLOGIA CIENTIFICA
Carga Horéaria: 68 h/a
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Ementa

Desenvolvimento de habilidades linguisticas de producdo textual oral e escrita. Normas e
regras da ABNT. Tipos de conhecimentos cientificos. Estruturacdo técnica de trabalhos
cientificos apresentados na Universidade. Elaboracdo de projetos de pesquisa. Monografia
Cientifica. Métodos de pesquisa cientifica.

Objetivos

Ler, analisar e compreender textos sociocomunicativos. Produzir texto interpretativo de
dados. Formatar e formular projetos cientificos. Instrumentalizar o aluno com ferramentas das
normas vigentes para estruturar e elaborar trabalhos cientificos.

Bibliografia Basica
ABAURRE, Mari Bernadete M. Produciao de texto. Interlocucao e Géneros. Sio Paulo:
Moderna, 2015.
COCH, Ingedore Willaga; ELIAS,Vanda Maria. Ler e compreender os sentidos do texto.
Sdo Paulo: Contexto, 2006.
LAKATOS, E. M. Fundamentos da metodologia cientifica. Sdo Paulo: Atlas, 1991.
. Metodologia cientifica. Sao Paulo: Atlas, 1992.
RUIZ, J. A. Metodologia cientifica. Sdo Paulo: Atlas, 1996.
SEVERINO, A. J. Metodologia do trabalho cientifico. 22. ed. Sao Paulo: Cortez, 2002.

Bibliografia Complementar

ANDRADE, M. Introdug¢io a metodologia do trabalho cientifico. Sdo Paulo: Atlas, 2004.
BRUGNEROTTO, Tatiane; ALVES, Rosemeire. Produc¢ao de texto. Sao Paulo: FTD, 2017.
DEMO, P. Metodologia cientifica em ciéncias sociais. Sdo Paulo: Atlas. 1995.

FACHIN, O. Fundamentos de metodologia. Sao Paulo: Saraiva, 2004.

LIMA, M. C. Monografia: a engenharia da producio académica. Sdo Paulo: Saraiva,
2004.

MATTAR, J. Metodologia cientifica na era da informatica. Sdo Paulo: Saraiva, 2004.

Disciplina: SOCIOLOGIA E ETICA NAS ORGANIZACOES
Carga Horéaria: 68 h/a

Ementa

Sociedade e Organizagdes. Sociologia geral e aplicada a Administragdo. Abordagens
sociologicas do Trabalho. Racionalidade do Pensamento Moderno e Ciéncias Sociais.
Pos-Modernidade e Administragdo. Estrutura social geral e organizacional. Cultura e
interacdo social nas organizacdes. Controle social organizacional. Fundamentos
teorico-filosoficos e ética nas organizagdes. Questdes socioldgicas e de grupos sociais
organizacionais.

Objetivos

Promover a compreensdo da dinamica social organizacional. Contribuir para a percep¢ao do
vinculo entre organizagdes e Sociedade. Desenvolver habilidades e competéncias para tratar
das questdes sociologicas e de grupos sociais nas organizagdes. Potencializar o
desenvolvimento do pensamento cientifico e critico no trato de varidveis sociais correlatas a
Administragao.

Bibliografia Basica
BERNARDES, Cyro. Sociologia aplicada a administracfo. 5.ed. Sao Paulo: Saraiva, 2005.
CASTRO, C. A. Sociologia aplicada a administracio. 2. ed. Sao Paulo: Atlas, 2003.
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DIAS, Reinaldo. Sociologia das organizacdes. 2.ed. Sao Paulo: Atlas, 2012.
MARTINS, C. B. O que é Sociologia. 38. ed. Sao Paulo: Brasiliense, 1982.

Bibliografia Complementar

ARON, Raymond. As etapas do pensamento socioldgico. 7. ed. 3* reimpressdo. Sao Paulo:
Martins Fontes, 2011.

BERNARDES, C.; MARCONDES, R. Sociologia aplicada a administracgao. 5. ed., Sdo
Paulo: Saraiva, 1999.

FERREIRA, Roberto Martins. Sociedade e Empresa - Sociologia Aplicada a
Administracao. Sao Paulo: Saraiva, 2016

FREITAG, Barbara. A teoria critica: ontem e hoje. 5.ed. 2*.reimpressao. Sao Paulo:
Brasiliense, 2010.

GIL, A. C. Sociologia Geral. Sao Paulo: Atlas, 2011.

PICCININI, Valmiria Carolina; ALMEIDA, Marilis Lemos; OLIVEIRA, Sidinei Rocha.
Sociologia e Administracao: Relagdes sociais nas organizacdes. Rio de Janeiro: Elsevier,
2011.

Disciplina: GESTAO DE PROCESSOS
Carga Horaria: 68 h/a

Ementa

Visao geral da gestdo de processos. Conceitos e definicdes da area. Hierarquia e tipologia de
processos. Visdo funcional e visdo de processos. Definicdo dos processos do negocio.
Estrutura organizacional e fisica. Fluxo produtivo e fluxo de informacdes. Layout. Controles
em processos. Gestdo da qualidade e Inovacdo em gestdo de processos. Metodologias para
analise e redesenho de processos. Técnicas de modelagem de processos. Notagdo BPMN.
Recursos avancados de gestdo de processos.

Objetivos

Desenvolver visdo organizacional horizontal dos processos organizacionais. Estimular a
perspectiva sist€émica da gestdo dos processos a partir da abordagem da cadeia de valor.
Promover a introspec¢do da importadncia da criagdo de valor a partir dos processos.
Sedimentar a importancia da eficiéncia dos processos para o desempenho organizacional.
Desenvolver habilidades e competéncias para dominar e utilizar metodologias para andlise e
redesenho de processos organizacionais.

Bibliografia Basica

D’ASCENCAO, L. C. Organizagio, sistemas e métodos: anélise, redesenho e informatizacio
de processos administrativos. Sao Paulo: Atlas, 2001.

ARAUIJO, L. C. G. Gestdo de Processos: Melhores resultados e exceléncia organizacional. 2.
ed. Sdo Paulo: Atlas, 2017.

VALLE, Rogério; OLIVEIRA, Saulo Barbard. Analise e Modelagem de Processos de
Negocio: foco na Notagdo BPMN (Business Process Modeling Notation).

Bibliografia Complementar

BROCKE, Jan Vom; ROSEMAN, Michael. Manual de BPM: Gestdao de Processos de
Negocio. Porto Alegre: Bookman, 2013.

COLENGHI, V. O&M e qualidade total: uma integracdo perfeita. Rio de Janeiro:
Qualitymark, 2003.

CRUZ, T. Sistemas, métodos e processos. Sao Paulo: Atlas, 2003.

CRUZ, T. Workflow: a tecnologia que vai revolucionar processos. Sao Paulo: Atlas, 2000.
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CURY, A. Organizagdo e métodos: uma visao holistica. 7. ed. rev. e ampl. S3o Paulo: Atlas,
2000.

DAYCHOUM, Merhi. 40 + 20 Ferramentas e técnicas de gerenciamento. Rio de janeiro:
Brasport, 2018.

SILVA, Leandro Costa. Gestdo e Melhoria de Processos: Conceitos, Técnicas e Ferramenta.
Rio de Janeiro, Brasport, 2015.

Disciplina: CUSTOS EMPRESARIAIS
Carga Horaria: 34h/a

Ementa

Conceitos basicos de gestao de custos. Composicao e mecanismos de determinacao do custo
do produto. Sistemas de acumulag¢do de custos. Custos e formagdo de precos. Margem de
contribuicdo e analise da relagdo custo—volume—lucro. Modelo de apuracdo de resultado
orientado para tomada de decisdo. Centros de responsabilidade e pregos de transferéncia.
Objetivos

Apresentar modernas técnicas de gerenciamento de custos através do estudo aprofundado das
teorias desenvolvidas em gestdo empresarial. Conscientizar os académicos que os métodos de
apuracdo de custos nem sempre sdo eficazes, necessitando adaptagdo as caracteristicas
organizacionais.

Bibliografia Basica
LINS, L.; SILVA, R. N. S. Gestao empresarial com énfase em custos: uma abordagem
pratica. Sao Paulo: Thompson Learning, 2005

Bibliografia Complementar

BERTO, D. J.; BEULKE, R. Estrutura e analise de custos. Sdo Paulo: Saraiva, 2001
. Gestdo de custos. Sdo Paulo: Saraiva, 2005

PASSARELI, J.; BONFIM, E. A. Custos: analise e controle. 3. ed. IOB. Sao Paulo:

Thomson, 2004. SANTOS, J. J. Fundamentos de custos para formacao do preco e do lucro. 5.

ed. Sdo Paulo: Atlas, 2005.

Disciplina: ANALISE COMERCIAL E FINANCEIRA
Carga Horéaria: 34 h/a

Ementa

Operagdes com um unico periodo. Taxas equivalentes, nominal, efetiva, instantanea e real de
juros. Modelo para empréstimos e aplicacdes em renda fixa. Valores equivalentes e taxa
interna de retorno de um fluxo de caixa. Calculo do valor dos pagamentos de um fluxo de
caixa. Séries de pagamentos uniformes. Planos de amortizacdo. Técnicas de avaliagdo
econdmica de projetos de investimentos.

Objetivos

Propiciar ao aluno subsidios a andlise e ao controle financeiro empresarial. Estudar a
aplicacdo dos célculos financeiros imprescindiveis ao exercicio da gestao.

Bibliografia Basica
HOIJI, M. Matematica Financeira: Didatica, Objetiva e Pratica. Sao Paulo: Atlas, 2016
NETO, A. A. Matematica financeira e suas aplicacoes. 14. ed . Sao Paulo: Altas, 2019.

Bibliografia Complementar
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BRUNI, A. L.; FAMA, R. Matematica financeira com HP 12 C e Excel. 5. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2008.

SOBRINHO, J. D. V. Matematica Financeira: Juros, Capitalizacio Simples e Composta,
Sistemas de Amortizaciao Price e SAC, Titulos Puablicos: LTN, NTN e LFT, Taxas de Selic e
CDI, Utilizacao de Calculadoras Financeira. 8. ed. Sdo Paulo: Atlas. 2018.

TOSI, A. J. Matematica financeira com utilizacdo da HP 12 C: edicdo compacta. Sao
Paulo: Atlas, 2006.

Disciplina: GESTAO DE PESSOAS
Carga Horéaria: 68 h/a

Ementa

Introducdo a Gestdo de Pessoas. Planejamento e alocacdo de recursos humanos. Recrutamento
e Sele¢do. Analise e Descricao de Cargos. Administragdo de salarios. Planos de beneficios
sociais. Higiene e seguranca do trabalho. Treinamento e desenvolvimento. Planos de carreira.
Avaliagdo de desempenho. Sistema de informagdo de Recursos Humanos. Gestao
Internacional de Pessoas.

Objetivos

Conscientizar da necessidade de repensar os processos de planejamento de recursos humanos,
recrutamento e selecdo, analise e descricdo de cargos, remuneracdo, avaliacdo e treinamento
para vincular com as estratégias organizacionais e as influéncias das tendéncias e cenarios.
Compreender a importancia da tecnologia no departamento de RH. Compreender o plano de
carreira; Identificar os planos de beneficios sociais; higiene e seguranca do trabalho.

Bibliografia Basica

BOHLANDER, G.; SNELL, S. Administracao de Recursos Humanos. Sao Paulo: Cengage,
2015.

CHIAVENATO, I. Gestao de pessoas: o novo papel dos recursos humanos nas organizagdes.
4. ed. Barueri, SP : Manole, 2014.

DUTRA, J. S. Gestao de Pessoas: modelo, processos, tendéncias e perspectivas. Sao Paulo:
Atlas, 2002.

MARRAS, J. P. Administracdo de recursos humanos: do operacional ao estratégico. Sao
Paulo: Futura, 2000.

Bibliografia Complementar

ANGELONI, M. T. (org.). Organizacées do conhecimento. Sao Paulo: Saraiva, 2004.
CARVALHO, A. V.; NASCIMENTO, L. P. Administraciao de recursos humaneos. v. 1. Sao
Paulo: Pioneira Thomson Learning, 2004

FLEURY, A.; FLEURY, M. T. L. Estratégias empresariais e formacido de competéncias.
Sdo Paulo: Atlas, 2002.

MARRAS, J. P. Administracdo da remuneracio. — Sdo Paulo: Pioneira Thomson Learning,
2002.

MILKOVICH, G. T.; BOUDREAU, J. Administracao de recursos humanos. Sao Paulo: Atlas,
2000.

REIS, G. G. Avaliacao 360 graus. Sio Paulo: Atlas, 2003.

Disciplina: GESTAO DO MARKETING
Carga Horéaria: 68 h/a

Ementa
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Conceitos, fundamentos e planejamento de marketing. Sistema de marketing.
Operacionalizagdo do sistema de marketing. Analise das oportunidades de mercado.
Segmentag¢do e posicionamento de mercado. Comportamento do consumidor.

Objetivos

Entender marketing como filosofia empresarial. Conhecer os elementos formadores do
sistema de marketing e das diferentes etapas que devem ser seguidas para operacionaliza-lo.
Identificar os tipos de mercado, compreender o comportamento de compra de cada um deles ¢
dominar as técnicas de mensuracao de demanda.

Bibliografia Basica

CHURCHILL JR., J.A.; PETER, J. P. Marketing: criando valor para os clientes. 3. ed. Sdo
Paulo: Saraiva, 2013

DIAS, S. R. (Coordenador); Professores do Departamento de Mercadologia da FGV-EAESP e
Convidados. Gestao de marketing. Sao Paulo: Saraiva, 2003.

KOTTLER, P; KELLER, K. L. Administracio de marketing. 15. ed. Sdo Paulo:
Prentice-Hall, 2019

LAS CASAS, A. L. Administracio de marketing. Sao Paulo: Atlas, 2006.

McCARTHY, E. J.; PERREAULT JR., W. D. Marketing essencial: uma abordagem gerencial
e global. Sao Paulo: Atlas, 1997.

Bibliografia Complementar

BASTA, D. Fundamentos de marketing. 5. ed. Rio de Janeiro: Editora FGV, 2005.
KARSAKLIAN, E. Comportamento do consumidor. Sao Paulo: Atlas, 2000.

KOTLER, P. Administracio de marketing: analise, planejamento, implementagdo e
controle. 4. ed. Sdo Paulo: Atlas, 1996.

KOTLER, P. KARTAJAYA, H. SETIAWAN, I. Marketing 5.0: Tecnologia para a
humanidade. 1. ed. Rio de Janeiro: Sextante, 2021.

LIMA, M. F. et al. Gestao de marketing. 4. ed. Rio de Janeiro: Editora FGV, 2005.
MINADEQO, R. 1000 perguntas: marketing. — Rio de Janeiro: Ed. Rio — Estacio de S4, 2005.
TELLES, R.. Marketing empresarial. Sao Paulo: Saraiva, 2003.

Disciplina: GESTAO DE PESSOAS II
Carga Horaria: 68 h/a

Ementa

Comportamento Organizacional. Processo de motivacdo nas organizagdes. Lideranca e
Gerenciamento. Poder e gestdo de conflitos. Comprometimento Organizacional. Gestdo
participativa e trabalho em equipe. Gestdo do Conhecimento e Aprendizagem Organizacional.
Gestdo por competéncias. Cultura Organizacional. Clima Organizacional. Mudanga
Organizacional.

Objetivos

Construir visao da importancia da gestao de pessoas no ambiente contemporaneo, globalizado
e de elevada concorréncia, concebendo os processos de motivagdo e lideranca de forma
sistémica e integrativa. Diferenciar os processos de gerenciamento e lideranca. Entender a
gestdo participativa. Aprender a delegar responsabilidades e gerenciar conflitos. Compreender
a aprendizagem organizacional e a natureza do comprometimento humano com a organizagao.
Entender o significado de gestdo por competéncias e relacionar com os subsistemas
tradicionais de administragdo de recursos humanos. Entender o clima organizacional e a
importancia de sua mensuragdo, bem como a cultura organizacional e processo de mudanga
organizacional.
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Bibliografia Basica

CARBONE, P. P. Gestao por competéncias e gestio do conhecimento. 2. ed. Rio de
Janeiro: Editora FGV, 2006.

DAVIS, K; NEWSTROM, J. W. Comportamento humano no trabalho: uma abordagem
psicoldgica. v.1. Sao Paulo: Pioneira Thomson Learning, 2004.

DUTRA, J. S. Gestao de Pessoas: modelo, processos, tendéncias e perspectivas. Sao Paulo:
Atlas, 2002.

FLEURY, A.; FLEURY, M. T. L. Estratégias empresariais e formaciao de competéncias.
Sdo Paulo: Atlas, 2002.

MARRAS, J. P. Administra¢ao de recursos humanos: do operacional ao estratégico. Sao
Paulo: Futura, 2000.

VERGARA, S. C. Gestao de pessoas. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2000.

Bibliografia Complementar

ANGELONI, M. T. (org.). Organizac¢oes do conhecimento. S3o Paulo: Saraiva, 2004.
BERGAMINI, C. W. Lideranc¢a: administra¢do do sentido. Sdo Paulo: Atlas, 1994.
BITENCOURT, C. (org.) Gestao contemporanea de pessoas: novas praticas, conceitos
tradicionais. Porto Alegre: Bookman, 2004.

KOTTER, J. Liderando mudanc¢a. Rio de Janeiro: Campus, 1999.

ZARAFIAN, Objetivo competéncia: por uma nova logica. Sao Paulo: Atlas, 2001.

Disciplina: GESTAO FINANCEIRA E ORCAMENTARIA
Carga Horéaria: 68 h/a

Ementa

Visdo Geral e Fundamentos dos Modelos de Andlise. Objetivos da Andlise Financeira,
Usudrios e Ajustes das Informagdes. Andlise da Rentabilidade. Analise por Indicadores.
Analise Vertical e Horizontal e Avaliacdo Geral. Analise da Geracdo de Lucros ¢ Criacao de
Valor.

Objetivos

Desenvolver a habilidade de analisar demonstragdes financeiras através do estudo dos
modelos de analise e de simula¢des com demonstrativos financeiros reais e/ou ficticios.

Bibliografia Basica

ASSAF NETO, A. Financas corporativas e valor. Sao Paulo: Atlas, 2003.

PADOVEZE, C. L.; BENEDICTO, G. C. Analise das demonstracoes financeiras. Sao
Paulo: Thomson Learning, 2004.

Bibliografia Complementar

TREUHERZ, R. M. Anilise financeira por objetivos. 5. ed. Sdo Paulo: Pioneira, 1999.
WESTON, J. F.; BRIGHAM, E. F. Fundamentos da administra¢ao financeira. 10. ed. Sao
Paulo: Makron Books, 2000.

Disciplina: GESTAO DE MATERIAIS E LOGISTICA
Carga Horéaria: 68 h/a

Ementa
Fungdes da administragdo de materiais e sua importancia para a estrutura empresarial.
Classificacdo e codificagdo de materiais.Gestdo de Estoques. Almoxarifado. Sistema de
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Estocagem e Manuseio de materiais Ferramentas e técnicas para gestdo de materiais. O que é
e qual a importancia da Logistica. Tipo de Logistica: de suprimentos, interna, de distribuiicao
e reversa. Fundamentos do Transporte.

Objetivos

Apresentar e discutir os principais conceitos relativos a gestdo de recursos materiais e
logistica; propiciar ao académico o conhecimento sobre o processo de gestdo, controle e
movimentagdo dos recursos materiais na empresa de forma que possibilite vantagens
competitivas.

Bibliografia Basica

ALVARENGA, A. C.; NOVAES, A. G. N. Logistica aplicada: suprimento e distribui¢cdo
fisica. Sao Paulo: Edgard Bliicher Ltda., 2000.

BALLOU, R. H. Gerenciamento da cadeia de suprimentos: planejamento, organizagao e
logistica empresarial. 4 ed. Porto Alegre: Bookman, 2001

BOWERSOX, D. J., CLOSS, D.J. & COOPER, M.B. Gestao da cadeia de suprimentos e
logistica. 2.ed. Rio de Janeiro: Elsevier-Campus, 2007.

DIAS, M. A. P. Administracao de materiais. 5. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2005.
FRANSCISCHINI, P. G.; GURGEL, F. A. Administracado de materiais e do patriménio.
Sao Paulo: Pioneira Thomson Learning, 2004

Bibliografia Complementar

CARRETONI, E. Administracio de materiais: uma abordagem estrutural. Campinas:
Alinea, 2000.

POZO, H. Administracio de recursos materiais e patrimoniais. Sao Paulo: Atlas, 2002.
WANKE, P. Gestao de estoques na cadeia de suprimentos. Sao Paulo: Atlas, 2004.

Disciplina: GESTAO DO MARKETING II
Carga Horéaria: 68 h/a

Ementa

Estratégias de Marketing. Planejamento dos programas de Marketing relativos a
produto-servi¢o. Planejamento dos programas de Marketing relativos aos precos.
Planejamento dos programas de Marketing relativos a distribuigdo. Planejamento dos
programas de Marketing relativos a comunicagdo. Endomarketing. Marketing de
Relacionamentos. Marketing Social. Marketing Ambiental. Marketing Digital. Processos de
Planejamento até o controle das campanhas de Marketing.

Objetivos

Estudar as técnicas e estratégias de marketing. Dominar os conteudos relativos a estratégia
mercadoldgica e, com os demais elementos do marketing. Aprender a formular a oferta da
empresa ao mercado. Identificar os elementos envolvidos desde o planejamento até o controle
de marketing. Relacionar o marketing com os topicos de Administragao.

Bibliografia Basica

CHURCHILL JR., J. A.; PETER, J. P. Marketing: criando valor para os clientes. Saraiva:
2005.

DIAS, S. R. (Coordenador); Professores do Departamento de Mercadologia da FGV-EAESP e
Convidados. Gestao de marketing. Sao Paulo: Saraiva, 2003.

KOTTLER, P.; KELLER, K. L. Administracio de marketing. 14. ed. Sao Paulo: Sao
Pearson Educationdo Brasil, 2012.

KOTTLER, P.. Marketing 4.0 [recurso eletronico] / Philip Kotler, Hermawan. Kartajaya, Iwan
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Setiawan; traducao de Ivo Korytowski. Rio de Janeiro: Sextante, 2017.

LAS CASAS, A. L. Administra¢ao de marketing. Sao Paulo, Atlas, 2006.

McCARTHY, E. J.; PERREAULT JR., W. D. Marketing essencial: uma abordagem gerencial
e global. Sdo Paulo: Atlas, 1997.

Bibliografia Complementar

BASTA, D. Fundamentos de marketing. 5. ed. Rio de Janeiro: Editora FGV, 2005.
KARSAKLIAN, E. Comportamento do consumidor. Sao Paulo: Atlas, 2000.

KOTLER, P. Administracio de marketing: andlise, planejamento, implementacdo e
controle. 4. ed. Sdo Paulo: Atlas, 1996.

LIMA, M. F. et al. Gestao de marketing. 4. ed. Rio de Janeiro: Editora FGV, 2005.
MINADEQ, R. 1000 perguntas: marketing. Rio de Janeiro: Ed. Rio — Estacio de S&, 2005.
TELLES, R. Marketing empresarial. Sao Paulo: Saraiva, 2003.

Disciplina: GESTAO FINANCEIRA E ORCAMENTARIA II
Carga Horéaria: 136 h/a

Ementa

Fun¢do financeira. Administragdo de Capital de Giro. Fontes de Financiamento. Custos e
Estruturas de Capital. Analise do Ponto de Equilibrio. Alavancagem Operacional e
Financeira. Analise de Investimento. Mercados de Capital. Or¢camento.

Objetivos

Desenvolver a capacidade de interpretar a situagdo economica e financeira das organizagdes,
bem como avaliar os resultados decorrentes de sua operacionalizacdo e da realizacao de
investimentos, de modo a auxiliar a tomada de decisdes quanto ao desempenho e a utilizacao
de recursos financeiros. Introduzir o mercado de capitais. Orientar o aluno para importancia e
aplicabilidade da administracdo financeira dentro de uma empresa. Possibilitar ao aluno
reconhecer a racionalidade do orcamento na vida empresarial. Permitir ao aluno elaborar um
orgamento em seus diversos aspectos.

Bibliografia Basica

ASSAF NETO, A. Financas corporativas e valor. Sao Paulo: Atlas, 2003.

BRAGA, R. Fundamentos e técnicas de administracio financeira. Sao Paulo: Atlas, 1995.
GITMAN, L. J. Principios da administracdo financeira. Sao Paulo: Harper ¢ How do
Brasil, 2002.

Bibliografia Complementar

ASSAF, A. N.; SILVA, C. A. T. Administracio de capital de giro. 2. ed. Sao Paulo: Atlas,
1997.

CASAROTTO FILHO, N.; KOPITTKE, B. H. Analise de investimento: matematica
financeira, engenharia econdmica, tomada de decisdo, estratégia empresarial. 8. ed. Sao
Paulo: Atlas, 2002.

FREZATTI, F. Orcamento empresarial: planejamento e controle gerencial. Sdo Paulo: Atlas,
2000.

MOREIRA, J. C. (Coordenador). Or¢camento empresarial: manual de elaboracio. 4. ed. Sao
Paulo: Atlas, 2002.

WALTER, M. A. Orcamento integrado. Rio de Janeiro: Saraiva, 1981.

WELSCH, G. A. Or¢camento empresarial. 4. ed. Sao Paulo: Atlas, 1996.

Disciplina: PROCESSO DECISORIO E NEGOCIAL
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Carga Horaria: 68 h/a

Ementa

Consideracdes sobre formulacdo de decisdes. Tipos de decisdes. Barreiras interpessoais a
tomada de decisdes. Modelos de decisdes. Teoria dos Jogos. Processo decisorio racional
(PDR). Importancia da comunicagdo no processo de negociacdo. Varidveis de um processo de
negociagdo. Habilidades essenciais dos negociadores. Técnicas de negociagdo. Etica nas
negociagdes. Negociacao no PDR.

Objetivos

Conhecer dinamicas inerentes ao PDR. Conhecer os tipos € modelos de decisdo. Promover o
desenvolvimento de habilidades e competéncias para a tomada de decisdes e negociagao.
Despertar para a importancia dos passos do PDR. Conhecer técnicas de negociagdo.
Desenvolver habilidades de planejar e viabilizar negociagdes. Auxiliar na ordenagdo da
comunicagdo para tornar efetiva a negociagao.

Bibliografia Basica

ABRAMCZUK, André A. A pratica da tomada de decisido. Sdo Paulo: Atlas, 2009.
SHIMIZU, Tamio. Decisdo nas organiza¢des. Sao Paulo: Atlas, 2006.

YU, Abraham Sin Oih. Tomada de decisio nas organizacdes: uma visao multidisciplinar.
Sdo Paulo: Saraiva, 2011.

Bibliografia Complementar

BAZERMAN, M. H. Processo decisério. Rio de Janeiro: Campus, 2004.

MARTINELLE, D. P.; ALMEIDA, A. P. Negocia¢do: como transformar confronto em
cooperagdo. Sao Paulo: Atlas, 1997.

Processo Decisorio: os melhores artigos da Harvard Business Review - Rio de Janeiro:
Elselvier, 2006.

Disciplina: GESTAO DA PRODUCAO E OPERACOES I
Carga Horéaria: 68 h/a

Ementa

Introducdo a gestdo da producdo. Cadeia produtiva. Processos de producdo. Estratégia de
producao. Desempenho da producao (nivel estratégico e operacional). Planejamento e
desenvolvimento de produtos e servigos. Estrutura e escopo da producdo. Projeto de
processos.

Objetivo

Apresentar os elementos do processo e a importancia estratégica da gestdo da produgdo para
as empresas contemporaneas.

Bibliografia Basica

BERTAGLIA, P. R. Logistica e gerenciamento de cadeia de abastecimento. Sdo Paulo:
Saraiva, 2003.

DAVIS, M. M. et al. Fundamentos da administraciao da producio. 3. ed. Porto Alegre: Ed.
Bookman, 2001.

FLEURY, P. F. et al. (Orgs). Logistica empresarial: uma perspectiva brasileira. Sdo Paulo:
Atlas, 2000.

GAITHER, N.; FRAZIER, G. Administraciao de producio e operacgdes. 8. ed. Sao Paulo:
Ed. Pioneira. 2001

MARTINS, P. G.; LAUGENI, F. P. Administracao da produc¢io. Sao Paulo: Saraiva, 2001.



51

SLACK, N.; BRANDON-JONES, A.; JOHONSTON, R. Administra¢ao da producio. 8 ed.
Sdo Paulo: Atlas, 2018.

Bibliografia Complementar

COULSON-THOMAS, C. Reengenharia dos processos empresariais: mito & realidade.
Rio de Janeiro: Record, 1996.

FUSCO, J. P. et al. Administracido de operac¢odes: da formulagdo estratégica ao controle
operacional. v. 1. Sdo Paulo: Arte e Ciéncia, 2003.

ISHIKAWA, K. Controle da qualidade total: a maneira japonesa. Rio de Janeiro: Campus,
1997.

LEITE, P. R. Logistica reversa. Sao Paulo: Makron Books, 2003

SLACK, N. et al. Administra¢ao da producao: edigdo compacta. Sdo Paulo: Atlas, 1999.

Disciplina: GESTAO E TECNOLOGIAS DA INFORMACAO
Carga Horaria: 68 h/a

Ementa

Informagdo: conceitos fundamentais. O valor da informacdo para as empresas
contemporaneas. Informagdo no processo gerencial. Gestdo estratégica da informacao.
Sistemas de Informagdao Gerencial (SIG). Infraestrutura de TI. O processo de entrada,
processamento, saida e feedback (avaliacdo) do sistema de informacdo. Processo de
Desenvolvimento de sistemas. Tecnologias de coleta, armazenamento e controle de dados.
Sistemas empresariais: Sistemas de gestdo integrado; Sistemas de Gestdo de Relacionamento
com o Cliente; Sistemas de Gestdo da Cadeia de Suprimentos. Sistemas de informacgao e
apoio a tomada de decisdo, Sistemas especialistas e realidade virtual. E-business e
e-commerce; Seguranga, privacidade e ética nos sistemas da Informagdo. Lei Geral de
Prote¢do de Dados (LGPD).

Objetivos

Apresentar aos alunos os conceitos € os pressupostos basicos de sistemas de informacao.
Discutir as tecnologias da informacdo e seus impactos no ambiente de negocios € na
competitividade empresarial.

Bibliografia Basica

BRASIL. Lei n° 13.709, de 14 de agosto de 2018. Dispde sobre a Lei  Geral de Protecao de
Dados Pessoais (LGPD). Acesso em 13-04-22. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2015-2018/2018/1ei/L13709.htm

GORDON, S. R. Sistema de informag¢ao uma abordagem gerencial, Rio de Janeiro: LTC.
2006

LAUDON, K. C.; LAUDON, J. P. Sistemas de Informacio Gerenciais. 9. Ed. Sdo Paulo,
Sp: Pearson, 2011-2013. p.428.

O'BRIEN, J. A. Sistemas de Informacao e as Decisdoes Gerenciais na Era da Internet. 2.
Ed. Sdo Paulo, Sp: Saraiva, 2009. p. 431.

OLIVEIRA, D. P. R. Sistema de informacio gerencial. Sao Paulo: Atlas, 2001.

OLIVEIRA, J. F. Sistema de informacdo. Um enfoque gerencial inserido no contexto
empresarial e tecnoldgico, Sao Paulo: Erica, 2002

STAIR, R. M.; REYNOLDS, G. W. Principios de Sistemas de Informacao. Sao Paulo, Sp:
Cengage Learning, 2013. p.590.

Bibliografia Complementar
MATTOS, A. C. M. Sistema de informac¢ao: uma visao executiva, Sao Paulo: Saraiva. 2005.
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REZENDE, D. A.; ABREU, F. A. Tecnologia da informacido aplicada a sistemas de
informacao empresarial. Sao Paulo: Atlas, 2000.

O’'BRIEN, J. A. Sistema de informacao. Sao Paulo: Saraiva, 2001.

ROSINI, A. M.; PALMISANO, A. Administracao de sistema de informacao e a gestao do
conhecimento. S3o Paulo: Thomson. 2003.

Disciplina: GESTAO DE PROJETOS
Carga Horéaria: 68 h/a

Ementa

Conceitos de projetos; Gestdo de projetos; Ciclo de vida do projeto; Partes interessadas e
equipe do projeto; Integracio do projeto: Termo de abertura; Planejamento e
monitoramento/controle do projeto; Escopo do Projeto; Estrutura analitica do projeto (EAP);
Gerenciamento do tempo do projeto (cronograma). Estimar os recursos das atividades;
Gerenciamento dos custos, qualidade, riscos do projeto; Encerramento do projeto.

Objetivos

Apresentar as etapas dos projetos e os sistemas de controle. Desenvolver a consciéncia
multidisciplinar com intuito de melhor administrar projetos. Desenvolver habilidades de
elaboracdo e gestao de projetos.

Bibliografia Basica

CAMARGO, M. R. Gerenciamento de projetos: fundamentos e pratica integrada .1. ed. -
Rio de Janeiro: Elsevier, 2014.

KEELING, R; BRANCO, R. H. F. Gestao de projetos — 4 ed. — Sao Paulo: Saraiva Educagao,
2019.

LARSON, E. W; GRAY, C. F. Gerenciamento de projetos: o processo gerencial — 6. ed. —
Porto Alegre: AMGH, 2016.

MATHIAS, W. F.; WOILER, S. Projetos: planejamento, elaboracdo e andlise. Sao Paulo:
Atlas, 2006.

PMBOK®.Um guia do conhecimento em gerenciamento de projetos. Project Management
Institute (PMI). Quinta Edi¢do, 2013.

Bibliografia Complementar

KEELING, R. Gestao de projetos: uma abordagem global. Sdo Paulo: Saraiva, 2005
RABECHINI JR., R.; CARVALHO, M. M. Gerenciamento de projetos na pratica: casos
brasileiros. Sdo Paulo: Atlas, 2006.

RABECHINI JR., R. O gerente de projetos na empresa. Sao Paulo: Atlas, 2005.

ROLDAO, V. S. Gestao de projetos: uma perspectiva integrada. Sao Carlos: Edufscar, 2004.
VALERIANO. D. L. Moderno gerenciamento de projetos. Sao Paulo: Prentice-Hall, 2005

Disciplina: GESTAO DA PRODUCAO E OPERACOES 11
Carga Horéaria: 68 h/a

Ementa

Arranjo fisico e fluxo. Gestdo da capacidade fisica. Produgdo enxuta. Melhoramento da
producdo. Gestdo da Qualidade. Gestdo da cadeia de suprimentos. Gestdo de risco da
produgao.

Objetivos

Apresentar modernas e atualizadas técnicas de gerenciamento de producdo e operagdes e
logistica, através do aprofundamento e estudos de conveniéncia e aplicabilidade de métodos e
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técnicas atualizadas de administragdo da producdo e logistica e identificagdo das relacdes
econdmicas e produtivas com as demais areas da empresa, desenvolvendo técnicas que
assegurem a maximizag¢ao de capitais investidos.

Bibliografia Basica

AMATO NETO, J. Redes de cooperacao produtiva e clusters regionais: oportunidades para
pequenas e médias empresas. Sdo Paulo: Atlas, 2000.

GAITHER, N.; FRAZIER, G. Administra¢ciao de producio e operacgdes. 8. ed. Sao Paulo:
Ed. Pioneira. 2001

MARSHALL JR., I. et al. Gestao da qualidade. 7. ed. Rio de Janeiro: FGV, 2006.

SLACK, N. JONES, A. B. JOHNSTON, R. Administracao da Producao. 8. ed. Sao Paulo;
Atlas, 2018.

Bibliografia Complementar

BOND, Maria Thereza; BUSSE, Angela; PUSTILNICK, Renato. Qualidade total: o que é e
como alcancar. Curitiba: InterSaberes, 2012

COULSON-THOMAS, C. Reengenharia dos processos empresariais: mito & realidade.
Rio de Janeiro: Record, 1996.

FUSCO, J. P. et al. Administracdo de operacgodes: da formulagdo estratégica ao controle
operacional. v.1. Sao Paulo: Arte e Ciéncia, 2003.

Disciplina: GESTAO SOCIOAMBIENTAL
Carga Horaria: 68 h/a

Ementa

Planejamento de gestdo ambiental. O Sistema ISO de Normas. Avaliagdo ambiental e de
riscos. Obrigagdo, responsabilidade, sensibilidade e auditoria sociais. A questdao ambiental sob
o enfoque econdmico. Crescimento econdmico e politicas de recursos ambientais. Aplicagdes
de instrumentos econdmicos. Valoragdo ambiental nos estudos de alternativas e de
viabilidade. Sistemas de gestdo ambiental e suas alternativas. ISO 1400. Interface Empresa e
Sociedade. Abordagem integrada das relagdes empresariais e as questdes socioambientais, a
partir de um sistema de planejamento, segundo os principios do desenvolvimento sustentavel,
conceitos, desempenho empresarial, viabilidade economica e politica ambiental.

Objetivos

Apresentar os conceitos basicos relativos ao tema em estudo, assim como analisar o
desenvolvimento da questao ambiental ao longo da historia e discutir as técnicas € métodos de
gerenciamento ambiental na empresa verificando e analisando as repercussdes e contribui¢des
da gestdo ambiental para o aumento da competitividade da empresa. Capacitar para a gestao
ambiental sob o enfoque da influéncia nas decisdes estratégicas organizacionais. Capacidade
de analise de investimentos ambientais

Bibliografia Basica

ALMEIDA, J. R. et al. Gestdo ambiental: planejamento, avalia¢do, implantacdo, operacao e
verificag¢do. 2. Rio de Janeiro: Thex Ed., 2004

CAIRNCROSS, F. Meio ambiente: custos e beneficios. Sdo Paulo: Nobel, 1992.

DONAIRE, D. Gestao ambiental na empresa. Sao Paulo: Atlas, 2000

KNIGHT, A.; HARRINGTON, J. H. A implementacido da ISO 14000 — como atualizar o
sistema de gestdo ambiental com eficacia. Sao Paulo: Atlas, 2003.

MAIMON, O. Passaporte verde: gestio ambiental e competitividade. Rio de Janeiro:
Qualitymark, 1996.
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REIS, L. F. S. D. et al. Gestao ambiental em pequenas e médias empresas. Qualitymark,
2002.

Bibliografia Complementar

VALLE, C. E. Qualidade ambiental: o desafio de ser competitivo protegendo o meio
ambiente. S3o Paulo: Pioneira. 1995.

VITERBO JUNIOR, E. Sistema integrado de gestio ambiental. Sdo Paulo: Aquariana,
1998.

Disciplina: TECNICAS DE PESQUISA EM ADMINISTRACAO
Carga Horaria: 68 h/a

Ementa

Pesquisa em Administracdo. O processo de pesquisa. Niveis e delineamento da Pesquisa.
Plano de pesquisa. Métodos de coleta de dados. Mensuracdo e escala. Criagdo de
questionarios. Métodos de analise de dados. Relato e apresentacao da pesquisa.

Objetivos

Fornecer orientagcdo para a pesquisa em administragdo. Definir pesquisa em administragdo e
examinar as tecnologias relativas a pesquisa. Descrever o papel da teoria e da ciéncia na
pesquisa em administracdo. Desenvolver habilidades de elaboragdo de projetos e relatorios de
pesquisa. Desenvolver o espirito critico e a estrutura de pensamento cientifico. Proporcionar
autonomia ao egresso.

Bibliografia Basica

HAIR JR., J. F. et al. Fundamentos de métodos de pesquisa em administracio. Porto
Alegre: Bookman, 2005.

GIL, A. C. Métodos e técnicas de pesquisa social. 5. ed. Sao Paulo: Atlas, 1999.
MALHOTRA, N. Pesquisa de marketing: uma orientagao aplicada. Porto Alegre: Bookman,
2006.

SEVERINO, A. J. Metodologia do trabalho cientifico. 22. ed. Sao Paulo: Cortez, 2002.

* Software SPSS - Statistical Package for the Social Sciences (Pacote Estatistico para as
Ciéncias Sociais)

Bibliografia Complementar

BOTELHO, D.; ZOUAIN, D. M. (org.). Pesquisa quantitativa em administra¢do. Sao
Paulo: Atlas, 2006.

HUSSEY, R.; COLLINS, J. Pesquisa em administracdo: um guia pratico para alunos de
graduacao e pos-graduacgao. 2. ed. Porto Alegre: Bookman, 2005.

SARTORIS NETO, A. Estatistica e introdu¢ao a econometria. Sao Paulo: Saraiva, 2003.
YIN, R. K. Estudo de caso: planejamento e métodos. Porto Alegre: Bookman, 2001.

Disciplina GESTAO DO AGRONEGOCIO
Carga Horaria: 68 h/a

Ementa

Conceitos e principios basicos do agronegocio. Gerenciamento dos sistemas agroindustriais.
A Coordenacao de Cadeias Agroindustriais. Administracdo rural. Gestdo da produg¢ao rural no
agronegdcio. As caracteristicas dos empreendimentos rurais. A pluriatividade. Agricultura
familiar e desenvolvimento sustentavel. Globalizacdo e competitividade nas economias; O
agronegdcio e suas tendéncias; Abordagem das organizacdes do agronegocio; Coordenacao e



55

Integragdo no agronegocio; Informagao e Profissionalismo no agronegocio. Comercializagao
de produtos agroindustriais; Logistica agroindustrial, Sistemas de apuracdo de custos.
Comercializagdo agricola e introdug¢@o aos mercados futuros de commodities. Instrumentos de
politicas econOmicas e seus efeitos sobre o agronegocio. Analise e evolugao do setor
agropecuario no Brasil no periodo que vai do inicio do século XIX até os dias atuais,
destacando as principais cadeias produtivas do Pais. Avaliar o desempenho do agronegocio
considerando suas limitagdes e potencialidades. O associativismo/cooperativismo no
agronegocio.

Objetivo

Proporcionar ao profissional da area de administracdo a compreensdo do ambiente das
organizagdes do agronegodcio, de forma a permitir uma visdo sistémica, capacitando-o para
atuar nesse meio, para compreender os conceitos, principios, abrangéncia e limitagdes da
gestdo em agronegocios. Compreender as organizagdes rurais sob o enfoque das cadeias de
producao e do agronegocio. Integrar conceitos diversos nas praticas de gestdo administrativa,
enfocando a especificidade do setor agronegocial. Fomentar a discussdo do objeto e da pratica
da administragdo rural. Discutir novas alternativas de negdcios no espago rural.

Bibliografia Basica
ARAUJO, J. M. Fundamentos de agronegdcios 2. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2005.
BATALHA, M. O. Gestao agroindustrial. vol. 2, Sao Paulo: Atlas, 2003.
. Gestao agroindustrial. vol. 1, Sdo Paulo: Atlas, 2007.
CALLADO, A. A. C. Agronegodcio. Sao Paulo: Atlas, 2001.
NEVES, M. F.; CASTRO, L. T.. Marketing e estratégia em agronegocios e alimentos. Sao
Paulo: Atlas, 2003.
ZYLBERSZTAIN, D. et al. Agronegocio no Brasil. Sao Paulo: Saraiva, 2001.

Bibliografia Complementar

ANTUNES, L. M.; ENGEL, A.. Manual de administra¢ao rural. Sao Paulo: agropecuaria,
1999.

ARAUJO, N. B. de et al. Complexo agro-industrial: o agribusiness brasileiro. Sio Paulo:
Agroceres, 1990.

JENKINS, R. L.; RICCIARDI, L. Cooperativa: a empresa do século XXI. Sdo Paulo: LTR.
2006.

NEVES, M. F. et al. Gestao de negocios em alimentos. Sao Paulo: Pioneira, 2002.
OLIVEIRA, D. P. R. Manual de gestio das cooperativas: uma abordagem pratica. Sdo
Paulo: Atlas, 2003.

SANTOS, G. J. et al. Administragdo de custos na agropecuaria. Sao Paulo: Atlas, 2002.

Disciplina GESTAO ESTRATEGICA
Carga Horéaria: 68 h/a

Ementa

Conceitos bésicos de estratégia. Fases da Estratégia. Estratégia competitiva, escolha,
defini¢do, aplicagdo e avaliagdo das estratégias. Gestdo Estratégica e Transformacao
Estratégica. O futuro ambiente das fun¢des administrativas. Andlise de mudancas, tendéncias,
incertezas e oportunidades e cenarios futuros. Analise do Ambiente Interno e externo. Anélise
do Portfolio e Matriz BCG. Cinco forcas de Porter. O sistema de competicao e seu potencial.
Balanced Scorecard.

Objetivos

Dar uma visdo ampla ao académico, do campo de atuagdo do Administrador como


http://www.submarino.com.br/books_bio.asp?Query=ProductPage&ProdTypeId=1&ArtistId=35428&Type=1
http://www.submarino.com.br/books_bio.asp?Query=ProductPage&ProdTypeId=1&ArtistId=85160&Type=1
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estrategista. Capacitar o académico a realizar todas as fases da gestdo estratégica, desde o
planejamento até seu controle alinhados aos objetivos organizacionais, missao, visdo €
valores; a partir da analise de fatores externos e internos.

Bibliografia Basica

BETHLEM, A. Estratégia empresarial. Sao Paulo: Altas, 2002.

COSTA, E. A. Gestao Estratégica. 2. ed. - Sdo Paulo : Saraiva, 2007

KAPLAN, R. S.; NORTON, D. P. A estratégia em acio: balanced scorecard. 12. ed. Rio de
Janeiro: Campus, 1997

PORTER, M. E. Estratégia competitiva: Técnicas para analise de industria e da
concorréncia. 7. ed. Rio de Janeiro: Campus, 1986

THOMPSON JR., A. Planejamento estratégico: elaboragdo, implantacao e execu¢do. Sao
Paulo: Pioneira, 2001.

Bibliografia Complementar

COSTA, B. K. (org.). Estratégia: perspectivas e aplicacdes. Sao Paulo: Altas, 2002
OLIVEIRA, D. P. R. Planejamento estratégico: conceitos, metodologia e praticas. Sdo
Paulo: Atlas, 1998.

PINA, V. M. D. C. Inteligéncia estratégica nos negocios. Sao Paulo: Atlas, 1996.
TEIXEIRA, P.; LIMA, F. Direcionamento estratégico e gestiao de pessoas nas
organizacdes. Sao Paulo: Altas, 2000.

Disciplina TOPICOS ESPECIAIS EM ADMINISTRACAO
Carga horaria: 68 h/a

Ementa

Principais transformag¢des no ambiente das organizagdes. Novos Modelos de Gestao.
Transformagdes no mundo e no Brasil (politicos, econdmicos, sociais, ambientais e
tecnoldgicos) que possam interferir nos assuntos organizacionais. Fatos pelo mundo e suas
implicacdes nas organizagdes. Topicos Avancados em Administracdo Contemporanea.
Diversidade e relagdes étnico-raciais. Mudangas e Medidas do Comportamento
Organizacional e suas influéncias na gestao.

Objetivo

Contemplar o curso com atualizacdes em temas emergentes ¢ de grande importancia e
repercussdao dentro do ensino de administracdo e do processo de gestdao. Dar flexibilidade ao
projeto pedagdgico para rapida adaptacdo ao ambiente educacional e de negdcios, que se
encontra em um processo de rapidas transformagdes. Utilizacdo da disciplina como
preparatoria para o Exame Nacional de Desempenho Académico (ENADE)

Bibliografia Basica

FERREIRA, A. A. et al. Gestio empresarial: de Taylor aos nossos dias. Sdo Paulo:
Thomson Learning, 2002.

LONGENECKER, M. E. P. Administracio de pequenas empresas. Sdo Paulo: Makron
Books, 2000.

SIQUEIRA, M. M. M. Novas medidas do comportamento organizacional: ferramentas de
diagnostico e de gestao. Porto Alegre: Artmed, 2014

SIQUEIRA, M. M. M. Medidas do comportamento organizacional: ferramentas de
diagnostico e de gestao. Porto Alegre: Artmed, 2008

Bibliografia Complementar
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ANGELONI, M. T. (org.). Organizacdes do conhecimento. Sao Paulo: Saraiva, 2004.
BATALHA, M. O. Gestao agroindustrial. Sao Paulo Vol.1: Atlas, 2007.

CHURCHILL JR., J. A.; PETER, J.P. Marketing: criando valor para os clientes, Saraiva,
2005.

KAPLAN, R. S.; NORTON, D. P. A estratégia em acdo: Balanced Scorecard. 12. ed. Rio de
Janeiro: Campus, 1997

Disciplina DESENVOLVIMENTO REGIONAL
Carga Horaria: 68 h/a

Ementa

Teorias do desenvolvimento regional. Desenvolvimento e contextualizacdo espacial:
territorio, regido e localidade. Desenvolvimento, instituigdes e cultura. Desenvolvimento e o
ecossistema (meio ambiente, sociedade e desenvolvimento). Enfoques do desenvolvimento
regional (decolonialismo, reciprocidade e mutualismo, inovacdo, sistemas agroflorestais e
agroalimentares, etc). Dindmica e estratégias de desenvolvimento regional. Planejamento
regional e politicas publicas de desenvolvimento.

Objetivos

Familiarizar os alunos com as teorias e estratégias de desenvolvimento regional com a
finalidade de indicar possiveis utilizagdes para aplicagdo no campo da gestdo privada e/ou
publica. Auxiliar a perceber as regides e territérios como um todo sistémico que possui
dinamismo e trajetoria historica proprios.

Bibliografia Basica

DALLABRIDA, V. R. Teorias do desenvolvimento: aproximagdes tedricas que tentam
explicar as possibilidades e desafios quanto ao desenvolvimento de lugares, regioes,
territorios ou paises. Curitiba: CRV, 2017.

MANSUR, C. e THEIS, I. (orgs.) Desenvolvimento regional: abordagens contemporaneas.
Blumenau: EDIFURB, 2009.

SILVEIRA, R. L. e FELIPPI, A.C.(Orgs.) Territérios, redes e desenvolvimento regional:
perspectivas e desafios. Florianopolis: Insular, 2018.

SONAGLIO, C. M.; ZAMBERLAN, C.O e BUSON, C. Patrimonializagdo como estratégia de
desenvolvimento regional: uma proposta para o “caminho para os ervais”. Profanagdes. v. 7 n.
Ed. esp. Dossie: Tematicas Transversais do Desenvolvimento, 2020.

Bibliografia Complementar

BRUM, A. K. e MOURA, A. P. (orgs.) Instituicdes e economia brasileira: uma perspectiva
tedrica, econdmica e historica sobre o atraso econdmico. Curitiba: fthala, 2015.

POLANYI, K. A grande transformacao: as origens de nossa época. Rio de Janeiro: Campus,
2000.

TOMAZZONI, E. L. Turismo e desenvolvimento regional: dimensdes, elementos e
indicadores. Caxias do Sul: EDUCS, 2009.

PAULA, A. de. Piotr Kropotkin e o Apoio Mutuo: A solidariedade enquanto su okbstrato
fundamental da Natureza e da Sociedade. Elisée, Rev. Geo. UEG — Porangatu, v.5, n.2,
p.09-26, jul./dez. 2016.

Disciplina EMPREENDEDORISMO E GESTAO DA INOVACAO
Carga Horéaria: 68 h/a

Ementa
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Empreendedorismo: conceitos e caracteristicas de um empreendedor. Desenvolvimento de
atitudes, capacidades e habilidades empreendedoras. Identificagdo de oportunidades. A
importancia da inovagdo tecnologica como diferencial competitivo para a pequena e média
empresa. Abertura e gerenciamento de novos negocios, Plano de Negocios definicao,
importancia, estrutura, visdo empreendedora, da ideia candidata a ideia de negdcio escolhida.
Elaboragao do Plano de Negodcios - andlise do mercado, analise e detalhamento da ideia de
negocio, estratégia de mercado, plano de vendas e marketing, defini¢do de pregos do produto
ou servico. Modelo de Negdcio. Gerenciamento de Recursos empresariais € Consolidagao e
melhoria continua de resultados

Objetivos

Estimular as habilidades e comportamentos empreendedores, com visdo estratégica de
mercado. Proporcionar capacidade para desenvolver planos gerenciais, analise de mercado
objetivando a eficiéncia da atividade empreendedora. Fomentar o desenvolvimento de novos
empreendedores. Demonstrar aos alunos a necessidade de se desvencilhar de velhos
paradigmas, criando modelos de gestdo. Incentivar a percepcdo sobre as boas e mads
influéncias externas do comportamento empreendedor. Fornecer os elementos imprescindiveis
a abertura de uma empresa; desenvolver um Plano de Negdcio. Levar o futuro profissional de
Administragdo, a imbuir-se do espirito empreendedor voltado para estratégia. Propiciar ao
aluno o acesso a técnicas de gestdo, marketing e planejamento, através de conteudos
programaticos, estudo de casos e simulagdes empresariais.

Bibliografia Basico

BERNARDI, L. A. Manual de empreendedorismo e gestdo: fundamentos, estratégias e
dinamicas. Sdo Paulo: Atlas, 2005.

CHIAVENATO, 1. Empreendedorismo: dando asas ao espirito empreendedor. Sdo Paulo:
Saraiva. 2006

DEGEN, R. J. O empreendedor, fundamentos da iniciativa empresarial. Makron Books.
1989

DORNELAS, J. C. A. Empreendedorismo: transformando idéias em negdcios. 2005
LONGENECKER, M. E. P. Administracao de pequenas empresas. Sao Paulo: Makron
Books, 2000.

Bibliografia Complementar

DOLABELA, F. O segredo de Luisa. Sao Paulo: Cultura e Editores Associados, 1999.
DRUCKER, P. F. Inovacido e espirito empreendedor: pritica e principios. Sdo Paulo:
Pioneira Thomson, 2003.

PESCE, B. A Menina do vale: como o empreendedorismo pode mudar a sua vida. Rio de
Janeiro : LeYa, 2012

PESCE, B. A Menina do vale 2. Rio de Janeiro : LeYa, 2014. 126 p.

PETERS, M.; HISRICH, R. D. Empreendedorismo. Sao Paulo: Bookman, 2004.

PINCHOT, G.; PELLMAN, R. Intra-empreendedorismo na pratica: um guia de inovagdes
nos negocios. Rio de Janeiro. Elsevier, 2004

Disciplina GESTAO PUBLICA
Carga Horaria: 68 h/a

Ementa

Principios da Administracdo Publica. Conceitos elementares na gestdo publica. Formas de
gestdo publica. Reforma do Estado e gestdo publica. Relagdes entre Estado e sociedade.
Estratégias de gestdo publica no Brasil contemporaneo. Gestdo de politicas publicas.
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Planejamento e Controle na administragdo Publica, Teorias da administragdo publica e de
governanga. Planejamento como instrumento de acdo governamental. Modelos de gestao
colaborativa na administragdo publica. A busca da produtividade e da orientagdo ao mercado
na administracdo publica. Modelos de controle na gestdo publica. Administragdo Publica ou
Administragdo Privada; Planejamento Estratégico no Setor Publico; Importancia da
conduta Etica na Gestdo dos Negocios Publicos. Avaliagdo da Eficiéncia, Eficécia,
Efetividade e Economicidade. Tendéncias de Evolucdo da Administragdo Publica.
Modernizagao Administrativa, Inovagdes em Gestao Publica e Efetividade do Papel Estatal.
Objetivos

Propiciar o conhecimento e a importancia do planejamento na administragdo publica,
estimular debates sobre politicas publicas e estratégias. Apresentar conceitos modernos de
gestdao publica focada nos resultados, propiciando mecanismos para avaliagao da Eficiéncia,
Eficacia, Efetividade e Economicidade da gestdo publica, conhecer as diferencas de gestao
publica X privada. Capacidade de identificar a verdadeira funcdo social da administragao
publica

Bibliografia Basica

BARROS, E. C. Gestao de recursos publicos e procedimentos administrativos, Brasilia:
Brasilia Juridica, 2006.

FERRER, F. Gestao publica eficiente - impactos economicos de governos inovadores. Sao
Paulo: Editora Campus. 2005

NASCIMENTO, E. R. Gestao publica, Sao Paulo: Saraiva, 2006.

SALDANHA, C. S. Introducio a gestiao publica. Sao Paulo: Saraiva, 2006.

Bibliografia Complementar

CHIAVENATO, I. Administracio geral e publica, Sao Paulo: Campus, 2006.

FREIRE, E. Etica na administracio publica. Rio de Janeiro: Impetus, 2004.

SROUR, H. R. Poder, cultura e ética nas organizacdes. Rio de Janeiro: Editora Campus,
2006.

Disciplina COMERCIO INTERNACIONAL
Carga horaria: 68h

Ementa

Significado de comércio internacional. Elementos que levam a formacdo de um sistema de
comércio internacional. Construcdo de um marco tedrico para o comércio internacional. O
comércio internacional nos séculos XIX e XX. Teorias e aplicacdes microecondomicas no
comércio internacional. Elementos macroecondmicos influentes nos negdcios internacionais.
Mercado Cambial e Instituigdes no Comércio Internacional. Novos padrdes do comércio
internacional.

Objetivos

Entender a evolugdo histéorica do Comércio Internacional. Aprender sobre comércio
internacional ¢ suas caracteristicas. Conhecer as instituicdes do comércio internacional.
Entender os padrdes do comércio internacional no mundo globalizado.

Bibliografia Basica

CARMO, E.C. e MARIANQO, J.(Orgs.) Economia Internacional. Sdo Paulo: Saraiva, 2016
GONCALVES, R.R. et al. Economia Internacional. Rio de Janeiro: Editora FGV, 2013.
STELZER, J. Introducdo as relagcdes do comércio internacional - 02 ed — Itajai:UNIVALI,
2009.


http://www.submarino.com.br/books_bio.asp?Query=ProductPage&ProdTypeId=1&ArtistId=3012590&Type=1
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TRIPOLI, A.C. e PRATES, R.C. Comércio Internacional: teoria e pratica. Curitiba:
Intersaberes, 2016.

Bibliografia Complementar

AFRICANO, A. P. ; CASTRO, F.B.; FONSECA, M. et al. Comércio Internacional. Sao
Paulo: Almedina, 2018.

MARINHO, M.; NASSIF, A.; CAMBOIM, A. Regulagdo do comércio internacional. Rio de
Janeiro: FGV, 2014.

RIESCO, J.L.J. Comércio Internacional.4.ed. Madrid: ESIC EDITORIAL, 2009.

ZANETTI, A. Comércio Internacional: do GATT a OMC. Sado Paulo: Editora Claridade,
2011.

Disciplina ESTAGIO CURRICULAR SUPERVISIONADO
Carga Horéaria: 300 h/a

Ementa

Diagnéstico Empresarial. Relacionamento humano. Processo Decisorio. Planejamento de
Atividades. Organizagdo de M¢étodos de Avaliagao, Diagnéstico e Pesquisa Aplicada.
Elaboracdo de Relatorios. Andlise e Interpretacdo de Resultados de Pesquisa e Observagdes.
Aplicagao das Técnicas Administrativas.

Objetivos

O Estagio Supervisionado de Administracao tem os seguintes objetivos:

Para o aluno-estagiario do Curso de Administragao:

a) possibilitar ao aluno-estagiario conhecer a realidade do funcionamento de uma empresa,
bem como a familiarizagdo com o seu futuro ambiente de trabalho;

b) proporcionar a vivéncia interdisciplinar da profissdo, com as experiéncias relativas as
situacdes reais, visando o aprimoramento € a complementacdo dos conhecimentos teoricos
adquiridos ao longo do curso de graduagao;

c¢) proporcionar o relacionamento e a participagdo em experiéncias no meio ambiente do seu
mercado de trabalho;

d) despertar a criatividade e a iniciacdo a pesquisa relacionada com os problemas peculiares
as areas da atividade profissional de preferéncia;

Bibliografia

ROESCH, S. M. A. Projetos de estagio do curso de administra¢do: guia para pesquisas,
projetos, estagios e trabalhos de conclusdo de curso. 2.ed. Sdo Paulo: Atlas, 1999.

YIN, R. K. Estudo de caso: planejamento e métodos. 5.ed. Porto Alegre: Bookman, 2014.

OBS. Sao consideradas elegiveis para o Estdgio as demais referéncias adotadas pelas outras
disciplinas. Também ¢ aconselhavel a utilizacdo dos periddicos cientificos da area de
administracdo, como: Revista de Administragdo de Empresas, FGV, Revista de Administra¢ao
Contemporanea, ANPAD, entre outras disponiveis na WEB.

Disciplina LINGUA BRASILEIRA DE SINAIS - LIBRAS
Carga Horaria: 68 h/a

Objetivo Geral:

Compreender os fundamentos historicos, filosoficos, antropoldgicos, linguisticos e legais
envolvidos no processo sociocultural e educacional da pessoa com surdez e apropriar-se
de conhecimentos basicos relativos a LIBRAS e aos servicos de apoio especializado.
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Ementa:
A deficiéncia auditiva e a surdez. Fundamentos historicos, filosoficos e legais da educacao do
Surdo. O sujeito surdo e sua cultura. Abordagens metodoldgicas na educagdo do surdo:
oralismo, comunicagao total e bilinguismo. A estrutura da Lingua Brasileira de Sinais: sinais
basicos. Servigos de Apoio para atendimento das pessoas com surdez: e a mediacdo do
intérprete.

Bibliografia basica:

DAMAZIO, Mirlene Ferreira Macedo. Atendimento educacional especializado: pessoa
com surdez. Brasilia, DF: SEESP / SEED / MEC, 2007. Disponivel em:
http://portal.mec.gov.br/seesp/arquivos/pdf/aee_da. pdf - Acesso em:15/10/2009.
FERNANDES, Eulélia. Surdez e bilinguismo. Porto Alegre: Mediagao, 2004.

QUADROS, Ronice Miiller de; KARNOPP, L. B (col.). Lingua de sinais brasileira, estudos
linguisticos. Porto Alegre: Artmed, 2004.

QUADROS, R. M. de. Secretaria de Educac¢do Especial. O tradutor e intérprete de lingua
brasileira de sinais e lingua portuguesa. Brasilia, DF: MEC; 2004.

Bibliografia Complementar:

VILHALVA, Shirley. O Despertar do Siléncio. Rio de Janeiro: Arara Azul. 2012.
CAPOVILLA, Fernando César; RAPHAEL, Walkiria Duarte. Dicionario enciclopédico
ilustrado trilingue de lingua brasileira. Sdo Paulo: EDUSP, 2001. 1 e 2 v.

STROBEL, K. L; Dias, S. M. daS. (Orgs.). Surdez: abordagem geral. Curitiba: FENEIS,
1995.

Skliar, Carlos (org.). A Surdez: um olhar sobre as diferencas. Porto Alegre: Mediacgao, 1998.
GESUELI Z.; KAUCHAKIE, S., SILVA, 1. Cidadania, surdez e linguagem: desafios e
realidades. Sdo Paulo: Plexus Editora, 2003”.

BREFERENCIAS /LEGISLACAO
Legislacao Geral

a) Lei N° 9.394/96 — Lei de Diretrizes e Bases da Educag¢do Nacional.

b) Decreto N° 5.626, de 22 de dezembro de 2005 — Regulamenta a Lei N° 10.436, de 24 de
abril de 2002, ¢ o art. 18 da Lei N° 10.098, de 19 de dezembro de 2000 — Inclusao das Libras
como Disciplina Curricular.

c) Parecer N° 08/2007 CNE/CES, de 31 de janeiro de 2007 — Dispde sobre carga horaria
minima e procedimentos relativos a integralizacdo e duragdo dos cursos de graduagio,
bacharelados, na modalidade presencial. Legislacdo Federal.

d) Portaria MEC N° 2.117, de 6 de dezembro de 2019 - Dispde sobre a oferta de carga horaria na
modalidade de Ensino a Distancia - EaD em cursos de graduacdo presenciais ofertados por Instituigcdes
de Educagao Superior - IES pertencentes ao Sistema Federal de Ensino.

e) Resolugao CNE/CES N° 2, de 18 de junho de 2007 - Dispde sobre carga horaria minima e
procedimentos relativos a integraliza¢ao e duragao dos cursos de graduagao, bacharelados, na
modalidade presencial.


http://portal.mec.gov.br/seesp/arquivos/pdf/aee_da
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Criacdo, credenciamento, estatuto, regimento geral e plano de desenvolvimento

Institucional da UEMS

a) Decreto Estadual n°. 7.585, de 22 de dezembro de 1993. Institui sob a forma de fundagao
a Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul.

b) Deliberagdo CEE/MS n° 9943, de 12 de dezembro de 2012. Recredencia a Universidade
Estadual de Mato Grosso do Sul — UEMS, sediada em Dourados, MS, pelo prazo de seis
anos, de 01 de janeiro de 2013 a 31 de dezembro de 2018.

c) Deliberagio CEE/MS n. 12.238, de 06/12/2021. Prorroga o prazo de Vigéncia da
Deliberagdo CEE/MS n. 9.943 até 31/12/2024.

d) Decreto n° 9.337, de 14 de janeiro de 1999. Aprova o Estatuto da Fundacdao da
Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul.

e) Resolugdo COUNI-UEMS n°. 227 de 29 de novembro de 2002. Edita o Regimento Geral
da Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul.

f) Resolugdo COUNI-UEMS N° 438, de 11 de junho de 2014. Aprova o Plano de

2)

h)

Desenvolvimento Institucional (PDI) da Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul
para o periodo de 2014 a 2018.

Resolugdo COUNI-UEMS n° 565, de 6 de dezembro de 2019. Amplia o periodo da
vigéncia do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da Universidade Estadual de
Mato Grosso do Sul.

Plano de Desenvolvimento Institucional - 2014/2018 (vigente). Disponivel em:
http://www.uems.br/assets/uploads/orgaos_colegiados/4 2014-08-25 13-31-56.pdf

Legislacao Federal

a)

b)

d)

Decreto n°. 5.626, de 22 de dezembro de 2005. Regulamenta a Lei n°. 10.436, de 24 de
abril de 2002, e o art. 18 da Lei 10.098, de 19 de dezembro de 2000 que inclui as LIBRAS
como Disciplina Curricular.

Lei Federal n° 11.788, de 25 de setembro de 2008. Dispde sobre o Estagio de estudantes e
da outras providéncias.

Parecer CNE/CES n° 146/2002, aprovado em 3 de abril de 2002. Aprova as Diretrizes
Curriculares Nacionais dos Cursos de Graduagao em Administracao, Ciéncias Contabeis,
Ciéncias Econdmicas, Danga, Design, Direito, Hotelaria, Musica, Secretariado Executivo,
Teatro ¢ Turismo.

Parecer CNE/CES n° 438/2020, aprovado em 10 de julho de 2020 - Diretrizes
Curriculares Nacionais do Curso de Graduagdo em Administragdo'.

! Disponivel em:
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=154111-pces438-20-1&catego
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http://www.uems.br/assets/uploads/orgaos_colegiados/4_2014-08-25_13-31-56.pdf
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=154111-pces438-20-1&category_slug=agosto-2020-pdf&Itemid=30192

e)
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Resolugdo CNE/CES n° 5, de 14 de outubro de 2021 - Institui as Diretrizes Curriculares
Nacionais do Curso de Graduagao em Administragao.

Atos legais inerentes aos cursos de graduacio da UEMS

a)

b)

2)

h)

)

k)

Parecer CNE/CES n°. 067, de 11 de marco de 2003. Estabelece as Diretrizes Curriculares
Nacionais para todos os Cursos de Graduacao.

Parecer CES/CNE n°. 261/2006, 9 de novembro de 2006. Dispde sobre procedimentos a
serem adotados quanto ao conceito de hora-aula e da outras providéncias.

Resolugdo n°. 3, de 2 de julho de 2007. Dispde sobre procedimentos a serem adotados
quanto ao conceito de hora-aula e da outras providéncias.

Resolugdo CEPE-UEMS n°. 1.238, de 24 de outubro de 2012. Aprova o regulamento do
Comité Docente Estruturante para os cursos de graduacdo da Universidade Estadual de
Mato Grosso do Sul.

Resolucao CEPE-UEMS n° 1.569, de 19 de outubro de 2015. Altera a Resolugao n® 1.238,
do CEPE-UEMS, de 24 de outubro de 2012, que aprova o Regulamento do Comité

Docente Estruturante para os Cursos de Graduacdo da Universidade Estadual de Mato
Grosso do Sul. 2015.

Instrucdo Normativa PROE-UEMS n° 07, de 8 de abril de 2004. Dispde sobre as
Diretrizes para elaboragdo de Relatérios de Autoavaliagdo dos Cursos de Graduagdo da
Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul.

Deliberagao CE/CEPE-UEMS n° 289, da Camara de Ensino, do Conselho de Ensino,
Pesquisa e Extensdo, de 30 de outubro de 2018. Aprova o Regulamento Geral dos

Estagios Curriculares Supervisionados dos Cursos de Graduagdo, da Universidade
Estadual de Mato Grosso do Sul. 2019.

Resolugdo CEPE-UEMS n° 2.071, de 27 de junho de 2019. Homologa, com alteragdo, a
Deliberagao n°® 289, da Camara de Ensino, do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao,
de 30 de outubro de 2018, que aprova o Regulamento Geral dos Estagios Curriculares

Supervisionados dos Cursos de Graduagdo, da Universidade Estadual de Mato Grosso do
Sul. 2019.

Resolucdo CEPE-UEMS N° 1.864, de 21 de junho de 2017. Homologa, com alteragdo, a
Deliberagdo n°® 267, da Camara de Ensino, do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo,
de 29 de novembro de 2016, que aprova o Regimento Interno dos Cursos de Graduagao da
Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul.

Deliberagao CE/CEPE-UEMS n° 268, de 29 de novembro de 2016. Aprova normas para
elaboracdo, adequagdo e reformulagdo de projetos pedagédgicos dos cursos de graduagdo
da Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul.

Deliberagdo CE/CEPE-UEMS n° 304, de 30 de abril de 2020. Altera a Deliberagao
CE/CEPE-UEMS n° 268, de 29 de novembro de 2016, homologada pela Resolu¢do CEPE

ry_slug=agosto-2020-pdf&Itemid=30192. Acesso em abril de 2022.
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n. 1.865, de 21 junho de 2017, que aprova as normas para elaboragdo, adequacdo e
reformulacao de projetos pedagogicos dos cursos de graduagao da UEMS.

1) Deliberacio CE/CEPE-UEMS n° 309, de 30 de abril de 2020. Aprova o Regulamento para
creditacao das atividades académicas de extensdo e cultura universitdria nos projetos
pedagogicos dos cursos de graduacao da Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul.

m) Deliberagdo CE/CEPE-UEMS n° 310, de 30 de abril de 2020. Aprova o Regulamento para
a elaboragcdo, execucdo e controle das Atividades Complementares de Ensino da
Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul.

n) Deliberagdo CE/CEPE-UEMS n° 312, de 30 de abril de 2020. Dispde sobre a educagdo de
pessoas com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades ou
superdotacdo regularmente matriculadas na Universidade Estadual de Mato Grosso do
Sul.

0) Resolu¢do CEPE-UEMS n° 2.201, de 04 de dezembro de 2020. Homologa, com alteragao,
a Deliberacao n° 304 da Camara de Ensino, do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao,
de 30 de abril de 2020, que altera a Deliberacio CE/CEPE-UEMS n. 269 de 29 de
novembro de 2016, homologada pela Resolu¢do CEPE-UEMS n. 1.865, de 21 de junho de
2017, que aprova normas para elaboracdo, adequagdo e reformulagdo de projetos
pedagdgicos dos cursos de graduagao da UEMS.

p) Deliberagdo CE/CEPE-UEMS n°® 329, de 29 de junho de 2021.Dispde sobre o
Regulamento geral do trabalho de conclusdo de curso dos Cursos de Graduagdao da
Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul.

Outras referéncias:

ANDRADE, R. O.; AMBONI, N. Diretrizes curriculares para o curso de graduacio em
administraciao: como entendé-las e aplicé-las na elaboragdo e revisao do projeto pedagdgico.
Brasilia: Conselho Federal de Administragao, 2003.

DEMO, P. Universidade, aprendizagem e avaliacio: horizontes reconstrutivos. Porto
Alegre: Mediacao, 2004.

FERNANDES, C. B. Aprendizagem organizacional como um processo para alavancar o
conhecimento nas organizagdes. In: ANGELONI, Maria Terezinha. Organizacdes do
conhecimento: infra-estrutura, pessoas ¢ tecnologias. Sao Paulo: Saraiva, 2002.

KATZ, R. Skills of an Effective Administrator, Harvard Business Review, jan-fev.,1955,
pp.33-42. Rio de Janeiro: Editora Campus, 1955

KOLB, D. et al. Psicologia organizacional: uma abordagem vivencial. Sdo Paulo: Atlas,
1978.

LE BORTEF, G. Desenvolvendo a competéncia dos profissionais. 3. ed. Porto Alegre:
Artmed, 2003.

MATO GROSSO DO SUL (MS). Secretaria de Estado de Meio Ambiente e Desenvolvimento
Econémico. Estudo da Dimensao Territorial de Mato Grosso do Sul: Regides de
Planejamento. Campo Grande, 2015. Disponivel em:
http://www.semagro.ms.gov.br/wp-content/uploads/2017/06/estudo_dimensao_territorial 201



65

5.pdf. Acesso em margo/2022.
MAY, R. O homem a procura de si mesmo. 24. ed. Petropolis: Vozes, 1998

PERRENOUD, P. Construir as competéncias desde a escola. Porto Alegre: Artes Médicas
Sul, 1999.

SOUZA, TM.F., SONAGLIO, C.M., GODOY, V.L.A. Privagdo Do Direito A Moradia Na
Fronteira Brasil/Paraguai: As cidades gémeas Ponta Pora (Br) E Pedro Juan Caballero (Py).
In: PRACS: Revista Eletronica de Humanidades do Curso de Ciéncias Sociais da
UNIFAP https://periodicos.unifap.br/index.php/pracs ISSN 1984-4352 Macapa, v. 14, n. 3, p.
131-145, jul./set. 2021.

UEMS. Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul. Historia & Missao. Disponivel em:
http://www.uems.br/historia. Acesso em julho de 2022.

ZARIFIAN, P. Objetivo competéncia: por uma nova logica. Sao Paulo: Atlas, 2001.



