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EQUIPE TECNICA
COMISSAO DELIBERATIVA

Portaria UEMS n. 015, de 09 de julho 2018, publicada no Diario Oficial do Estado de Mato
Grosso do Sul n. 9.694, de 11 de julho de 2018, paginas 9 e 10 - nomeia os membros da
Comissao Deliberativa.

Portaria UEMS n. 027, de 24 de setembro de 2019, publicada no Diério Oficial do Estado de
Mato Grosso do Sul n. 9.994, de 25 de setembro de 2019, pagina 38 — exclui e inclui
membros da Comissao Deliberativa.

Portaria UEMS n. 030, de 02 de outubro de 2019, publicada no Diario Oficial do Estado de
Mato Grosso do Sul n. 10.001, de 04 de outubro de 2019, paginas 52 e 53 — substitui
membros da Comissao Deliberativa.

Portaria UEMS n. 010, de 03 de margo de 2020, publicada no Diario Oficial do Estado de
Mato Grosso do Sul n. 10.106, de 04 de marco de 2020, pagina 38 — substitui membros da
Comissao Deliberativa.

Portaria UEMS n. 012, de 04 de margo de 2020, publicada no Diario Oficial do Estado de
Mato Grosso do Sul n. 10.107, de 05 de margo de 2020, paginas 86 ¢ 87 — substitui membros
da Comissdo Deliberativa.

Portaria UEMS n. 034, de 10 de julho de 2020, publicada no Diario Oficial do Estado de
Mato Grosso do Sul n. 10.221, de 10 de julho de 2020, pagina 42 — substitui membros da
Comissao Deliberativa.

Presidente: Celi Corréa Neres
Vice-Presidente: Robsom Marques de Amorim
Secretaria: Jorgina Espindola Ortega de Lima
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Claudia de Souza Zanella - Suplente

Cynthia de Barros Mansur - Suplente
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Walteir Luiz Betoni

COMISSAO EXECUTIVA

Portaria UEMS n. 016, de 09 de julho 2018, publicada no Didrio Oficial do Estado de Mato
Grosso do Sul n. 9.694, de 11 de julho de 2018, pagina 10 — nomeia os membros da Comissao
Executiva.

Portaria UEMS n. 033, de 31 de outubro de 2019, republicada no Diario Oficial do Estado de
Mato Grosso do Sul n. 10.022, de 05 de novembro de 2019, paginas 27 e 28 — substitui
membros da Comissao Executiva.

Presidente: Robsom Marques de Amorim
Vice-Presidente: Luciana Ferreira da Silva
Secretaria: Erika Kaneta Ferri

Aguinaldo Lenine Alves

Alencar Ferri
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Jéssica Bassani de Oliveira

Marcia Regina Martins Alvarenga

Maria José de Jesus Alves Cordeiro

Vania Pereira Morassutti Benatti

Vera Lucia Lescano de Almeida

Victor Azambuja Gama
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APRESENTACAO

Ao completar 27 anos, a Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul (UEMS) ¢
uma institui¢do jovem que, assim como muitos dos jovens estudantes que ingressam todos os
anos na graduacao, precisou amadurecer rapido. Nesse periodo, a Universidade desenvolveu
acdes que a projetaram nacional e internacionalmente, enfrentou e superou crises, cumpriu
sua missdo de levar educagdo superior ao interior do Estado e consolidou-se como uma das
mais inclusivas Institui¢des de Ensino Superior Publica do Pais.

Tudo isso s6 foi possivel porque a UEMS ¢é uma Universidade que reflete
intensamente, a respeito de si mesma. Reflete sobre sua identidade institucional, sobre sua
historia, seu presente e sobre o que deseja para o futuro. O produto desse continuo processo
de autorreflexdo ganha forma nos espagos de planejamento oficiais da Universidade. Esses
planos preparam a Universidade para um momento de intensas transformagdes pelas quais o
Pais e, consequentemente, o Estado de Mato Grosso do Sul vém passando. As conjunturas
econdmica, politica, social e institucional sdo diferentes daquelas que tinhamos no horizonte,
quando pensamos o planejamento dos ultimos quatro anos e, eu acredito, com toda a
convic¢do, que, assim como provamos estar preparados para enfrentar os desafios do passado,
saindo vitoriosos de cada um deles, da mesma forma serd daqui para frente.

Meu desejo sincero ¢ de sucesso a todos nos, na busca por fazer uma UEMS cada vez

mais relevante na vida de todos que a cerca!

Boa leitura!

Laércio Alves de Carvalho
Reitor
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INTRODUCAO

A UEMS tem como missdo gerar ¢ disseminar o conhecimento com vistas ao
desenvolvimento das potencialidades humanas, dos aspectos politico, econdmico, social,
cultural e de inova¢do do Estado, com compromisso democratico de acesso a educacdo
superior e fortalecimento de outros niveis de ensino, em consonancia com as demandas
socioecondmicas e ambientais da sociedade sul-mato-grossense.

Com base em sua razdo de ser, a UEMS, Instituicdo de Educacao Superior (IES)
publica e gratuita, pautada na inclusdo social e nos principios éticos e morais, prima pela
qualidade do ensino, da pesquisa e da extensdo, pilares do seu Projeto Pedagdgico
Institucional (PPI).

Destaca-se que a forma mais democrdtica encontrada para elaboracdo foi o
envolvimento de toda comunidade universitaria. Assim, este PPI, com a vigéncia a partir de
2021, ¢ resultado dos estudos realizados pelos membros das Comissdes Executiva (CE) e
Deliberativa (CD).

A CE foi criada para realizar estudos, levantamento e atualizacdes de dados
estatisticos e projegdes, junto aos seus Orgdos de lotacdo e/ou representagdo, bem como
desenvolver e executar todo o trabalho técnico de apoio, necessario a efetivagao dos trabalhos
da CD de elaboragio Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e PPI 2021-2025. E
importante mencionar, que ambas as comissdes foram nomeadas pelo Reitor, com carater
normativo e deliberativo, sendo que, a composicdo dos membros e suas atribui¢des foram
previstas pelo Regulamento para Elaboragdo do PDI da UEMS, publicado no (DOEMS) n.
9.700 de 19 de julho de 2018, paginas 09 e 10.

Inicialmente, o PPI foi elaborado pela CE e submetido a consulta publica. Nessa
fase, todos os membros das comunidades, interna e externa, puderam incluir sugestoes,
criticas e propostas que, ap6s analisadas pela CE, foram incorporadas ao documento final.

O resultado dos trabalhos foi consolidado pela CE e aprovados pela CD, constituidas,
exclusivamente para essa finalidade. Também contribuiram para o desenvolvimento das
propostas, a equipe da Divisdo de Planejamento e Avaliacdo Institucional (DPAI), coordenada
pela Pro-Reitoria de Administracdo e Planejamento (PROAP).

O texto final compreende dez partes, a saber: Perfil Institucional, Organizacao

Administrativa, Organizagao e Gestdo de Pessoal, Projeto Pedagogico Institucional, Oferta de
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Cursos, Atendimento ao Discente, Infraestrutura, Avaliagdo e Acompanhamento do
Desenvolvimento Institucional, Aspectos Financeiros e Or¢amentarios, e Referéncias
Bibliograficas.

Portanto, este documento é um referencial norteador das atividades académicas e de
gestdo para os anos subsequentes. Entretanto, quando detectada a necessidade de adequacao,
alteracdo ou reformulagdo deste PPI, a gestdo, com autorizacdo de seus conselhos superiores,

podera formar nova comissao com essa finalidade.

Projeto Pedagdgico Institucional (PPI) 2021 — 2025
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0 PERFIL INSTITUCIONAL

1.2 Historico de implantacao

A UEMS foi concebida com o objetivo inicial de transformar o cenério educacional
de Mato Grosso do Sul, que apresentava sérios problemas relacionados a Educacdo Basica,
principalmente quanto a qualificagdo de seu corpo docente, e a interiorizagdo da oferta de
Educacdo Superior, a fim de atender a uma populagdo que, por dificuldades geograficas e
sociais, dificilmente a ela teria acesso.

Por meio de reunides com as comunidades locais, definiram-se as necessidades
regionais e chegou-se a concep¢do de uma Universidade com vocagdo a propagacao do ensino
superior no interior do estado, alicer¢cada na pesquisa e na extensdo, respaldada na Politica de
Educagdao do MS, propondo-se a reduzir as disparidades do saber e alavancar o
desenvolvimento regional, objetivando desenhar um novo cenério educacional no MS. Assim,
considerando as grandes proporgdes territoriais e dificuldades de deslocamento, criar uma IES
que fosse até o aluno, o auxiliaria a vencer distancias, democratizaria o acesso ao ensino
superior e fortaleceria a Educagao Bésica.

Em 1979, quando da primeira Constituicdo Estadual do MS, a UEMS j4 figurava
como institui¢do. Entretanto, apenas com a promulgacdo da Constituicdo Estadual de 1989,
conforme o disposto em seu artigo 48, foi “(...) criada a UEMS, com sede na cidade de
Dourados, cuja instalagdo e funcionamento deverdo ocorrer no inicio do ano letivo de 1992.”

Embora criada em 1979, somente em 1993 o governo nomeou a Comissdo de
Implantagao da UEMS, para que se delineasse uma proposta de Universidade voltada para as
necessidades regionais, objetivando supera-las e contribuir, por meio do ensino, da pesquisa e
da extensdo, para o desenvolvimento cientifico, tecnolédgico e social do Estado.

A implantagdo efetiva da UEMS ocorreu apos a publicagdo do Decreto Estadual n.
7.202, de 10 de maio de 1993, e da Lei Estadual n. 1.461, de 22 de dezembro de 1993. Assim,
a UEMS tornou-se uma Fundagdo com autonomia didatico-cientifica, administrativa,
financeira, disciplinar e patrimonial.

A primeira versdo do Estatuto da UEMS concedia ao Reitor, conforme art. 54,

“poderes especiais para dirimir as davidas no periodo de transicdo e baixar os atos que se
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fizerem necessarios para a perfeita compatibilizacdo das normas existentes e as necessarias a
implantacdo do presente Estatuto e do Regimento Geral”, além de fixar prazo para a edi¢do do
Regimento Geral da Universidade (MS, 1999). Dessa forma, a UEMS, por meio de resolu¢ao,
fez cumprir o Estatuto e, na condi¢do de ato necessario a compatibilizacdo das normas, deu a
redacao mais adequada ao documento (UEMS, 1999).

A Institui¢do ¢ mantida pelo Poder Executivo do Governo do MS, vincula-se a
Secretaria de Estado de Educacdo, tem como 6rgdo normativo e regulador o Conselho
Estadual de Educagdo de Mato Grosso do SUL (CEE/MS), além de possuir Inscricdo no
Cadastro Nacional da Pessoa Juridica (CNPJ), sob o n. 86.891.363/0001-80.

Os processos de autorizagdo para implantacdo do Projeto da UEMS e para a
aprovacao de seu Estatuto e do Regimento Geral, deram-se por meio de parecer expedido pelo
CEE/MS (MS, 1994).

A partir desse marco historico, € possivel tracar um resumo dos pareceres e
deliberacdes emitidos pelo CEE/MS, recredenciando a UEMS, conforme segue:

* 1997: Deliberacio CEE/MS n. 4.787, de 20 de agosto, de 1997, com validade até
2002;

* Parecer CEE/MS n. 215, de 20 de agosto de 1997, com validade até 2002;

* 2002: Deliberagao CEE/MS n. 6602, de 20 de junho de 2002, com validade até 2003;

* 2004: Deliberacao CEE/MS n. 7447, de 29 de janeiro de 2004, com validade até 2008;

* 2008: Deliberagao CEE/MS n. 8955, de 16 de dezembro de 2008, com validade até 31
de dezembro de 2011;

e 2012: Deliberagao CEE/MS n. 9943, de 19 de dezembro de 2012, com validade até 31
de dezembro de 2018;

* Oficio n.145/SUPED/GAB/SED, de 18 de janeiro de 2019, prorroga o
recredenciamento da Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul, até 31 de
dezembro de 2019;

* 2019: Deliberagao CEE/MS n. 11.852, de 2 de dezembro de 2019 — prorroga o prazo
de vigéncia da Deliberacio CEE/MS n. 9.943, de 19 de dezembro de 2012, para 31 de
dezembro de 2020.

No sentido de ampliar a sua capacidade para atendimento da grande demanda por
educacdo superior em MS, os gestores da UEMS, em processo iniciado no ano de 1999,
buscaram ferramentas e convénios para a implantacdo da modalidade de Educacgdo a Distancia
(EaD), pois a mesma tem se constituido numa alternativa as exigéncias de natureza social e
pedagbgica contemporaneas.

A incorporagao da EaD foi impulsionada por disposi¢cdes do Ministério da Educagdo

(MEC), via Portarias, que permitiram as Institui¢des de Ensino Superior oferecerem um
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percentual da carga horaria de seus cursos presenciais por meio de atividades ndo presenciais
(BRASIL, 2016a). Em um levantamento realizado pela Diretoria de Educa¢do a Distancia
(DED), em janeiro de 2020, foram identificadas 35 ofertas de cursos de graduacao presenciais
da UEMS, com 20% da carga horéaria a distancia.

Em 2015, foi criada a DED, 6rgao ligado, diretamente, a Reitoria e que tem como
fungdo a articulagdo entre ensino, pesquisa e extensao, no que se refere as atividades de EaD,
no ambito da UEMS (UEMS, 2015a). Com a criagdo da DED, a UEMS se propds a atuar no
desenvolvimento de estratégias pedagdgicas de multimidia e na utilizagdo intensiva da
comunicacao eletronica como base de interligagdao entre a Sede, as Unidades Universitarias
(UUs), os Polos de apoio presencial e os alunos.

Em 2020, a UEMS contou com 15 UUs, ofertando 57 cursos de graduagdo presenciais
sendo 27 licenciaturas, 28 bacharelados e 02 (dois) tecnoldgos. Quanto a EaD, a Instituicao
conta com com 7 (sete) polos, ofertando 03 (trés) cursos de graduacdo. Por meio da EaD,
oferta-se o total de 07 (sete) licenciaturas e 07 (sete) bacharelados. Totalizando 7.427 alunos
matriculados.

Ainda em 2020, houve processo seletivo para novas ofertas dos cursos de Ciéncias
Sociais e Pedagogia para além dos polos ja existentes, conforme aprovado pela resolugao que
regulamenta a oferta das vagas do Processo Seletivo 2020/2021 (UEMS, 2020a). Assim, mais
06 (seis) polos passardo a ofertar os cursos para além dos polos atuais, o que totalizard em 13
a quantidade de polos de apoio presencial.

Em relagdo aos Programas de Pos-Graduagdo (PPGs) stricto sensu, a UEMS dispoe
de 14 Programas que ofertam 07 (sete) mestrados académicos, 07 (sete) mestrados
profissionais e 02 (dois) doutorados académicos), totalizando 791 alunos matriculados, sendo
568 alunos regulares e 223 alunos especiais. Quanto aos PPGs /lato sensu foram ofertadas 07
(sete) especializagdes, totalizando 180 alunos.

Considerando-se esses dados, destaca-se que, em agosto de 2020, totaliza-se 8.398

(oito mil, trezentos e noventa e oito) alunos matriculados na UEMS.

1.3 Marcos norteadores

A identidade organizacional da UEMS ¢ definida pela sua missdo e visdo de futuro,

pelos seus valores e objetivos. A partir desses, se definem as politicas e os programas a serem
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desenvolvidos, para que a instituicdo cumpra sua missdo € atinja seus objetivos, de acordo

com o planejado.

1.3.1 Missdo

A missao institucional da UEMS ¢ a declaracdo sobre o que a organizagdo ¢, qual seu
propdsito fundamental, a finalidade de sua existéncia, ou seja, revela a fungdo social a ser
exercida por ela, definindo, com clareza, seu proposito fundamental. Considerando-se o lugar
social da Institui¢ao, a missao da UEMS ¢:

“Gerar e disseminar o conhecimento com vistas ao desenvolvimento das
potencialidades humanas, considerando os aspectos politicos, econémicos, sociais,
culturais e de inovacido do Estado, com compromisso democratico de acesso a educacio
superior e fortalecimento de outros niveis de ensino em consoniancia com as demandas

socioeconomicas e ambientais da sociedade-sul-mato-grossense”.

1.3.2 Visao de futuro

Na visdo de futuro, a UEMS representa a declaragdo sucinta de um desejo coletivo a
ser alcancado, a médio e longo prazos, ou seja, como a IES pretende ser no futuro, onde ela
deseja chegar e o que quer alcancar.

Nesse sentido, significa responder a seguinte questdo: Como queremos que seja a
UEMS?

Ser referéncia como Instituicdo publica, gratuita e de qualidade, na promocao da
inclusdo social e inovagao, respeitando os principios éticos, morais e legais que atendam as
demandas da sociedade sul-mato-grossense e contribua para o desenvolvimento do estado e

do pais.
1.3.3 Principios

Os principios citados a seguir sdo balizamentos e atributos que pautam a conduta da
instituicao no processo de cumprimento de sua missdo. Servem como guia, ou critério, para os
comportamentos, atitudes e decisdes de todos os profissionais da educacdo superior, no

exercicio de suas responsabilidades.
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No cumprimento de sua missdao, a UEMS obedece aos principios da ética, respeito,
liberdade, legalidade, equidade, democracia, interiorizagdo, transparéncia, autonomia,

pluralidade, diversidade e inclusdo.

1.3.4 Objetivo institucional

Em relagdo ao objetivo da criagdo da UEMS, conforme disposto no artigo 4°, do seu
Estatuto, tem-se a premissa da promoc¢do do desenvolvimento integral do ser humano, nos

campos do conhecimento, em todo o Mato Grosso do Sul, devendo, para tanto:

I - formar recursos humanos para o exercicio da investigagdo artistica, cientifica,
humanistica e tecnoldgica, como para o desempenho do magistério e outras
profissdes compativesis;

II - harmonizar a educacdo superior com a educacdo basica e profissional,
propiciando a incorporagdo de inovagdes que contribuam para o desenvolvimento e
a melhoria da aprendizagem;

III - promover a descentralizagdo administrativa através de instrumentos
facilitadores entre os 6rgaos ¢ unidades da Universidade;

IV - manter intercdmbio de cooperacdo com universidades, o6rgdos publicos e
instituigdes cientificas de cultura e de educagdo, nacionais e estrangeiras;

V - estimular a cria¢do cultural e o desenvolvimento do espirito cientifico e do
pensamento reflexivo;

VI - formar pessoas nas diferentes areas de conhecimento, qualificadas para a
inser¢do em setores profissionais e para a participagdo no desenvolvimento da
sociedade brasileira, e colaborar na sua formagao continua;

VII - estimular o conhecimento dos problemas do mundo presente, em particular os
nacionais e regionais, prestar servicos especializados a comunidade e estabelecer
com esta uma relac¢do de reciprocidade;

VIII - incentivar o trabalho de pesquisa e investigacdo cientifica, visando ao
desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia e da criacdo e difusdo da cultura e, desse
modo, desenvolver o entendimento do ser humano e do meio em que vive;

IX - promover a divulgacdo de conhecimentos culturais, cientificos e técnicos que
constituem patriménio da humanidade e comunicar o saber por meio do ensino, de
publicagdes ou de outras formas de comunicagio;

X - suscitar o desejo permanente de aperfeicoamento cultural e profissional e
possibilitar a correspondente concretizagdo, integrando os conhecimentos que vao
sendo adquiridos numa estrutura intelectual sistematizadora do conhecimento de
cada geragdo;

XI - promover a extensdo, aberta a participagdo da populagdo, visando a difusdo das
conquistas e beneficios resultantes da criagdo cultural e da pesquisa cientifica e
tecnoldgica geradas na instituigdo;

XII - interagir com a sociedade num sistema aberto, participativo ¢ cooperativo,
catalisador, transformador, facilitador e distribuidor do uso da ciéncia e da cultura,
tendo no Homem o ponto de partida e o seu objetivo ultimo. (MS, 1999)

Além dos objetivos previstos, acrescenta-se: incentivar a inovagao, a transferéncia de
tecnologias e a promocgao da politica de protecdo a propriedade intelectual, no ambito da

UEMS.
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1.4 Areas de atuaciao académica

A UEMS oferta seus cursos nas modalidades presencial e a distancia, sendo:

Graduacdo: bacharelado, licenciatura e tecn6logo, nas seguintes areas de conhecimen-
to: Agréarias, Bioldgicas, Saude, Exatas e da Terra, Humanas, Linguistica, Letras e Artes, Soci-
ais Aplicadas e Engenharias.

Pés-Graduacao: stricto sensu e lato sensu.

A UEMS rege-se pelo principio da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e exten-
sdo, proposto para as Universidades pela Carta Magna e pela Lei de Diretrizes e Bases da

Educacao Nacional (LDB 9394/96).

Projeto Pedagdgico Institucional (PPI) 2021 — 2025
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ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA

2.1 Politica de gestao

A UEMS propde uma gestdo universitaria alicer¢ada nos principios basicos da gestao
democratica na administracdo publica, almejando a descentralizagdo do poder decisorio e a
participagdo direta e por representacdo de toda comunidade académica nas instancias
colegiadas, tanto na sede, quanto nas UUs. Além disso, defendemos uma gestao transparente e
responsavel, que publicize as informagdes institucionais de todos seus 6rgdos internos para
subsidiar as instancias decisoérias.

Nesse direcionamento, a UEMS norteia suas a¢des a partir do principio de gestdo
democratica, assegurando a participacdo da comunidade académica (docentes, discentes,
Técnicos de Nivel Superior (TNS), Assistentes Técnicos de Nivel Médio (ATNM) e
sindicatos) e a eleicdo pelos pares dos representantes em todas as instidncias colegiadas e
cargos executivos e em todas as instancias deliberativas, por meio de colegiados de Cursos e
Orgaos Colegiados, democraticamente constituidos.

Em sua politica de gestdo, a UEMS visa a melhoria do funcionamento, a
modernizacdo administrativa, ao aperfeigoamento continuo dos servicos e ao aumento da
eficiéncia, proporcionando condi¢des para que se desenvolvam, de maneira humana e eficaz,

as atividades de ensino, pesquisa e extensao, segundo os preceitos legais.

2.2 Organograma e estrutura administrativa

A UEMS, no ano de 2020, realizou a atualizacdo do seu Organograma Institucional
(Figura 01), com o intuito de remodelar sua estrutura a partir dos documentos norteadores,
baseando-se em seu Estatuto, Regimento Geral e Regimento dos Orgdos Executivos da
Administragdo Superior (UEMS, 2016a). Desse modo, a estrutura administrativa da UEMS

foi composta por:
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Conselho Universitario (COUNI): composto pela Camara de Administracao (CA) e
pela Camara de Recursos Humanos (CRH);

Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CEPE): composto pela Camara de Ensino
(CE); Camara de Pesquisa, Pos-Graduagdo e Inovacdo (CPPGI) e Céamara de
Extensdo, Cultura e Assuntos Comunitarios (CECAC);

Reitoria;

Assessorias: Assessoria de Controladoria e Auditoria Interna (ACAI), Assessoria de
Comunicagao Social (ACS), Assessoria Institucional de Legislagdo e Normas
(AILEN), Assessoria de Relacdes Internacionais (ARELIN), Assessoria de
Popularizacdo da Ciéncia e Apoio ao Desenvolvimento Educacional (ACADE),
Assessoria de Projetos e Captagdo de Recursos (APCR), Assessoria de Assuntos
Interinstitucionais (AAI) e Assessoria de Cerimonial (AC);

Ouvidoria;

Geréncias das UUs: Conselhos Comunitarios Consultivos (CCC);

Gabinete da Reitoria;

Pro-Reitorias: Pro-Reitoria de Administracdo e Planejamento (PROAP), Pré-Reitoria
de Desenvolvimento Humano e Social (PRODHS), Pr6-Reitoria de Ensino (PROE),
Pro-Reitoria de Pesquisa, Pos-Graduagdo e Inovagdo (PROPPI), Pro-Reitoria de
Extensdo, Cultura e Assuntos Comunitarios (PROEC);

Secretaria dos Orgdos Colegiados;

Diretorias: Diretoria de Informdatica (DINF), Diretoria de Infraestrutura (DINFRA),
Diretoria de Registro Académico (DRA), Diretoria de Educacao a Distancia (DED);
Procuradoria Juridica;

Conselho de Etica e Comissdo Propria de Avaliagio (CPA).
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Figura 01 - Organograma da UEMS.
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Fonte: ACS/UEMS, 2020.

2.3 Conselhos superiores, 0rgaos colegiados e instancias decisorias

A UEMS ¢ administrada por seus orgdos colegiados e executivos. Os 0rgdos
colegiados sdo os superiores e os auxiliares. Os 6rgdos executivos sdo os superiores, os da
administracdo central e setorial e os de assessoramento e apoio.

Os processos de gestdo institucional da UEMS, cotidianamente, por meio de seus
orgaos colegiados, envolvem as diferentes partes e segmentos interessados, buscando a
democratizagcdo, por meio de decisdes aprovadas nos conselhos. Nos orgdos gestores e
colegiados estd garantida a representacdo de discentes, docentes, Técnicos de Nivel Superior
(TNS), Assistentes Técnicos de Nivel Médio (ATNM), tutores da EaD e membros da
sociedade civil organizada. A organizacdo e o funcionamento da Institui¢do sdo disciplinados
pelo Estatuto e pelo Regimento Geral, amplamente discutidos e aprovados pelos Orgdos

colegiados.
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As decisdes na UEMS sdo democraticas, participativas, livres e criativas, envolvendo
toda a comunidade universitéria, caracteristicas fundamentais da universidade publica. Dessa
forma, a UEMS, cotidianamente, por meio de seus 6rgaos colegiados, envolve as diferentes
partes e segmentos interessados nas tomadas de decisdes, respeitando, dessa forma, a
diversidade de pensar, conhecer, de ser e de agir dos diferentes sujeitos da IES, principios

fundamentais da UEMS.

2.3.1 Orgdos colegiados superiores

Os orgaos colegiados superiores sao o COUNI e o CEPE.

O COUNI ¢ um orgdo de carater normativo e deliberativo. E composto pelas
Céamaras de Administragao e de Recursos Humanos, as quais tém a fun¢do de emitir pareceres
e decidir sobre assuntos pertinentes a cada uma, cabendo, quando for o caso, recurso ao
COUNL

Quanto a representagcdo da comunidade interna nos 6rgaos colegiados, o COUNI tem
como composi¢ao: Reitor; Vice-Reitor; Pro-Reitores; Secretario de Estado de Educagao; 01
(um) Diretor; 01 (um) representante das coordenadorias de curso, por UU; 03 (trés)
representantes discentes da graduagdo; 03 (trés) representantes TNS ou ATNM; 01 (um)
representante da comunidade local; 01 (um) representante da comunidade regional; Presidente
da Associagao dos Docentes da UEMS (ADUEMS); representantes docentes eleitos por seus
pares, para compor o percentual legal; 01 (um) representante discente da pos-graduacgao
stricto sensu; Presidente do Sindicato dos Técnicos administrativos da UEMS
(SINTAUEMS); e 1 (um) representante do Diretério Central de Estudantes (DCE) e suplente.

O CEPE ¢ um 6rgao colegiado de carater deliberativo e consultivo, em matéria
didatico-cientifica da UEMS relativa ao ensino, pesquisa, extensio e cultura. E composto pela
Camara de Ensino, Camara de Pesquisa, P6s-Graduacdo e Inova¢do e Camara de Extensdo,
Cultura e Assuntos Comunitdrios, as quais tém a funcdo de emitir pareceres e decidir os
assuntos a elas pertinentes, cabendo, quando for o caso, recurso ao CEPE.

Quanto a representagdo da comunidade interna, nos o6rgaos colegiados, o CEPE tem
como composic¢do: Reitor; Vice-Reitor; Pro-Reitores; 01 (um) representante do CEE; 03 (trés)
representantes discentes da graduacdo; 01 (um) representante da comunidade local; 01 (um)

representante da comunidade regional; 01 (um) coordenador por curso, eleito por seus pares;
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01 (um) representante docente de cada UU; o Vice-Presidente da ADUEMS, eleito pelos
docentes, o qual terd por suplente o diretor administrativo-financeiro da entidade;
representantes docentes eleitos por seus pares, para compor o percentual legal; 01 (um)
representante discente da pos-graduacdo stricto sensu; 03 (trés) representantes do corpo de

TNS e ATNM.

2.3.2 Orgdos colegiados auxiliares

Os orgaos colegiados auxiliares sdo compostos pelos colegiados de cursos;

Conselhos Comunitarios Consultivos (CCC) e Conselho de Etica (CE).

2.3.2.1 Colegiados de cursos

Os colegiados de cursos de graduacdo e pds-graduagdo sdo o6rgaos deliberativos e
consultivos dos cursos. De acordo com o artigo 48, do Regimento Geral da UEMS, compete

ao colegiado de curso:

I - elaborar e aprovar o planejamento das atividades do curso, incluindo a
programagdo da semana académica;

IT - acompanhar a execu¢do curricular do curso, avaliando seus resultados e
propondo, & Pro-Reitoria correspondente, medidas que visem a garantia do seu
padrao de qualidade;

IIT - propor, a Pro-Reitoria respectiva, o projeto pedagdgico do curso para analise e
encaminhamento para aprovagio;

IV - aprovar e encaminhar a respectiva Pro-Reitoria normas para a execucdo de
estagio, pratica de ensino e defesas de trabalho de conclusdo de curso, para
aprovacao pelo 6rgdo competente;

V - aprovar alteracdes curriculares, no nivel de suas competéncias e encaminha-las a
Pro-Reitoria respectiva para encaminhamentos necessarios;

VI - estabelecer diretrizes para elaboragdo dos planos de ensino e aprovar os
programas das disciplinas e critérios de avaliagdo, propostos pelos docentes ou grupo
de docentes;

VII - deliberar sobre aproveitamento de estudos e convalidagdo de disciplinas;

VIII - deliberar sobre questdes relativas aos aspectos didatico-pedagdgicos;

IX - assessorar as Pro-Reitorias no planejamento e execucdo das propostas de
melhoria, integracdo e avaliagdo do ensino, pesquisa e extensdo (UEMS, 2002a, p.
16-17).
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2.3.2.2 Conselhos Comunitarios Consultivos (CCC)

Aos CCCs, subordinados a Reitoria, e presididos pelos Gerentes de UUs, cabe a
articulacdo regional com vistas ao desenvolvimento das atividades de ensino, pesquisa,

extensdo e cultura, no dmbito da regido e area de influéncia da localizagdo da UU.

2.3.2.3 Conselho, Comité e Comissdo

O Conselho de Etica (CE), vinculado a reitoria, ¢ composto por um Comité e uma
Comissdo. Sdo 6rgios do CE: o Comité de Etica com Seres Humanos (CESH)e a Comissdo de

Etica no Uso de Animais (CEUA).

2.3.2.3.1 Conselho de Etica

O CE da UEMS foi criado em 2014, com a finalidade de promover atividades que
dispdem sobre a conduta ética no ambito da UEMS. Por sua vez, esse conselho ¢ composto

pelo CESH e CEUA.

2.3.2.3.2 Comité de Etica com Seres Humanos (CESH)

O CESH é um orgao colegiado, interdisciplinar, educativo, consultivo e deliberativo
de natureza técnico-cientifica, vinculado ao CE da UEMS. Tem a finalidade de defender os
interesses dos envolvidos no ensino, na pesquisa e na extensdo, em sua integridade e
dignidade, contribuindo para o desenvolvimento dos mesmos, dentro de padrdes éticos, com
observancia aos atos normativos dos Conselhos competentes, além de regulamentar, analisar e
fiscalizar a realizagdo de atividades de ensino, pesquisa e extensao, no ambito da UEMS e de

outras instituicdes do MS.

2.3.2.3.3 Comissdo de Etica no Uso de Animais (CEUA)

A CEUA destina-se a fazer a revisao ética de toda e qualquer proposta de atividade

cientifica ou educacional, que envolva a utilizacdo de animais vivos ndo-humanos,

Projeto Pedagdgico Institucional (PPI) 2021 — 2025

36



UNIVERSIDADE ESTADUAL DE MATO GROSSO DO SUL @ DO ESTADO
UEMS PROAP/Divisio de Planejamento e Avaliacio Institucional (DPAT) Mato Grosso do Sul
Universidade Estgdual de
Mato Grosso do Sul

essencialmente de grupos vertebrados, sob a responsabilidade da UEMS, seguindo a
legislagdo pertinente para uso de animais em pesquisa € ensino.

Os trabalhos da CEUA visam, entre outros, primar pela defesa do bem-estar dos
animais em sua integridade, dignidade e vulnerabilidade, assim como zelar pelo
desenvolvimento da pesquisa e do ensino seguindo elevado padrao ético e académico, além de
fomentar a reflexao e discussdes em torno da ética na ci€ncia, com o intuito de conscientizar a

comunidade universitaria.

2.3.3 Orgados executivos superiores

Os orgdos executivos superiores sdo compostos pela Reitoria, Vice-Reitoria e Pro-

Reitorias.

2.3.3.1 Reitoria e Vice-reitoria

A Reitoria € 6rgdo executivo superior composta pelo Reitor, pelo Vice-Reitor e pelos
orgaos de assessoramento e apoio, cabendo-lhe representar legalmente a UEMS, bem como
exercer sua administragdo superior, supervisionar suas atividades, prever e prover meios e
recursos, formular politicas e estratégias de desenvolvimento e avaliar os resultados das
atividades académicas, em todos os niveis e areas e em toda regido de influéncia, além de

cumprir as deliberag¢des dos Colegiados Superiores (UEMS, 2002a).

2.3.3.2 Pro-Reitorias

De acordo com o Regimento Geral da UEMS, as Pro-Reitorias sdo 6rgaos executivos
superiores, responsaveis pelo planejamento, coordenagdo, execugdo, controle, supervisao e
avaliacdo das atividades de ensino, pesquisa e extensdo da instituicio (UEMS, 2016a). A
UEMS conta com 5 (cinco) Pro-Reitorias:

PROAP: responsavel pelo planejamento institucional, coordenacdo, execugdo,
controle, supervisdo e avaliacdo das atividades institucionais, de administragdo de recursos
materiais, patrimoniais e financeiros da UEMS.

PRODHS: responsavel pelo planejamento, coordenacdo, execugdo, controle,

supervisao e avaliagdo da politica de recursos humanos da UEMS.
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PROE: responsavel pelo planejamento, coordenacao, execugdo, controle, supervisao
e avaliagdo das politicas e atividades de ensino de graduacdo da UEMS.

PROPPI: responsavel pelo planejamento, coordenacdo, execu¢do, controle,
supervisao e avaliagdo das atividades de pesquisa, pds-graduagdo e inovacao da UEMS.

PROEC: responsavel pelo planejamento, coordenagdo, execugdo, controle,

supervisdo e avaliacdo das atividades de extensdo, cultura e assuntos comunitarios da UEMS.

2.3.4 Orgdios executivos da administragdo central e setorial

Os orgaos executivos da administracdo central sdo compostos pelas Diretorias e
Geréncias de UU. Os o6rgdos executivos da administracdo setorial sdo os Nucleos,

Coordenadorias, Divisoes, Setores e Centros.

2.3.4.1 Diretorias

A UEMS conta com as seguintes Diretorias: DINF, DINFRA, DED e DRA.

A DINF ¢ o 6rgdo que orienta, coordena, controla, avalia e executa atividades
inerentes a proposicao e controle de projetos de racionalizagdo organizacional e de sistemas e
métodos administrativos, além de prestar assessoria técnica em assuntos relacionados a
informatica.

A DINFRA ¢ responsavel pela gestdo, no que se refere a infraestrutura fisica e aos
servicos continuos das UUs e demais érgdos que compdem a UEMS. E responsavel, ainda,
pela gestdo de atividades como: fiscalizagdo e execugdo de obras; gerenciamentos dos
contratos de servigos terceirizados complementares, de seguranca patrimonial, limpeza e
higienizacdo predial, manutengdo de instalagdes fisicas e elétricas, jardinagem e manutengao
da frota de veiculos oficiais.

A DRA ¢ o orgdo responsavel pela superintendéncia, orientagdo, coordenagdo,
planejamento e avaliagdo das atividades do registro académico dos cursos de graduacio e pds-
graduagdo da UEMS.

A Diretoria de EaD ¢ o orgdo responsavel pela superintendéncia, orientacao,
coordenacdo, planejamento, acompanhamento e avaliagdo das atividades de EaD, dos cursos

de graduacdo e pos-graduacdo e demais atividades da UEMS, em articulagdo com as Pro-
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Reitorias responsaveis.

2.3.4.2 Geréncias

As Geréncias das UUs sdo orgdos responsaveis pela administragdo das UUs,
proporcionando condi¢des para o funcionamento das atividades de ensino, pesquisa e

extensdo nelas desenvolvidas (UEMS, 2016a).

2.3.5 Orgaos para assessoramento e apoio dos orgdos executivos superiores

Os oOrgdos para assessoramento e apoio dos Orgdos executivos superiores sao a
Procuradoria Juridica, as Assessorias, o Gabinete, a Secretaria dos 6rgdos colegiados e a

Ouvidoria.

2.3.5.1 Procuradoria Juridica (PJ)

A PJ da UEMS esta vinculada a Reitoria, sendo responsavel por todos os assuntos
juridicos de interesse da Universidade, em questdes judiciais e extrajudiciais, internas e
externas, bem como pelo apoio direto ao Reitor, as Pro-Reitorias e aos Conselhos

Universitarios.

2.3.5.2 Assessorias

A UEMS conta com 08 (oito) assessorias de apoio e assessoramento aos Orgaos

executivos superiores, sao elas: ACAIL, AILEN, AAI, AC, ACADE, ACS, APCR e ARELIN.

2.3.5.2.1 Assessoria de Controladoria e Auditoria Interna (ACAI)

A ACAI ¢é um o6rgdo que assessora € apoia, administrativa e operacionalmente, os
controles internos e a auditoria interna da UEMS. Nas atividades de controle interno, a
assessoria busca verificar, se o trabalho desenvolvido na UEMS, esta em conformidade com

os regimentos, normas e legislagdo. E nesse sentido que se atesta a legalidade de atos e fatos
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administrativos relacionados as despesas e receitas, patrimonio publico, pessoal, material e
servicos. Na auditoria, o papel da ACAI tem um cardter preventivo e visa conhecer e
gerenciar os riscos que a UEMS possa incorrer. Essa assessoria vincula-se, como unidade de
apoio, ao Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Estadual (MS, 2017) para atuacao

nas fung¢des de correigdo, ouvidoria e auditoria governamental no ambito da UEMS.

2.3.5.2.2 Assessoria Institucional de Legisla¢do e Normas (AILEN)

A AILEN assessora e apoia os 6rgaos executivos da UEMS, no processo de execucao
de atividades de regulamentag¢do e normatizagdo institucional (UEMS, 2011a). Esse 6rgdo
assessora as comissoes de criagdo, adequagdo e reformulagdo dos projetos pedagdgicos dos
cursos de graduacdo e pos-graduagdo, bem como dos cursos e programas de extensdo da
UEMS. A AILEN também instrui propostas de atos normativos e orienta 0S cursos e
programas da UEMS quanto a inser¢do de alteragdes e adequagdes aderentes as resolugdes e
determinagdes do CEE e MEC. Além disso, a AILEN assessora as Pro-Reitorias nos
processos de reconhecimento e renovacdo de cursos e emite pareceres sobre implicagdes

administrativas e pedagdgicas vinculadas as legislagdes vigentes.

2.3.5.2.3 Assessoria de Relagoes Internacionais (ARELIN)

A ARELIN ¢ um 6rgao que realiza assessoria ¢ apoio administrativo e operacional no
processo de internacionalizacdo da UEMS (UEMS, 2014a). A promocdo e consolida¢do da
internacionalizacdo na UEMS ¢ uma estratégia de crescimento institucional e de qualificacao
de atividades académicas, que ocorre em duas frentes: mobilidade e internacionalizagdo em
casa. Para assegurar a mobilidade, em suas diversas modalidades de intercambio, a ARELIN
viabiliza e implementa acordos de cooperacdo internacional e realiza projetos, programas e
acdes que propiciem a interacdo da comunidade universitaria da UEMS com instituigdes
estrangeiras. Enquanto na mobilidade, a assessoria concentra-se em enviar profissionais da
educagdo superior e alunos para outros paises e receber estrangeiros na UEMS, na
internacionalizacdo em casa, a ARELIN atua promovendo vivéncias internacionais, no dmbito
da UEMS, por meio de projetos e acdes que assegurem o aprendizado e a interacdo de

discentes, docentes, TNS e ATNM da UEMS com a comunidade internacional. A ARELIN
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atua junto as Pro-Reitorias para que a internacionalizacdo da UEMS seja transversal no

ensino, pesquisa, extensao e inovagao.

2.3.5.2.4 Assessoria de Assuntos Interinstitucionais (AAI)

A AAI é um orgdo de assessoramento e apoio dos Orgdos executivos superiores, que
atua na execu¢do de atividades na area das relagdes interinstitucionais (UEMS, 2013). Por
meio dessa assessoria sdo propostas e coordenadas parcerias com organizagdes privadas e
instituigdes publicas municipais, estaduais e federais, com o objetivo de ampliar e fortalecer a
atuacao institucional da UEMS no estado. A AAI articula a assinatura de acordos de
cooperacdo, faz a gestdo dos projetos e dos acordos firmados e, junto a outros 6rgdos da
UEMS, promove a cooperagao técnica, de cessdo de pessoal e de prestacdo de servigos. Além
disso, a assessoria busca apoio financeiro por meio da efetivagdo de convénios, que concedam

recursos para a UEMS implementar suas estratégias.

2.3.5.2.5 Assessoria de Cerimonial (AC)

A AC é um 6rgao de assessoramento e apoio para as solenidades e eventos oficiais da
(UEMS, 2015b). A assessoria ¢ responsavel por assegurar a aplicagdo das normas de
cerimoniais e procedimentos oficiais da UEMS, nas cerimoOnias universitarias, e atua na
preparagdo, organizacao e supervisao das solenidades de concessao de diplomas, certificados,
titulos, honrarias e outorga de grau da UEMS. A AC também orienta e supervisiona a
expedicao de convites, em nome do Reitor, para cerimdnias e solenidades promovidas pelo
gabinete da reitoria ou por outros 6rgaos da UEMS. Além disso, a AC assessora o Reitor, o
Vice-Reitor e os dirigentes dos o6rgaos da UEMS, nas questdes relacionadas a area de
cerimonial e, quando requisitada, orienta, supervisiona e executa o cerimonial de seminarios,

conferéncias, exposi¢des e outros eventos nos quais a UEMS se faga presente.
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2.3.5.2.6 Assessoria de Populariza¢do da Ciéncia e Apoio ao Desenvolvimento Educacional

(ACADE)

A ACADE ¢ o o6rgdo que atua no planejamento, execugdo e coordenacdo de acdes
para popularizar a ciéncia, as artes e as humanidades (UEMS 2015c). Essa assessoria
desenvolve projetos e agdes, tanto nas UUs da UEMS, quanto na comunidade externa, com o
objetivo de fazer conhecida a ciéncia, desenvolvida no ambito da UEMS. A ACADE articula a
interagdo entre alunos e profissionais da educacdo superior da UEMS com pesquisadores
nacionais e internacionais e com as comunidades locais, onde a UEMS esta situada, com o
objetivo de promover uma cultura cientifica, tanto na comunidade quanto nos cursos de
graduagdo e programas de pods-graduacdo da UEMS. Além disso, a assessoria divulga a
produgdo cientifica da universidade para a sociedade e busca parcerias com organizagdes
privadas e 6rgdos governamentais € ndo governamentais para realizar eventos, promover

trocas de experiéncias e fomentar o avango cientifico, cultural e artistico na UEMS.

2.3.5.2.7 Assessoria de Comunica¢do Social (ACS)

A ACS ¢ o 6rgao responsavel pela divulgacao da imagem, das agdes e dos objetivos
estratégicos da instituicdo para a comunidade interna e externa (UEMS, 2011b). A ACS
planeja, coordena e executa atividades de imprensa, publicidade, propaganda e relagdes
publicas, alinhadas ao planejamento estratégico da UEMS. Suas atividades estdo estruturadas
em trés areas de atuagdo: Jornalismo e Atendimento a Imprensa, Desenvolvimento Web e
Publicidade. A ACS produz materiais de divulgagdao para os 6rgdos, cursos € programas da
UEMS, faz coberturas jornalisticas e fotograficas de projetos e eventos, realizados pela
universidade, e administra as contas oficiais da UEMS no Facebook, Instagram, Twitter ¢

Youtube.

2.3.5.2.8 Assessoria de Projetos e Capta¢do de Recursos (APCR)

A APCR ¢ o Orgao que atua na identificacdo, planejamento, analise e

acompanhamento de projetos estratégicos selecionados pela administragao central da UEMS,

bem como na captacio de recursos externos (UEMS, 2016b). Essa assessoria atua,
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ativamente, no planejamento estratégico da UEMS, coordenando os projetos estratégicos dos
orgdos, monitorando prazos e orcamentos desses projetos e fomentando parcerias para novos
projetos estratégicos. Além de ser responsavel pela Gestdo de Projetos Institucionais, essa
assessoria € responsavel pela captacdo de recursos externos que permitam assegurar a
implantagao/manutengdo de infraestrutura fundamental para a consolidacdo dos cursos de
graduacdo e pos-graduacdo e dos Centros e Redes de Pesquisas da UEMS, nas multiplas areas

de conhecimento.

2.3.5.3 Gabinete da Reitoria

O Gabinete da Reitoria ¢ um orgdo de apoio administrativo a/ao Reitor/a e a/ao Vice-

Reitor/a.

2.3.5.4 Secretaria dos Orgdos Colegiados (SOC)

A SOC ¢ um 6rgao de assessoria e apoio administrativo dos Conselhos Superiores e

suas respectivas Camaras.

2.3.5.5 Ouvidoria, Auditoria/Controladoria e Corregedoria.

A Ouvidoria da UEMS ¢ um o6rgdo de assessoramento, apoio ¢ mediacdao entre a
comunidade e a gestdo administrativa, no processo de planejamento, execugdo e
aperfeigoamento dos servicos prestados pela UEMS a comunidade interna e externa, e tem

como atribuicdes:

I - receber, examinar e encaminhar as reclamagdes, solicitagdes de esclarecimentos,
dentncias que lhe forem dirigidas por membro da comunidade universitaria ou da
sociedade em geral, pelos canais de comunicagdo disponibilizados;

IT - comunicar diretamente com servidores da UEMS, requisitar documentos e
informagdes, no ambito da Universidade, necessarios e vinculados ao desempenho de
suas fungoes;

IIT - dar ciéncia e manter informado o interessado das providéncias tomadas quando
for de interesse individual e, quando for de interesse publico, informar coletivamente;
IV - proteger os direitos dos manifestantes, bem como, resguardar a UEMS de
acusagoes ou criticas infundadas;

V - manter sigilo sobre a identidade do manifestante, quando solicitado, ou quando
tal providéncia se fizer necessario, sempre observando o interesse individual e o
interesse publico;
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VI - sugerir ou recomendar aos 6rgdos executivos superiores, da administragdo
central e setorial, a adog¢do de medidas visando o aperfeicoamento ¢ o bom
funcionamento da Universidade;

VII - propor ao Reitor a instauragdo de sindicdncia ou processo administrativo
disciplinar, quando necessario, nos termos da legislacdo em vigor;

VIII - elaborar e disponibilizar relatorio anual de suas atividades;

IX - acompanhar a tramitag¢ao das agdes encaminhadas aos 6rgdos competentes;

X - desenvolver outras atividades no ambito de sua atuagdo (UEMS, 2016c¢).

2.4 Unidades Universitarias (UUs) e Polos EaD

A UEMS possui 15 UUs, distribuidas em todo o MS, nas quais sdo ofertados cursos
na modalidade presencial, nos seguintes municipios: Amambai, Gléria de Dourados,
Ivinhema, Jardim, Maracaju, Mundo Novo, Navirai, Nova Andradina, Paranaiba e Ponta Pora.
Para atender a EaD, a UEMS conta com 13 polos de apoio em Agua Clara, Aparecida do
Taboado, Bataguassu, Bela Vista, Camapua, Costa Rica, Coxim, Japord, Miranda, Paranhos,
Porto Murtinho, Rio Brilhante e Sao Gabriel do Oeste. A Administragdo Central da
Universidade localiza-se no municipio de Dourados, na Rodovia Dourados/Itahum, Km 12,

Cidade Universitaria (Figura 02).
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Figura 02 - Localizacao das UUs da UEMS e dos Polos de EAD, no Estado do MS.
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Fonte: DED/UEMS, 2021.

Para cumprir sua missdo, a Instituicdo buscou racionalizar recursos publicos, evitar a
duplicagdo de fungdes, cargos, ampliagdo de estruturas administrativas e a fragmentagao das
acoes institucionais. Para tanto, em sua criacdo, a UEMS adotou o modelo de UUs em
substitui¢do ao de campus, e a estrutura dos cursos centrada em coordenadorias de cursos.

Em cada UU ha uma estrutura administrativa, formada pela Geréncia de Unidade e
pelas coordenadorias dos cursos (6rgaos articuladores do trabalho coletivo, que t€ém entre suas
atribuicdes o acompanhamento e a execu¢do de todas as atividades didatico-pedagogicas,
previstas nos Projeto Pedagdgicos de Cursos (PPCs), nos quais se inserem as orientacdes aos
alunos, relativas aos procedimentos académicos). Todavia, as instancias de decisdo nas UUs,

sa0 0 CCC e o Colegiado de Curso.
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2.4.1 Informacgoes das UUs e Polos EaD.

Unidade
Universitaria

Informacoes

Endereco: Cidade Universitaria de Dourados

Caixa Postal 351 - Rodovia Dourados - Itahum KM 12 - Bairro: Aeroporto.
CEP: 79804-970

Telefone: (67) 3902-2660 - Fax: (67) 3902-2661

Dourados

Endereco: Rua José Luis Sampaio Ferraz, 3353 — Vila Gisele
Amambai CEP: 79990-000
Telefones: (67) 3903-1186 /3903-1180

Enderego: Rodovia Aquidauana/UEMS — KM 12
Aquidauana CEP: 79200-000
Telefone: (67) 3904-2953

Av. Dom Antonio Barbosa, 4.155 — Bairro: Santo Amaro
Campo Grande CEP: 79115-898
Telefone: (67) 3901-4621 / 3901-4615

Endereco: Rodovia MS 306 - km 6,4 - CEP: 79540-000
Telefone: (67) 3596-7600

Cassilandia

Endereco: Rua General Mendes de Moraes, 370 - Jardim Aeroporto
Coxim CEP: 79400-000
Telefone/Fax: (67) 3908-6152

Endereco: Rua Rogério Luiz Rodrigues s/n
Gloria de Dourados | CEP: 79.730-000
Telefone: Secretaria (67) 3466-1444

Endereco: Avenida Brasil, 771 — Centro
Ivinhema CEP: 79740-000
Telefone: (67) 3921 — 1480

Endereco: Avenida 11 de dezembro, 1425 - Vila Camisao,
Jardim CEP: 79240-000
Telefone: (67) 3922-2004

Endereco: Avenida Jodo Pedro Fernandes, 2101 — Centro
Maracaju CEP: 79150-000
Telefone: (67) 3931-1000

Unidade I

Enderecgo: BR 163 — Km 20.2
CEP: 79980-000

Telefone: (67) 3923-3181

Unidade II
Rua Mato Grosso, 689, Bairro Sdo Jorge
CEP: 79980-000

Unidade IIT
Estrada Asa Branca, s/n, Zona Rural
CEP: 79980-000

Mundo Novo

Endereco: Rua Emilio Mascoli, 275
Navirai CEP: 79950-000
Telefone: (67) 3924-4300

Enderecgo: Rua Walter Hubacher, 138 — Centro
Nova Andradina CEP: 79750-000
Telefone: (67) 3925-5184 — (67)3925-5192
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Universitaria DD HITEREES
Enderego: Avenida Jodo Rodrigues de Melo — Jardim Santa Moénica
Paranaiba CEP: 79500-000
Telefone: (67) 3503-1007; 3503-1184
Endereco: Rua Itibéria s/n — Bairro Residencial Julia de Oliveira Cardinal
Ponta Pora CEP: 79907-414

Agua Clara

Telefones: (67) 3926-6330 / 3926-6332

Endereco: Rua Alberico Barbosa de Souza, Jd. Palmeiras, 39.
CEP: 79680-000
Telefone: (67) 3239-3249 / (67) 9695-4151

Polos EaD Informacées

Aparecida do
Taboado

Enderecgo: Rua dos Confins, 2210. Jardim Aeroporto.
CEP: 79570-000
Telefones; (67) 98103-6886

Bataguassu

Endereco: Av. Presidente Prudente 10. Jardim Santa Maria
CEP: 79780-000
Telefone: (67) 3541-3793/98162-6745

Bela Vista

Enderego: Rua Conde do Porto Alegre, 260 — Centro.
CEP: 79260-000
Telefone: (67) 3439-3959

Camapua

Endereco: Rua Ferreira da Cunha, Vila Diamantina, 200.
CEP: 79420-000
Telefone: (67) 3286-3333 / (67) 9621-8499

Costa Rica

Endereco: Rua Jodo Calazan da Silva, 172, Area Rural
CEP: 79550-000
Telefone:

Coxim

Endereco: Av. Marcio Lima Nantes, S/N°, Vila da Barra, Estrada do Pantanal
CEP: 79400-000
Telefone: 79400-000

Japora

Endereco: Reserva Aldeia Porto Lindo.
CEP: 79985-000
Telefones: (67) 8183-1733 / (67) 8183-4872

Miranda

Endereco: Rua Caranda, Cohab, 300.
CEP: 79380-000
Telefones: (67) 3242-1508 / (67) 3242-4392 / (67) 9914-5487

Paranhos

Endereco: Avenida Marechal Dutra, 369, Vila Nova.
CEP: 79925-000
Telefones: (67) 3480-1225

Porto Murtinho

Enderego: Rua Laranjeira, 264, Centro
CEP: 79280-000
Telefone: (67) 99827-5322

Rio Brilhante

Endereco: Fazenda Cadeado - Parte II, BR 163, KM 314
CEP: 79130-000
Telefone: (67) 99692-4553

Sao Gabriel do
Oeste

Endereco: Estrada Sao Gabriel-Rio Negro, KM 4, Caixa Postal 117
CEP: 79490-000
Telefone: (67) 99986-6817
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Unidade

. il Informacoes
Universitaria ¢

Outros Contatos Informacées

Enderego: Cidade Universitaria de Dourados

Caixa Postal 351 - Rodovia Dourados - I[tahum KM 12 - Bairro: Aeroporto.
CEP: 79804-970

Telefones: (67) 3902-2360 / 3902-2363

Reitoria
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° ORGANIZACAO E GESTAO DE PESSOAL

3.1 Politicas de recursos humanos

No ambito institucional, a PRODHS, por meio das divisdes de Desenvolvimento de Pessoas

(DDP), Recursos Humanos (DRH) e Gestao da Vida Funcional (DGV), estabelece as politicas

de recursos humanos para todos os profissionais da educacao superior. Para definir planos de

acdo que permitam o desenvolvimento de pessoas, bem-estar e crescimento profissional, esta

Pré-Reitoria se ampara nos seguintes eixos:

Politicas de qualidade de vida no trabalho (promocdo da satde, seguranga no
trabalho, psicossocial);

Elaboracao de politicas de qualifica¢do continuada e capacita¢dao dos profissionais
da educagdo superior, voltadas para a valorizacdo dos profissionais da educagdo
superior;

Avaliagdo de clima organizacional e elaboragdo de Politicas de valorizacao das
relagdes interpessoais e de trabalho;

Politicas de recepcdo, acolhimento e integracdo de novos profissionais da
educacdo superior;

Politicas de preparagao para aposentadoria dos profissionais da educacao superior;
Reestruturagdo da Gestdo de Recursos Humanos (estrutura administrativa,
informatizagdo, ferramentas e processos);

Politicas de valorizagdo das carreiras dos profissionais da educacdo superior:
Professor de Ensino Superior, TNS e ATNM (incluindo temas como melhoria dos

niveis, amplia¢do de oportunidades, acesso universal ao TIDE, entre outros).

3.2 Corpo Docente

3.1.1 Composicdo e titulag¢do do corpo docente

O corpo docente da UEMS conta, atualmente, com 541 docentes efetivos, conforme

Tabela 01 a seguir. Observa-se que, desse total, 447 (82,62%) com titulagdo de doutorado, 86

(15,9%) com mestrado e 08 (1,48%) com especializagdo.
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Tabela 01 — Quantitativo de Docentes por Titulacao.

Especialista 08 1,48%
Mestre 86 15,9%
Doutor 447 82,62%
Total 541 100%

Fonte: PRODHS/UEMS — agosto, 2020.

No que se refere aos requisitos minimos para ingresso na carreira docente e aos
niveis de habilitacdo, a Lei Estadual que dispde sobre o Plano de Cargos e Carreiras (PCC) da
UEMS estabelece que “o ingresso em cargos das categorias funcionais de Professor de Ensino
Superior [...] dar-se-4 no nivel correspondente a habilitacao” (MS, 2001, p.5).

Nesse sentido, os concursos publicos realizados para o provimento de cargos de

docente sdo definidos de acordo com a area de conhecimento.

3.1.2 Plano de carreira

O Anexo I, da Lei estadual que altera dispositivos do PCC da UEMS, sintetiza os
niveis de habilitacdo do grupo profissional dos docentes para os cargos de provimento efetivo,
conforme demonstra o Quadro 1, a seguir (MS, 2013a). A progressdo na carreira ocorre por

meio da capacitagdo em cursos de pds-graduagdo, com excecao dos niveis V e VI.
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Quadro 01 - Categoria funcional: Professor de ensino superior, por codigo, nivel e
escolaridade.

Categorial Funcional Caédigo Nivel Escolaridade

Habilitagdo especifica obtida em curso superior, nivel de

MAG-514 I M
graduacao plena.

Habilitagdo especifica de pos-graduacdo obtida em curso de

MAG-513 I L . . ~
especializaco, na area ou area a fim de atuagao.

MAG-512 1 Habilitagdo especifica de pds-graduagdo obtida em programa
Professor de Ensino de mestrado, na 4rea ou area a fim de atuagao.

Superior Habilitagdo especifica de pds-graduagdo obtida em programa

RG] 04 de doutorado, na area ou area a fim de atuagao.

MAG-510 A% Portador de titulo de doutor ou de livre docente.*

Portador de titulo de doutor ou de livre docente, obedecidas
MAG-509 VI  |as exigéncias dos artigos 27 ¢ 45 do Plano de Cargos e
Carreiras da UEMS (PCC/UEMS).

Fonte: PRODHS/UEMS - agosto, 2020.

*No caso do Nivel V, obedecer as exigéncias estabelecidas pelo Conselho competente. A Resolugdo COUNI-
UEMS n. 462, de 16 de setembro de 2015, traz os seguintes critérios cumulativos, para progressao funcional ao
nivel V: I - estar e permanecer em Regime de Tempo Integral com Dedicagdo Exclusiva; II - ter 8 (oito) anos
como titular de cargo efetivo na carreira docente da UEMS; 111 - ter, no minimo, 5 (cinco) anos no Nivel IV.

3.1.3 Regime de trabalho

O regime de trabalho estabelece que o Professor de Ensino Superior estara submetido
a uma dessas categorias: 20 horas semanais, 40 horas semanais e, 40 horas semanais — em
tempo integral, com dedicagdo exclusiva para as atividades da institui¢do (MS, 2013a). Na
execucdo dos regimes citados, serdo observadas as garantias estabelecidas na LDB e demais
legislagdes vigentes. O quantitativo de Professores de Ensino Superior, por regime de trabalho

estd exposto na Tabela 02.

Tabela 02 — Quantitativo de docentes por regime de trabalho.
20h 40h 40h TIDE Total

N° de Docentes 09 140 392 541

Fonte: PRODHS/UEMS — agosto, 2020.
*TIDE: Tempo Integral e Dedicagdo Exclusiva
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3.1.4 Procedimentos para substitui¢do eventual de professores efetivos

Atualmente, a forma de atendimento da necessidade de professores para substitui¢ao
eventual na UEMS, se da por meio de contrato por tempo determinado.

Contratagdo ¢ atribuicdo da funcdo docente, em carater temporario, na forma da
legislagdo vigente, para nao titulares de cargo efetivo na UEMS. A selecdo e a contratacio de
professores temporarios ocorrem nos casos previstos por Lei Estadual (MS, 2011). O processo
de selecao ¢ coordenado pelos nticleos de ensino, da PROE, e a sele¢do ¢ realizada nas UUs
onde existem as vagas, podendo, para agilidade do processo, ser concentrada em uma
Unidade da regido. Destaca-se que a lotacdo do docente contratado ¢ realizada em, apenas,
uma Unidade, salvo as excepcionalidades.

Em 2019, a UEMS contou com o percentual de 28,62% de docentes contratados para
atividades de ensino, para substituicdo de docentes afastados para capacitagdo, para exercer

funcdo administrativa ou licenciados por atestados médicos, ou em situacdes de vaga pura.

3.1.5 Plano de expansdo do corpo docente

A expansao do corpo docente dar-se-4 conforme necessidade administrativa e sera
definida pelos Conselhos Superiores da UEMS, tendo como direcionamento os objetivos,
metas e acdes definidas no PDI e PPI vigente, consubstanciados com os limites
or¢amentarios, observado o limite de cargos para a categoria funcional de Professor de Ensino
Superior, fixado em Lei Estadual (MS, 2001).

A forma de ingresso ao cargo efetivo de Professor de Ensino Superior dependera de
aprovacdo em concurso publico, de provas ou provas e titulos, e dar-se-4 no nivel
correspondente a habilitacdo, com excegdo aos niveis V e VI. Cabe destacar que o PCC da
UEMS condiciona a progressao funcional ao nivel VI, para o cargo de Professor Titular, a
habilitacdo em concurso publico de provas e titulos, na forma regulamentada pelo Conselho
competente (art. 27, §4° e 45).

Os critérios para selecdo por meio de concurso, as condigdes para inscri¢do, oS prazos e
validade do concurso, os requisitos e qualificagdes necessarios, de acordo com a natureza das
fungdes e atividades profissionais a serem desempenhadas no exercicio do cargo, serdo
definidos por edital, o qual devera ser publicado em DOEMS. De acordo com o PCC, a

validade do concurso publico serd de, no maximo, 2 (dois) anos, contada a partir da data de
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homologag¢ado, podendo ser prorrogado uma unica vez por igual periodo. Apds a aprovagdao em
concurso publico, o profissional da educagdo superior serd nomeado, empossado e submetido

a avaliagdes, no periodo de estagio probatério (MS, 2001).

3.2 Corpo Técnico de Nivel Superior (TNS) e Assistente Técnico de Nivel Médio (ATNM)

3.2.1 Critérios de selecdo e admissdo

O ingresso na carreira TNS e ATNM ocorre mediante habilitacio em concurso
publico, regido por meio de edital, que especificard a quantidade de vagas disponiveis por
cargo, requisitos de escolaridade, critérios eliminatorios e classificatorios, atribuigcdes e
localidades de lotacao.

A admissdo ¢ feita por ordem de classificagdo, de acordo com o niimero de vagas e a

necessidade da Institui¢do, durante o prazo de vigéncia do concurso.

3.2.2 Plano de cargos e carreiras

No Anexo I, do PCC da UEMS, consta o grupo profissional da educagdo superior,
abrangendo as seguintes categorias funcionais:

a) Professor de Ensino Superior (cddigo, nivel e escolaridade);

b) TNS (codigo, nivel e escolaridade);

c) ATNM (codigo, classe, nivel e escolaridade).

Nos Quadros 02 e 03, a seguir, estdo apresentados os niveis e escolaridade para o

TNS, bem como, as classes, niveis e escolaridades para ATNM.
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Quadro 02 - Categoria funcional: TNS, por codigo, nivel e escolaridade.

Categoria

. Cédigo Nivel Escolaridade
Funcional
TS-159 1 Habilitagdo especifica obtida em curso superior, nivel de graduacao
plena.
Habilitagdo especifica de pos-graduagdo, obtida em curso de
TS-158 11 L . , ~
TNS especializacao na area ou area a fim de atuacao.
Habilitagdo especifica de pos-graduacdo, obtida em programa de
TS-157 111 . . ~
mestrado na area ou area a fim de atuagdo.
Habilitagdo especifica de pods-graduagdo, obtida em programa de
TS-156 v ) \ ~
doutorado na area ou area a fim de atuagao.

Fonte: PRODHS/UEMS — agosto, 2020.

Quadro 03 - Categori i : , 0digo, classe, nivel e escolaridade.

Categorla Cédigo i Escolaridade

Funcional
ATM-223 A I Escolarizacdo obtida em curso de nivel médio.
ATM-223 B I Escolarizacdo obtida em curso profissionalizante de
ATM-223 C nivel médio.

ATNM ATM-223 | ATM-223 D 1 Habilitagdo obtida em curso superior, nivel de
ATM-223 E graduacao.
ATM-223 F T~ . ~ : . ”
ATM-223 G v Habilitagdo de pds-graduagdo obtida na area ou area a
fim de atuagdo.

Fonte: PRODHS/UEMS — agosto, 2020.

O artigo 27, §1° da Lei que dispde sobre o PCC, estabelece que “o ingresso em
cargos das categorias funcionais de [...] TNS dar-se-4 no nivel correspondente a habilitacdo” e
o §3°, do mesmo artigo, dispde que “O ingresso em cargos da categoria funcional de ATNM
dar-se-a na classe inicial” (MS, 2001).

Promocao funcional ¢ a elevacdo do ATNM para a classe imediatamente superior,
dentro da respectiva categoria funcional, pelo critério de merecimento, e dependera,
cumulativamente, de existéncia de vaga, de cumprimento de intersticio e de avaliacdo
periddica de desempenho. As classes constituem a linha de promogao funcional do ATNM,
sendo designadas pelas letras A, B, C, D, E, F e G, conforme o descrito no artigo 16, da
referida lei.

Progressao funcional ¢ a elevagdo do TNS e ATNM, de acordo com a habilitacdo, aos
niveis previstos por lei (MS, 2013a).

O corpo de TNS e ATNM ¢ constituido por profissionais da educacdo superior que

exercem funcdes administrativas de suporte as atividades inerentes ao sistema universitario e
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sao divididos em TNS e ATNM. A Tabela 03, a seguir, apresenta o quantitativo de

profissionais por escolaridade.

Tabela 03 — Quantitativo de TNS e ATNM por escolaridade.

Profissionais da Ensino Ensino -
Educacdio Superior Fundamental Médio Graduado Especialista Mestre Doutor Total
TNS - - 07 93 71 20 191
ATNM - 30 41 154* - - 225

Técnico de Nivel

3k
Fundamental

Total 03 30 48 247 71 20 419

Fonte: PRODHS/UEMS - agosto, 2020.

* O ultimo nivel do ATNM ¢ o de pds-graduagdo e engloba especializagdo, mestrado e doutorado.

** Os trés técnicos de nivel fundamental foram incorporados ao quadro funcional da UEMS, por meio de
redistribuicdo feita pelo Governo do Estado.

3.2.3 Da jornada de trabalho

A jornada de trabalho dos ocupantes dos cargos de TNS e ATNM ¢ de 40 horas
semanais, salvo por conveniéncia administrativa, em que poderd ser adotado o turno de

expediente de 30 horas semanais.

3.2.4 Expansdo do corpo de TNS e ATNM

A expansao do corpo de TNS e ATNM dar-se-a conforme necessidade administrativa,
respeitando-se os limites que constam no PCC vigente. Porém, dado o crescimento da
Universidade, em numero de cursos de graduag¢do, PPGs e do proprio volume de servigo
atrelado a esse crescimento, estdo sendo feitos estudos para ampliacdo do numero de cargos

para a Instituicdo, de modo que atenda ao crescimento da demanda.
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3.3 Politica de capacitaciao

Segundo a Resolugdo Conjunta COUNI/CEPE n. 048, de 19 de novembro de 2009, a
capacitagdo é o processo permanente de aperfeicoamento e a qualificagdo dos profissionais da
educagdo superior do quadro efetivo, com o propdsito de contribuir para o desenvolvimento
do profissional da educagdo superior, de forma articulada a fung¢ao social da Universidade. O
Programa tem como principios: a missdo, os objetivos, a fungdo social da UEMS, a dindmica
dos processos de pesquisa, ensino, extensdo, administragdo e as competéncias especificas
decorrentes.

O Programa de Capacitagdo em questdo, tem como objetivo, incentivar o
aperfeicoamento e a qualificagdo, como forma de promover o desenvolvimento profissional
dos profissionais da educagdo superior efetivos, em atendimento as necessidades ¢ metas
institucionais, observando, ainda, os seguintes objetivos especificos:

a) fortalecer os cursos de graduacdo e estimular a formagdo e a consolidagdo de grupos
de pesquisa, visando a criagcdo e o estabelecimento de cursos e PPGs, lato e stricto
sensu;

b) possibilitar o intercambio com outras instituigdes cientificas;

c) minimizar as disparidades regionais na distribuicdo da competéncia cientifica no pais;

d) apoiar o profissional da educag@o superior em suas iniciativas de capacitacdo voltadas
ao desenvolvimento das competéncias individuais e institucionais;

e) Politica de fortalecimento dos cursos de graduagao presencial (ampliando incentivos

de permanéncia e outros).

De acordo com a Resolu¢do Conjunta COUNI/CEPE-UEMS n. 048, de 19 de
novembro de 2009 (alterada pela Resolugado COUNI-UEMS n. 505, de 17 de maio de 2017)
que aprovou o Programa de Capacita¢do dos Servidores da UEMS, o suporte financeiro anual
para sustentagdo do Programa de Capacitacdo da UEMS devera ser de, até, 5% (cinco por
cento) da folha de pagamento dos profissionais da educacdo superior. O custo para a
sustentagdo do Programa de Capacitagdo dos Servidores da UEMS ¢ definido com base no
valor investido na substituicio dos docentes efetivos em capacitagdo, somado ao valor
despendido em programas interinstitucionais de capacitagao.

A quantidade de vagas para afastamento de TNS e ATNM ¢ calculada em 10% do

quadro dos profissionais técnicos da educagao superior efetivos. Ja o quantitativo de vagas
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para afastamento integral dos docentes, com a finalidade de capacitagcdo em PPGs stricto
sensu e pos-doutorado, ¢ determinado pela CPC, respeitando o limite maximo de 1/4 dos
docentes efetivos, por area de conhecimento, desde que ndo ultrapasse o previsto na

Resolucao supracitada, obedecendo as equagdes a seguir:
A= (B)x(C/D) (1)
Em que:
A —nimero de vagas por area de conhecimento;
B — niimero de vagas para afastamento docente;
C — ntimero de professores efetivos na area;

D — ntimero total de professores efetivos na UEMS.

E=(F - G) (2) em que:
E = numero de vagas para afastamento para o ano seguinte;
F = nimero de vagas por area de conhecimento;

G = numero de docentes afastados.

As vagas relativas ao afastamento docente para pos-doutorado, com prazo superior a
06 (seis) meses, serao disponibilizadas para as areas de conhecimento que tiverem, pelo
menos, 1/3 (um ter¢o) de seu quadro efetivo com titulagdo de doutorado. Docente, TNS ou
ATNM, afastado por um periodo de 01 (um) a 06 (seis) meses de duracdo, ndo tera aplicada a

equagao citada anteriormente.
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PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL

O PPI ¢ um instrumento politico, filosofico e tedrico-metodologico, que norteara as
praticas académicas da UEMS, tendo em vista sua trajetoria historica, insercdo regional,
nacional e internacional, missao, visdo, principios e objetivos gerais e especificos.

A UEMS, por meio de seu PPI, explicita os principios educacionais, administrativos,
politicos e filosoficos, que norteardo suas praticas académicas, nas quais se incluem as
politicas de ensino, pesquisa, extensdo, gestdo, além dos compromissos sociais, de inser¢ao
regional, nacional e internacional, bem como de desenvolvimento regional, nas suas mais
diversas dimensdes sociais, quer sejam socioecondmicas, politicas e/ou culturais. Buscar-se-a
continuar a contribuir com a inclusdo dos grupos sociais em situagdes de vulnerabilidades na
sociedade, por meio de politicas de acdes afirmativas de desenvolvimento humano, social,
economico e educacional.

Nesse sentido, o PPI da UEMS, configura-se como instrumento de gestao académica,
que objetiva a consolidagdo da identidade da institui¢do, por meio da conquista de maior
autonomia e, também, sua projecdo para o futuro, estabelecendo diretrizes que levem ao
continuo fortalecimento institucional.

Veiga (2013), afirma que o processo de construcdo do PPI agrega crengas,
convicgdes, conhecimentos da comunidade escolar, do contexto social e cientifico, gerando,
dessa forma, o compromisso politico e pedagogico da Institui¢do de Educacdo Superior (IES).
Nessa perspectiva, o PPI, necessita ser concebido a partir das diferengas e, para isso, docentes,
TNS, ATNM e académicos(as) contribuiram em sua constru¢do, num processo de reflexao que
expressou suas opinides e concepgdes acerca das principais politicas institucionais. Para isso,
foi disponibilizada ferramenta de consulta publica para inser¢cdes de sugestdes, alteracdes e

criticas, por meio de pagina de acesso: www.uems.br/pdi, as quais foram analisadas pela

Comissao Executiva e, posteriormente, pela Comissao Deliberativa e aprovadas pelo COUNI.
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4.1 Inserc¢ao regional, nacional e internacional

O papel institucional no desenvolvimento regional, nacional, internacional e, por
conseguinte, na institucionalizagdo da politica de responsabilidade social, implica demarcar o
lugar que a UEMS ocupa na prestacao de servigos publicos, por meio da implementagao de
politicas publicas e sociais.

A demarcacdo desse lugar ¢ resultante de uma historia de insercdo e importancia
regional, nacional e internacional, construida com base no fortalecimento de seus valores
institucionais e dos seus recursos humanos e estruturais. Pode-se afirmar que a UEMS, para
além do ambito sul-mato-grossense, expresso diretamente, por suas UUs, tem obtido, por
meio da participacdo de professores e alunos em agdes de ensino, pesquisa e extensao,
considerados todos os seus desdobramentos, projecdo como Instituicdo socialmente
comprometida com o bem social.

Nesse sentido, eleva-se a um patamar de importancia nacional e, gradativamente,
ocupa seu espaco na dimensao internacional. Essa tltima dimensdo materializou-se a partir de
2015, especialmente em decorréncia de adesdes aos programas do governo federal, como por
exemplo, o extinto Ciéncia Sem Fronteiras, e prosseguira por meio do Plano Institucional de
Internacionalizagdo da UEMS, que visa a participagdo em programas nacionais de
internacionalizacdo, como o Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) e a
continuidade na participagcdo em outros acordos bilaterais internacionais.

No ambito regional, a UEMS deu inicio ao projeto Reitoria Itinerante, que consiste
em promover um roteiro integrado de viagens da reitoria da UEMS e demais membros da
gestdo, a todas as 15 UUs da Institui¢do. A Reitoria Itinerante tem o objetivo de aproximar a
reitoria das Unidades, espalhadas pelo estado, e implementar estratégias e agdes para otimizar
os mecanismos de gestdo da UEMS.

Em todas as Unidades, os encontros foram abertos a comunidade universitaria e a
populacdo da cidade e dos municipios da regido, contando com a presenca do ex Reitor,
professor Fabio Edir dos Santos Costa, do atual Reitor Professor Laércio Alves de Carvalho,
de todos os Pro-Reitores da UEMS, além de Diretores, Assessores, Chefes de divisoes e de
setores. Além desse projeto, também merece destaque como propulsor de inser¢do da UEMS
em ambito regional, a criagdo do Conselho de Reitores de Instituicdes de Ensino Superior do

MS (CRIE-MS). Esse Conselho, presidido naquela ocasido pelo Reitor da UEMS, e composto
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por GTs formados pelas equipes das IES participantes (UEMS, Universidade Federal da
Grande Dourados (UFGD), Universidade Federal do MS (UFMS), Universidade para o
Desenvolvimento do Estado e da Regido do Pantanal (UNIDERP), Universidade Catodlica
Dom Bosco (UCDB) e Instituto Federal do MS (IFMS), reuniu, de uma forma inédita,
universidades publicas e privadas do MS, com a intengdo de melhorar a qualidade da
educagdo superior no estado, buscar a inovacdo tecnologica, a divulgacdo cientifica e a
definicdo de prioridades nas questdes de turismo e preservacao do meio ambiente.

Além disso, o desenvolvimento do MS, tem na Rede Universitaria da Rota de
Integragdo Latino-Americana (UniRILA), da qual a UEMS ¢ participante, por meio do CRIE,
um importante vetor regional. Essa rede universitéria, criada em 2016, sob a coordenagdo da
UEMS, promove a integracdo de pesquisas sobre o impacto da Rota Bioceanica, que liga o
estado de MS ao Oceano Pacifico, e envolve, além das universidades membros do CRIE,
universidades de outros paises, como: a Universidade Nacional de Jujuy, Universidade
Nacional de Salta, da Argentina; Universidade de Antofagasta e Universidade Catdlica do
Norte do Chile, ambas do Chile; e Universidade Nacional de Assuncao, do Paraguai.

A Rota de Integracdo Latino-Americana (RILA) foi projetada e executada pelo
SETLOG, e tem como principal objetivo a constru¢do de um corredor rodoviario, com cerca
de trés mil quildmetros de extensdo, como uma alternativa para facilitar o escoamento da
produgdo do setor agricola e viabilizar o aumento das exportagdes, ndo apenas de graos, mas
de diferentes produtos brasileiros, para alguns paises da América do Sul. Em 2014, o Reitor
vigente, Professor Fabio Edir dos Santos Costa, assinou um Convénio de Cooperacao
Técnico-Cientifica com o precursor e executor da RILA, o Sindicato das Empresas de
Transporte de Cargas e Logistica de Mato Grosso do Sul (SETLOG), com o objetivo de a
Universidade contribuir para o projeto da Rota. Nesse mesmo ano, a UEMS e a Universidad
Arturo Prat (UNAP) assinaram um convénio de Cooperacdo, com o objetivo de promover o
intercambio de docentes, pesquisadores, TNS, ATNM e estudantes. Além de implementar
projetos conjuntos de ensino, pesquisa e extensdo, todos os convénios que culminaram na
criagdo da UniRILA consistem tanto em agdes de inser¢do regional, quanto em agdes para a
internacionalizacao das universidades envolvidas.

A promog¢do da inser¢do internacional da UEMS, de forma especifica, também
aconteceu por meio de politicas internas e externas, relacionadas a incentivos para a

mobilidade académica. Essas politicas foram apoiadas por programas federais que buscaram
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promover a consolidacdo, expansao e internacionalizagdo da ciéncia e tecnologia, da inovagao
e da competitividade brasileira, por meio do intercambio e da mobilidade internacional.

Considerando o que ja conquistou em sua trajetoria e o que almeja para o futuro, a
UEMS considera, para o seu projeto institucional de internacionalizagdo, uma “abordagem de
competéncia” que, nas palavras de QIANG (2003, p. 250) “enfatiza o desenvolvimento de
habilidades, conhecimento, atitudes e valores em estudantes, professores e funcionarios”.

Nessa abordagem, a internacionalizac¢do de curriculos e programas, por exemplo, ndo
tem um fim em si mesma, mas se preocupa com aspectos intrinsecos ao mercado de trabalho e
ao modo como as competéncias desses discentes, docentes, TNS e ATNM contribuem para os
ambientes locais e internacionais. A internacionaliza¢gdo ¢ um meio para desenvolvimento
pessoal, profissional e local.

Nessa linha de pensamento, além do estimulo a intercdmbios e mobilidade discente,
docente e técnica, a principal missao dos acordos internacionais ¢ promover e implementar a
inser¢do da UEMS, como um agente de transformagao social no Brasil, em outros paises e em
outros continentes. Entre aqueles paises com os quais a UEMS ja tem acordos de cooperacao
e intercambios, podemos citar: Canada, Estados Unidos, Cuba, Colombia, Chile, Paraguay,
Argentina, Portugal, Espanha, Italia, Reptblica Tcheca, Mogambique e Angola.

Em um mundo de relacdes globais, o trabalho em rede ¢ importante para o
desenvolvimento estratégico da internacionalizagdo. A UEMS, através da ARELIN, esta
conectada, atualmente, em quatro redes/foruns de cunho internacional: 1) Férum dos
Assessores das Universidades Brasileiras para Assuntos Internacionais (FAUBAI); 2) Grupo
Coimbra das Universidades Brasileiras (GCUB); 3) Associagdo das Universidades de Lingua
Portuguesa (AULP); 4) Associacdo Brasileira de Reitores de Universidades Estaduais e
Municipais (ABRUEM).

O projeto institucional de internacionalizagdo da UEMS, considerando sua
abordagem de competéncias, busca, por meio das possibilidades advindas via programas
governamentais, redes de cooperacdo e acordos bilaterais de cooperagdo, consolidar as areas
de pesquisa da universidade nas regides do MS. Por uma via de intercambio/mobilidade,
colaboracao e publicacdo conjunta entre pesquisadores da UEMS e pesquisadores de outros
paises, busca-se promover visibilidade cientifica, tecnologica e cultural sul-mato-grossense.

Nesse sentido, para a UEMS, ¢ fundamental o envolvimento de docentes, TNS,

ATNM e discentes da graduagdo e da pos-graduacdo, em agdes tanto de pesquisa quanto de
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extensao. Os primeiros esforgos, no sentido de consolidar as areas de pesquisa, iniciaram-se
em 2013, com as discussdes para a criacdo dos Centros de Ensino, Pesquisa e Extensdo
(CEPEX), nas mais diversas especialidades do conhecimento.

O objetivo dos CEPEX, no ambito da UEMS, ¢, além de fomentar pesquisa aplicada
e de inovagdo, promover o desenvolvimento cientifico e tecnologico, dentro das suas linhas de
atuagdo. Em 2016, um primeiro edital de selecdo dos CEPEX permitiu que fossem
selecionadas 11 propostas (Quadro 04) distribuidas nas 05 (cinco) regides do estado de MS,

como ilustra a Figura 03, a seguir.

Quadro 04 - CEPEX por UU.

Unidade Universitaria Centro

CEPROV - Centro de Estudos em Producao Vegetal

CECA — Centro em Exceléncia em Ciéncia Animal do Cerrado e Pantanal

Aquidauana )
CEMAP - Centro de Estudos em Meio Ambiente, Areas Protegidas e
Desenvolvimento Sustentavel

CELMI — Centro de Pesquisa, Ensino e Extensdo em Educagdo, Linguagem,

Campo Grande Memoria e Identidade

Cassilandia CEDESU — Centro de Desenvolvimento Sustentavel do Bolsdo Sul-Mato-Grossense

CEPES — Centro de Ensino, Pesquisa € Extensdo em Educacdo em Satde

CERNA — Centro de Estudos em Recursos Naturais
Dourados CEPEMAT — Centro de Pesquisas em Materiais

CEPEGRE — Centro de Estudo, Pesquisa e Extensdo em Educagdo, Género, Raga e
Etnia

Navirai CDTEQ — Centro de Desenvolvimento de Tecnologias Quimicas

Paranaiba CEPEED - Centro de Ensino, Pesquisa € Extensdo em Educacéo
Fonte: PROPPI/UEMS — agosto, 2020.
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Figura 03 - Localizacao por regiao dos CEPEX.
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Fonte: Elaborada por Unidade Universidade de Mundo Novo / UEMS (Elifas Augusto Pereira da Silva —
Académico do Curso de Tecnologia em Gestdo Ambiental — Prof. Dr. Leandro Marciano Marra — Docente do
Curso de Tecnologia em Gestdo Ambiental) (2021).

Como apresentando na Figura anterior, os CEPEX tém temas transversais que
atendem as diversas areas de conhecimento, as quais sdo definidas de acordo com as

potencialidades da regido inserida, podendo ser acessado no link no site:

http:// www.uems.br/cepex.

Internacionalizar ¢ um desafio do cenario contemporaneo globalizado. As parcerias,
em qualquer nivel, permitem a troca de conhecimentos e o fortalecimento das partes
envolvidas. Paradoxalmente, por meio das relagdes internacionais, ha um fortalecimento dos
valores locais a partir das trocas globais.

A internacionalizacdo constitui, hoje, uma das for¢as que mais impacta e define a
educacdo superior, pois ¢ um dos mais importantes desafios frente ao novo século.
As trocas internacionais e interculturais entre as Institui¢oes de Ensino Superior no

mundo foram ampliadas e continuam em expansio (WIT, 2002; ALTBACH;
KNIGHT, 2007; HUDZIK, 2011; DEARDOREF, 2012).

Este século exige que as universidades repensem o seu papel diante da sociedade,
como Instituicdes que abrigam diferentes valores e opinides e que destacam o
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carater universal do conhecimento (MIRANDA & STALLIVIERI, 2017, p.
590).

A UEMS aceita o desafio de ampliar a sua atuacdo e desenvolver a¢des estratégicas
para as quais assume O compromisso com a internacionalizagdo e a mobilidade académica,

procurando desenvolvé-las de forma ativa, participativa e plural.

4.2 Principios filosoficos e técnico-metodologicos

A universidade ¢, essencialmente, uma instituicdo social com regras, normas e
valores e que, a partir de sua autonomia intelectual, pedagogica, administrativa e financeira
torna-se um agente da democratizacdo do saber na sociedade. Nessa perspectiva, € salutar que
“o Estado nao tome a educagdo pelo prisma do gasto publico e sim como investimento social
e politico, o que s6 ¢ possivel se a educagdo for considerada um direito e ndo um privilégio,
nem um servi¢o” (CHAUI, 2003, p. 11). Também é salutar que a universidade reafirme sua
legitimidade, por meio de praticas sociais que estejam caracterizadas por responsabilidade
social. E nesse sentido que as instituicdes publicas de ensino superior devem potencializar
acdes, nas seguintes 4areas: “acesso, extensdo, pesquisa-acdo, ecologia de saberes,
universidade e escolas publicas” (SANTOS, 2004, p.27).

A UEMS pauta-se nos principios da educagdo como bem publico, gratuito e de
qualidade, com o foco na inclusdo social e nos principios €ticos e morais, que atenda as
demandas do estado e contribua para o desenvolvimento do pais. Nesse sentido, tem como
balizador de suas praticas e politicas, o conhecimento, aliado ao desenvolvimento do homem,
do meio ambiente e da sociedade, num processo de integragdo e participagdo permanente.
Dessa forma, promove a abertura as inovagdes, no ambito de sua triplice fungdo: ensino,
pesquisa e extensdo; implementa e zela pelo espirito democratico e fraterno na condugao de
seus objetivos; respeitando a liberdade de pensamento e de expressao para o efetivo exercicio
da cidadania

Uma universidade publica, de relevancia social, preserva e renova valores
democraticos, fomenta pensamento critico e inquieto, sustenta uma relagdo reflexiva e ativa
de seus docentes e discentes com o espaco social no qual estdo envolvidos, além disso,
valoriza o saber integrado — multidisciplinar — interconectado e a formagao ética do cidadao

(MELLO, ALMEIDA FILHO, RIBEIRO, 2009). Quando deslocada de seu papel social, a
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universidade deixa de ser uma instituicdo democratizadora e transformadora da sociedade e

constitui-se num instrumento de legitimagdo de privilégios sociais e de reproducdo da

desigualdade, inclusive por meio dos contetidos curriculares e dos métodos pedagdgicos e

avaliativos (BORDIEU, 1998).

A UEMS coaduna com essa perspectiva filosofica de universidade como institui¢ao

social autonoma, democratica, que nao reproduz desigualdade social, que ¢ responsavel

socialmente, que oferece condigcdes para construir, socialmente, um pensamento critico e

reflexivo, que redunda em agdes praticas e transformadoras da sociedade. Nesse

entendimento, os principios fundamentais para nortear as praticas académicas e teorico-

metodoldgicas da UEMS contemplam:

Democracia, inclusdo social e diversidade: a UEMS busca a mitigacdo da
discriminacdo por meio do acesso democratizado para individuos de diferentes classes,
idades, sexos, ragas e etnias. Esse principio busca, ainda, absorver e oferecer formagao
qualitativa a cidaddos de classes populares, de diferentes etnias e géneros e para
cidaddos de diferentes regides brasileiras. A UEMS se compromete a fornecer
condi¢des para que esses(as) alunos(as) permanegam na universidade e interajam com
a sociedade. No eixo principal de sua missdo institucional, a UEMS, ao longo de sua
histéria, priorizou a democratizagdo do acesso a educagdo superior publica,
interiorizando suas UUs para mais préximo das demandas, fortalecendo, assim, a
Educacao Basica, pela interferéncia direta no atendimento as necessidades regionais,
principalmente de formacao de professores, com a finalidade maior de equalizar a
oferta da educacdo superior no estado em oportunidades e qualidade. Esse principio
vinculou a universidade as necessidades e demandas do ensino fundamental e médio,

por meio de diferentes projetos de ensino, pesquisa e extensao;

Pluralidade metodoldgica: a UEMS busca implementar o uso de metodologias que
promovam a participacdo ativa e reflexiva dos discentes e que consistam em meios de
oferecer desenvolvimento analitico, critico e transformador das realidades vividas. As
abordagens metodologicas para a graduacdao e poOs-graduacdao, com énfase em um
aprendizado significativo e ndo centrado na transmissdo unilateral da educacdo

tradicional;

Articulagdo entre ensino, pesquisa e extensdo na sociedade: a UEMS tem como

balizadores de suas praticas e politicas o conhecimento aliado ao desenvolvimento do




m Al GOVERNO
UNIVERSIDADE ESTADUAL DE MATO GROSSO DO SUL @ DO ESTADO
UEMS PROAP/Divisio de Planejamento e Avaliacio Institucional (DPAI) DL
Universidade Estgdual de
Mato Grosso do Sul

homem, do meio ambiente, da sociedade num processo de integragdo e participagado
permanente. Dessa forma, promovendo a abertura as inovacgdes, no ambito de sua
triplice funcdo: ensino, pesquisa e extensdo; implementando e zelando pelo espirito
democratico e fraterno na condugdo de seus objetivos; respeitando a liberdade de
pensamento e de expressdao para o efetivo exercicio da cidadania. Em conformidade
com as politicas de ensino de graduacdo e da pds-graduagdao, a UEMS inspira-se na
perspectiva que concebe a atividade cientifica como processo aberto e criativo. Nessa
perspectiva, os diferentes programas institucionais (Programa de monitoria, programa
de iniciagdo cientifica, programa de iniciagdo a docéncia, etc.) sdo pensados de forma
organica nos Projetos Pedagogicos dos Cursos (PPCs), como possibilidade de
ampliacdo dos espagos de aprendizagem. Além disso, o principio de articulacdo entre
ensino, pesquisa e extensdo centra, nesse ultimo, o desenvolvimento de atividades de
extensao, para a sociedade em geral, como um instrumento de inclusao, divulgagdo do
conhecimento e transformagdo social. Esse principio também enseja a promogao de
pesquisa-agdo/pesquisa interventiva por meio das quais os interesses de diferentes
grupos sociais sdo articulados com os interesses cientificos de pesquisadores da
universidade, bem como a promoc¢ao do didlogo e convivéncia ativa entre os diversos
saberes (tradicionais, populares, de culturas ndo ocidentais, entre outros) presentes na
sociedade e os saberes da universidade (cientifico ou humanistico). A articulacao
ensino e extensdao também estard pautada para atender as Diretrizes Nacionais para a
Extensdo Brasileira, em conformidade com a Portaria n. 1.350, de 17 de dezembro de
2018, do MEC, que permitira, ao estudante da UEMS, ser um protagonista de sua
formagdo técnica e cidada, uma vez que as agdes de extensdo viabilizardo a
flexibilizacdo curricular, bem como a integralizagdo de 10% da carga horaria a ser

adquirida como atividades de extensao;

» Tecnologias de comunicag¢do e informag¢do: a UEMS busca o uso de diferentes
tecnologias de comunicacdo e informacdo como forma de conectar discentes e
docentes as tendéncias globais e tornar os cursos de graduacdo e poOs-graduacao
aderentes as demandas da era da informagdo e do conhecimento. Esse principio
também diz respeito a institucionalizacdo da educac¢do a distancia e ao fortalecimento
da modalidade hibrida (ensino presencial somados a abordagens EaD), como forma de

oportunizar o acesso a educagdo superior;
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* Colaboracdo em redes: a UEMS busca a constru¢ao de redes de colaboracao com
universidades publicas brasileiras para mobilidade de alunos, mobilidade de
professores, compartilhamento de recursos e equipamentos. Essas redes objetivam o
compartilhamento de riquezas culturais entre as universidades brasileiras e o
fortalecimento das caracteristicas regionais, no contexto de atuacdo da UEMS. No
entanto, por esse principio, a UEMS também busca redes de colaboragcdo com
universidades estrangeiras, especialmente no contexto latino-americano, para que as
trocas cientificas e culturais propiciem aprendizado e inovagdo para impactar seu

contexto social em ambitos regional e nacional.

4.3 Praticas pedagdgicas

A UEMS entende que praticas pedagdgicas inovadoras se configuram por uma via de
mao de dupla. De um lado, diz respeito ao papel do docente, sua formagao e metodologias
ativas de ensino, de outro, diz respeito ao discente e seu papel ativo na construcao de saberes,
habilidades e competéncias. Nesse entendimento, a formacao universitaria deve proporcionar,
por meio da pratica docente e da estrutura dos cursos, uma aprendizagem significativa e
emancipatoria.

“A aprendizagem significativa verifica-se quando o estudante percebe que a matéria
a estudar se relaciona com os seus proprios objetivos” (ROGERS, 1971, p. 154). Uma
formacdo educacional emancipatdria propicia conhecimento aprofundado e leitura critica de
mundo que possibilita ao aluno, transformar a realidade. Nessa perspectiva, o processo
educacional valoriza as trocas, ¢ dialogico, entende o conhecimento como uma construgao
dinamica. Além disso, esse processo esta para além da “educagdo bancaria que funciona como
instrumento de opressdo” (FREIRE, 187, p.57).

A UEMS valoriza processos significativos, interdisciplinares e emancipatdrios de
aprendizado, que superam a reproducdo do conhecimento como sendo construido por uma
forma “bancaria” ou por uma organizacao curricular rigida. Nesse sentido, o entendimento ¢
de que o aluno ao se formar, em um curso universitario da UEMS, deve ter seu conhecimento
pautado, ndo apenas nas disciplinas ofertadas no curso em que esta regularmente matriculado,

mas deve ter espaco em seu processo formativo para aprofundar seu conhecimento, a partir de
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saberes construidos em mddulos e disciplinas de outros cursos e/ou outras universidades que
tenham significado para seus objetivos pessoais e profissionais.

Nesse sentido, ¢ salutar que os curriculos dos cursos da UEMS explicitem a linha
metodoldgica adotada para o processo de ensino-aprendizagem. Também ¢é salutar que os
curriculos caracterizem-se pela flexibilidade, no sentido de possibilitar a mobilidade discente
e, por meio disso, favorecer trocas técnicas, cientificas, profissionais e culturais. Os cursos
devem oportunizar a constru¢do dos saberes por meio das diferentes areas de conhecimento e,
para isso, os PPCs devem prever a possibilidade de escolha, por parte do discente, de
itinerarios formativos diversificados. Essas escolhas podem ser viabilizadas, por exemplo, por
meio de:

* Mobilidade académica interna: possibilita ao académico cursar disciplinas/mddulos
em outros cursos ofertados pela UEMS;

* Mobilidade académica nacional: possibilita ao académico cursar disciplinas/mddulos
em cursos ofertados por instituigdes no Brasil que tenham convénio com a UEMS;

* Intercambio no exterior: possibilita ao aluno cursar disciplinas/modulos em

institui¢des fora do pais.

Especificamente, considerando a flexibiliza¢do curricular para os cursos da UEMS,
dois elementos tornam-se relevantes e devem estar previstos nos PPCs. O primeiro diz
respeito ao aluno cursar, em outro curso ou institui¢do, disciplinas obrigatdrias do curso a que
pertence. O segundo elemento diz respeito ao aluno cursar, em outro curso ou instituigao,
disciplinas que comporao o percentual de liberdade para personalizacdo da sua formagao.

No primeiro caso, as disciplinas cursadas pelo aluno em outros cursos/instituigdes
seguirdo os critérios do seu curso de origem, para serem aproveitadas. No segundo caso,
qualquer disciplina que o aluno cursar em outro curso/instituicao sera aceita por seu curso de
origem, desde que contemple a quantidade de créditos que o aluno pode cumprir.

Nessa abordagem educacional, adotada pela UEMS, a constru¢do da formagdo ¢ uma
prerrogativa ndo apenas do curso, mas também do aluno, que personalizard a construcdo de
seus saberes, considerando o espago para flexibilizacao, previsto no PPC, e os seus proprios

interesses pessoais/profissionais.
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4.4 Responsabilidade social

A responsabilidade contempla o compromisso social da Institui¢do, na qualidade de
portadora da educagao como bem publico e expressao da sociedade democratica e plural, que
busca garantir o respeito pela diferenca e a solidariedade, independentemente da configuragao
juridica da IES.

Nesse contexto, as agdes de responsabilidade social deverdo ocorrer em todos os ni-
veis e instancias da instituicdo, e fazer parte da incumbéncia dessas mesmas instancias. Ja a
sua fiscalizacdo e avaliacao serdo de competéncia da comunidade. Da mesma forma, as agdes
de responsabilidade social no ensino, na pesquisa e na extensdo estardo sob os cuidados da
PROE, da PROPPI e da PROEC.

A Institui¢do tem o compromisso de proporcionar um processo educacional, justo e
democratico, para a produgdo do conhecimento e para a efetivagao de politicas de inclusao,
com vistas a contemplar a gama de diversidades do pais. Além do sistema de cotas para in-
gresso de negros e indigenas, visando garantir o acesso de grupos considerados vulneraveis
do ponto de vista étnico, racial, social e cultural, a Universidade possibilita, também, a con-
cessao de Auxilios do Programa Institucional de Assisténcia Estudantil (PIAE), obtencao de
bolsas de iniciagdo a pesquisa, ao ensino, a extensdo e a cultura. Isso contribui com a perma-
néncia e produtividade académica, no intuito de promover a inclusdo social e a democratiza-
¢do do saber aos académicos ingressantes, bem como a permanéncia durante o percurso aca-
démico.

O compromisso social da Institui¢do esta presente em sua historia e, a partir de 2011,
aderiu-se, integralmente, ao Sistema de Sele¢do Unificada (SiSU), coordenado pelo MEC,
como forma de processo seletivo para o ingresso dos estudantes. O acesso pelo SiSU garante
a possibilidade do candidato realizar a avaliacdo de forma gratuita e sem a necessidade de
deslocamento para a realizacdo do exame, democratizando, de forma plena, o acesso a UEMS.

O compromisso social da Universidade, implica ndo apenas a qualificagdo profissio-
nal, para inser¢do e permanéncia no mundo do trabalho, mas a formagao de cidaddos capazes
de intervir na sociedade com vistas a sua transformac¢do. Conforme Goergen (2006, p. 68):

[...] significa, também, o exercicio da critica, da oposi¢do ¢ da resisténcia.
Compromisso social ndo pode ser interpretado somente sob o aspecto operacional

sistémico, mas deve ter em vista, também, o contexto social mais amplo que envolve
tanto a instituicdo de uma sociedade mais justa e igualitaria, quanto a realizagdo
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integral do ser humano como individuo e cidadao.

A Institui¢do, ao longo dos anos, firma-se como importante instrumento de
desenvolvimento regional e inclusdo social, rompendo paradigmas com ousadia, para criar e
incrementar estratégias que viabilizaram a consolidag¢do de um novo cendrio para a Educagao,
configurando-se, hoje, como um dos polos irradiadores da sustentabilidade e do
desenvolvimento do MS.

Nesse sentido, a UEMS vem cumprindo sua responsabilidade social, pois, de acordo
com mapeamento realizado pela PROE, mediante relatorios emitidos pelo portal do
SiSU/MEC (2017), conta, em seu quadro académico, com cerca de 82% de egressos de
escolas publicas, oriundos de familias que ganham até 3 saldrios-minimos e com cerca de
70% de alunos do MS.

A UEMS procura concentrar seus esfor¢os na realizagao de pesquisas que suportem a
demanda regional, nos seus 14 programas de mestrado e 02 (dois) de doutorado. A
Universidade conta, ainda, com 107 grupos de pesquisa cadastrados junto ao Conselho
Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico (CNPq) em 2018, com a mesma
caracteristica de trabalho e planejamento. Além disso, a UEMS possui uma agéncia de
inovagdo que agrega assessorias de projetos e incubadoras, responsaveis pela difusao do
empreendedorismo e inovagao dentro da Institui¢do. Essas agdes fazem parte do planejamento
estratégico da Instituicdo, visando a captacdo externa e ao atendimento das principais
demandas da sociedade, em todas as areas do conhecimento. Isso tem permitido uma melhor
discussao entre os pesquisadores e a sociedade, no sentido de agregar esforcos para a geragao
de impactos diretos para a sociedade, que podem ser sintetizados nos aspectos cientificos,
tecnoldgicos, ambientais, sociais € econdmicos.

No ambito da extensdo, a UEMS tem como caracteristica marcante a integracdo com
a sociedade sul-mato-grossense, desenvolvendo agdes que possibilitem a aplicagdo da pratica
académica como contraprestacdo de servicos ofertados a comunidade externa. As acdes de
extensdo buscam desenvolver programas que possibilitem a emancipagdo socioecondmica de
populagdes que precisam de alternativas geradoras de renda e trabalho, promovendo, também,
a cultura, e contribuindo para o bem-estar social. Para isso, desenvolvem atividades de
extensdo em empresas, instituicdes publicas e privadas e comunidades, nas seguintes areas:
comunicagdo, cultura, direitos humanos e justica, educacdo, meio ambiente, saude,

tecnologia/produgao e trabalho.
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A responsabilidade social da UEMS continuara sendo pautada no estabelecimento e

no aperfeicoamento do vinculo com a comunidade, empresas e outras Instituigdes, na

o~

perspectiva de desenvolvimento social, economico e ambiental. Para sua ampliacdo,

imprescindivel, fortalecer as interacdes entre as instituicdes regionais, nacionais e

[

internacionais, com o estabelecimento de compromissos € responsabilidades junto
comunidade. Além disso, a politica de responsabilidade social da UEMS devera sustentar-se
em principios éticos e democraticos, concernentes as instituicdes publicas de ensino superior.
E de extrema importincia que a promogdo do desenvolvimento regional incentive a
participacdo da comunidade, possibilitando, assim, a ampliacdo das agdes de ensino, pesquisa
e extensdo da UEMS, na sociedade. Tais agdes deverdo ser construidas e, permanentemente,
repensadas por meio da criagdo de espacos de debate e problematizacdo, que envolvam as
comunidades internas e externas. Sua institucionalizagdo implicard na analise de indicadores
sociais, internos e externos, considerados como norteadores das a¢des a serem desenvolvidas

nas dimensdes de ensino, pesquisa e extensao.

4.5 Comunicac¢ao com a sociedade

A comunica¢do da UEMS com a comunidade, ocorre por meio ocorre por meio de
acdes de extensdo e cultura; divulgagdes de pesquisas em eventos académicos internos,
externos e publicagdes especificas; além das producdes da ACS — responsavel pela area de
jornalismo, informacao, design e publicidade — que gerencia as principais agdes, processos e
canais, referentes ao relacionamento da Institui¢do com o publico interno e externo.

A comunicagdo possui, como pressuposto basico para as suas acdes, os valores
promovidos pela Institui¢do, como, respeito a diversidade, a pluralidade de ideias, a
construgdo coletiva e interativa, a ética e a transparéncia. Com esse intuito, ¢ utilizado, o
portal institucional www.uems.br e as midias sociais oficiais no Facebook, Instagram, Twitter

e Youtube, visando fortalecer a marca UEMS, os seus principios, sua missao e seus objetivos.
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4.6 Politicas de ensino, pesquisa e extensao

4.6.1 Politicas de ensino de graduacdo

As politicas de ensino de graduacdo da UEMS tém como pressuposto que o
conhecimento ¢ dindmico, plural, coletivo, transitério e transformador da realidade social. Por
isso, tem como eixo norteador, a formagdo profissional, politica, ética e cidadd do sujeito.
Para tanto, prioriza a diversidade de praticas sociais, o respeito a diversidade étnico-racial, de
género, da sexualidade, geracional, cultural e social e, ao ambiente natural, propiciando uma
formagao humanizada dos/as estudantes.

Diante desse enfoque, vale ressaltar a necessidade de constru¢do de uma politica de
ensino de graduacdo que promova a construcao de um pensamento critico e reflexivo, voltada
para o desenvolvimento cientifico e que garanta, ao discente, a possibilidade de adquirir
conhecimentos, que lhe permitam se apropriar do saber e do entendimento de que o processo
educativo se faz de forma continuada e permanente.

Tendo em vista as transformagoes do sistema social, politico, cultural e econdmico da
sociedade contemporanea, a UEMS tem priorizado a articulagio do processo
ensino/aprendizagem com a pesquisa € a extensdo; 0 cOMPromisso com um ensino que
estimule a inquietagdo, a criatividade e a criticidade, a reflexao, o desejo de aprender, a busca
por novas ideias € o comprometimento com o fortalecimento e o desenvolvimento dos cursos.

O ensino de graduacdo da UEMS serd desenvolvido com vistas a corresponder as
mudangas exigidas para a educacdo superior nos cenarios local, regional, nacional e
internacional, evidenciando, assim, uma nova postura que considera as expectativas e
demandas da sociedade e do mundo do trabalho, concebendo curriculos com projetos
pedagogicos mais dinamicos, flexiveis, adequados e atualizados, que coloquem em
movimento as diversas propostas e acdes para a formagdo do cidaddo, capaz de atuar
ativamente, diante dos problemas que a dinamica social impoe.

Quando pensamos em educacao, sempre nos remetemos a docentes e discentes. O
curriculo vem em segundo ou terceiro lugar, e s nos atentamos a0 mesmo quando pensamos
nos professores como mediadores, entre o programado e a pratica. Entretanto, ndo podemos
ignorar o curriculo que, de acordo com Sacristan e Gomez (1998), deve ser entendido como

processo, que envolve uma multiplicidade de relagdes, abertas ou fechadas, em diversos
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ambitos, que vao da prescri¢ao a acdo, das decisdes administrativas as praticas pedagogicas,
na institui¢cdo, neste caso a UEMS, e nos cursos, especificamente.

Para compreendé-lo e, principalmente, para elabord-lo e implementa-lo de modo a
transformar o ensino, ¢ preciso refletir sobre grandes questdes, pois, “por tras de todo
curriculo existe hoje, de forma mais ou menos explicita e imediata, uma filosofia curricular ou
uma orientagdo tedrica que €, por sua vez, sintese de uma série de posi¢des filosoficas,
epistemologicas, cientificas, pedagdgicas e de valores sociais”(SACRISTAN, 2000, p.35).

Desse modo, podemos afirmar que o curriculo é uma sele¢ao cultural e se configura
como uma pratica que se expressa em comportamentos praticos diversos. E o contexto da
pratica, ao mesmo tempo em que € contextualizado por ela. Além disso, as fungdes que o
curriculo cumpre como expressao do projeto de cultura e socializagdo, sdo realizadas através
de seus conteudos, de seu formato e das praticas que cria em torno de si (SACRISTAN,
2000).

Portanto, curriculo ¢ um “Projeto seletivo de cultura, cultural, social, politica e
administrativamente condicionado [...] € que se torna realidade dentro das condigdes [...]”
(2000, p. 34) da instituigdo, tal como esta se encontra configurada. No entanto, para que o
curriculo construido nessa concepgao se torne realidade, ¢ preciso refletir sobre as palavras de
Young ((1998 apud SANTOS, 2002) quando afirma que as disciplinas e suas estruturas, estdo
associadas com estudantes considerados (mais) preparados, ou mesmo, (mais) habeis, e que os
curriculos colocam em superioridade a escrita, em detrimento da comunicagdo oral, as vezes,
o individualismo e mesmo a abstracdo e distanciamento da vida didria ou da experiéncia
comum destes individuos, causando fracassos nas trajetorias de aprendizagem.

Dessa forma, as experiéncias do dia a dia, seus conhecimentos e sua cultura sdo
essenciais, precisam ser valorizados e aproveitados nas praticas pedagogicas, bem como, as
experiéncias pessoais e profissionais de docentes e discentes, assim como a cultura escolar,
sdo configuracdes/elementos que ndo podem ser ignoradas por quem ensina, pesquisa e estuda
os processos educativos existentes nas instituicdes.

Portanto, refletir sobre o curriculo ¢ uma necessidade € uma tematica central, na
elaboragdo e reformulacdo dos projetos politico-pedagogicos dos cursos e nas propostas do
sistema de ensino, do mesmo modo que nas pesquisas, na teoria pedagdgica e nos processos
de formacdo inicial e permanente de professores e professoras. Para guiar esse processo,

segundo Gomes (2007, p. 17) é preciso fazer alguns questionamentos que “hoje estdo
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colocados pelos educadores e educadoras [...]”, tais como: “que indagagdes o trato
pedagogico da diversidade traz para o curriculo? Como a questdo da diversidade tem sido
pensada nos diferentes espagos sociais, principalmente, nos movimentos sociais? Como
podemos lidar pedagogicamente com a diversidade?”. Por isso, a importancia de um curriculo
de graduagdo, concebido nesta perspectiva, ja que a UEMS tem sido considerada uma
universidade inclusiva, que acolhe a diversidade.

A UEMS possui pioneirismo, no Brasil, no trato da diversidade e da inclusdo, em
diversas facetas, dentre estas: primeira universidade a usar a nota do Exame Nacional do
Ensino Médio (ENEM) em seus processos seletivos, primeira a criar cursos especificos para
indigenas Guaranis e Terenas — Normal superior Indigena, em 2000; primeira do Brasil a criar
cotas para indigenas na graduagdo; terceira do pais a criar cota para negros(as). Foram esses
fatos que lhes renderam, por duas vezes, o Prémio “Camélia da Liberdade” e, ainda, o
“Prémio Nacional em Direitos Humanos em A¢des Afirmativas”, em 2004. Além disso, por
meio da contratacdo de profissionais de apoio, realiza o Atendimento Educacional
Especializado (AEE) a estudantes com deficiéncia.

Assim, de acordo com Gomes (2007), ¢ importante que ao realizarmos qualquer
discussao ou andlise sobre curriculo, procuremos identificar se a diversidade, em suas
diversas facetas, ¢ uma preocupagao dos professores e professoras, do grupo de profissionais
TNS, ATNM e gestores da instituigdo, ou se a diversidade ja ocupa lugar de destaque no
curriculo e nas preocupagdes pedagdgicas e, portanto, como ela esta presente e qual o espaco
que ocupa no cotidiano escolar, pois, as sociedades nao sao constituidas de forma homogénea,
mas de uma pluralidade de diferencas e identidades que, apesar de coexistirem
historicamente, nem todas foram reconhecidas ou tiveram as mesmas condi¢des de acesso ¢
permanéncia, em diversos espagos, inclusive no Ensino Superior. Dentre esses grupos,
podemos citar as pessoas com deficiéncia, os negros, os quilombolas, os povos indigenas e a
comunidade de Lésbicas, Gays, Bissexuais, Travestis, Transexuais e Transgéneros (LGBTs).

Nas ultimas décadas, entretanto, esses grupos se organizaram e vém travando lutas
por politicas publicas que garantam seus direitos. Nesse sentido, inumeros documentos legais
foram e continuam sendo construidos para que haja a promog¢do da representatividade de
diversos grupos que, historicamente, foram inferiorizados e discriminados, na graduagao, pds-
graduacgdo e setores sociais, a exemplo, o mercado de trabalho.

Ressalta-se que a UEMS, enquanto instituicio publica e gratuita, tem um
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compromisso com a inclusao social, entendendo que a mesma s6 € possivel a partir de a¢des
que garantam o ingresso, a permanéncia e o pleno exercicio de cidadania, contemplando a
diversidade étnico-racial, de género, de sexualidade, das pessoas com deficiéncia, transtornos
globais do desenvolvimento e com altas habilidades e/ou superdotagdo. Nesse processo de
inclusdo, em relacdo as pessoas com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e
com altas habilidades e/ou superdotagcdo, faz-se uso da Politica Nacional da Educacio
Especial na Perspectiva da Educagdo Inclusiva (PNEEPEI), documento norteador das agdes,
no ambito educacional, para que se construa um sistema educacional inclusivo que supere a
logica da exclusao, garantindo os direitos das pessoas com deficiéncia, transtornos globais do
desenvolvimento e altas habilidades/superdotagdo (BRASIL, 2018a).

Em relagdo ao ensino superior, a PNEEPEI afirma que “a educagdo especial se
efetiva por meio de agdes que promovam o acesso, a permanéncia e a participagdo dos
estudantes” (BRASIL, 2018a, p. 12), promovendo, dentre outros, a “transversalidade da
educagdo especial”, o AEE e a acessibilidade nos processos de selecdo, bem como em todas as
atividades no ambito do ensino, da pesquisa e da extensdo.

Outro documento norteador, importante, ¢ a Lei Brasileira de Inclusdo — Estatuto da
Pessoa com Deficiéncia, que assegura o direito a educacdo das pessoas com deficiéncia,
elencando diversas acdes necessarias para a inclusdo e permanéncia desses sujeitos, inclusive
o AEE (BRASIL, 2015). Nesse sentido, o AEE compreende um conjunto de instrumentos,
procedimentos e atitudes realizados na perspectiva da Educagdo Inclusiva e ¢ planejado
conforme a necessidade de cada académico(a). Conforme o artigo 2°, §1 do decreto que
dispde sobre a educacdo especial, esse servico tem sido prestado de forma complementar ou
suplementar a formagdo académica (BRASIL, 2011).

Na UEMS, o acesso ao AEE tem sido realizado por meio de solicitagdes a Divisdo de
Inclusdo e Diversidade, que realiza o “estudo do caso” e, junto ao corpo docente e ao/a
estudante que precisa, define o planejamento e a oferta do AEE, conforme a necessidade do/a
académico/a. No ano de 2020, a UEMS registrou 34 matriculas de alunos que apresentam

algum tipo de deficiéncia, conforme o Quadro 05, a seguir:
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Quadro 05 - Total de alunos matriculados por deficiéncia e por UU.

Unidades Total de Alunos Tipo de Deficiéncia

Universitarias PCD Visual Auditiva Motora Intelectual
Amambai
Aquidauana 03 03
Campo Grande 08 02 02 03 01
Cassilandia
Coxim 01 01
Dourados 09 05 01 03

Gloria de Dourados

Ivinhema 02 01 01
Jardim 01 01

Maracaju 02 02

Mundo Novo 02 01 01

Navirai 02 02

Nova Andradina

Paranaiba 01 01
Ponta Pora 01 01

EaD

Pés-Graduagao 02 02

Total RZ} 09 06 10 09

Fonte: PROE/UEMS — agosto, 2020.

Outras acdes voltadas para a acessibilidade e o atendimento desses académicos/as
também sdo desenvolvidas, como a aquisi¢do e disponibilizacdo de tecnologias assistivas,
orientacdes didatico-pedagbgicas, ao corpo docente, e adaptacdes arquitetonicas, de acordo
com a Lei de Acessibilidade (BRASIL, 2000).

Muitos desafios ainda precisam ser vencidos, como a criagdo do cargo de Tradutor e
Intérprete de Lingua de Sinais, cumprindo o que estd assegurado na Lei Brasileira de Sinais e
na Lei Brasileira de Inclusdo da Pessoa com Deficiéncia — Estatuto da Pessoa com
Deficiéncia, bem como a organiza¢dao de uma equipe multidisciplinar, cujo objetivo € apoiar e
fortalecer as acdes de inclusdo na universidade, bem como criar politicas de inclusdo na
graduacdo, articuladas a pesquisa e a extensdao (BRASIL, 2002; BRASIL, 2015).

No que diz respeito a diversidade de género e sexualidade, a UEMS desenvolve junto
a comunidade académica, agdes de conscientizagdo, sensibilizagdo e combate ao preconceito,

discriminacao, e violéncia como: palestras, simposios, congressos ¢ atividades culturais.

Projeto Pedagdgico Institucional (PPI) 2021 — 2025
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Contudo, ainda se faz necessaria a inser¢ao, em todos os curriculos dos cursos de graduacao,
de conteudos ou disciplinas de forma interdisciplinar que tratem das tematicas. Para isso,
durante os processos de reformulacdo de PPCs ou reestruturagdo dos cursos, orientagdes,
informagdes serdo efetuadas por meio do Nucleo de Ensino, responsavel por cada area, pois o
MS ¢ um dos estados que ja possui, inclusive, lei que trata do assunto.

A identificagdo por meio do nome social ¢ um direito das pessoas travestis e

transexuais garantido no MS, por meio de decreto estadual.

Art. 1° As pessoas travestis e transexuais tém direito a identificacdo por meio do seu
nome social, quando do preenchimento de fichas de cadastros, formularios, prontua-
rios e documentos congéneres, para atendimento de servigos prestados por qualquer
orgdo da Administragdo Publica direta e indireta do Estado de Mato Grosso do Sul

(MS, 2013b).

Em 2016, foi publicado o Decreto que “Dispde sobre o uso do nome social e o
reconhecimento da identidade de género de pessoas travestis e transexuais no ambito da
administracao publica federal direta, autarquica e fundacional” (BRASIL, 2016b).

Em atendimento a legislagdo em vigor, a UEMS tem reconhecido o Nome Social de
académicos travestis e transexuais, em seus sistemas e comunicagdes, ¢ orientado no processo
de solicitacdo da Carteira de Identificagdo por Nome Social, junto ao 6rgdo estadual
competente. Além disso, desenvolve acdes junto a comunidade académica para inser¢do e
atendimento as pessoas travestis e transexuais, para que sejam respeitadas por seus
respectivos nomes sociais € géneros aos quais se identificam.

Combater todas as formas de violéncia e promover a defesa dos direitos humanos
também ¢ um dos pilares para que se possa falar em uma universidade inclusiva e que respeita
todas as formas de diversidade. Faleiros (In: MUNIZ ET. AL, 1995) entende que a violéncia ¢
algo presente nas relagdes sociais, a partir de uma relagdo de poder ndo natural, mas cultural,
que leva o senso comum a naturalizar a existéncia da dominancia do mais fraco pelo mais
forte. Nesse sentido, a UEMS tem o compromisso com a criacdo e implementacdo de politicas
e programas de prevencdo e combate a todas as formas de violéncias, assédios, abusos e
discriminacgdo, principalmente no contexto académico da graduagao.

As politicas afirmativas também sdo necessarias para superar desigualdades de

acesso ¢ permanéncia no Ensino Superior. Santos (1999, apud MOEHLECKE, 2002, p.5)
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afirma que as agdes afirmativas visam “eliminar desigualdades acumuladas, garantindo a
igualdade de oportunidades e tratamento, bem como compensar perdas provocadas pela
discriminacdo e marginalizacdo, decorrentes de motivos raciais, étnicos, religiosos, de género
e outros”. Nesse sentido, faz-se necessario o continuo debate a respeito do entrave para acesso
de diversos grupos socialmente discriminados, ao Ensino Superior.

Assim, para além das cotas destinadas aos grupos étnicos e raciais, ha a necessidade
de propor acdes afirmativas voltadas para pessoas com deficiéncia, bem como para atender as
demandas do segmento LGBT, como o caso da populagdo transgénera, e a construgdo de
politicas especificas de permanéncia para além das questdes socioecondmicas, ou seja, que
contemplem todos os segmentos atendidos e considere os aspectos das relacdes pedagogicas e
interpessoais que envolvem discentes, docentes, TNS, ATNM e a gestdo.

Portanto, tratar as questdes de género, sexualidade, deficiéncias, raga, etnia e outras
que perpassam a vida humana, seu desenvolvimento, em todos os aspectos, e suas relacdes
sociais e afetivas, em todos os espacos sociais e na universidade, vai além do discurso de
tolerancia, constatado na maioria dos materiais didaticos, propostas curriculares e
pedagobgicas e praticas docentes e gestoras. Para mudar esse cenario e a histdria da educagao,
centrada no eurocentrismo, necessita-se de um novo curriculo com novas praticas, uma nova
cultura escolar.

Por fim, ¢ nas discussdes e fundamentagdes legais e tedricas que a UEMS direciona-
se para elaboracdo e implementagdo de uma politica de inclusdo e diversidade, que reafirmara
seu compromisso social com a educacdo inclusiva, contemplando a diversidade em todos os
seus aspectos, transformando seu ensino e fortalecendo seu slogan social de universidade
inclusiva que acolhe a diversidade.

Em relagdo a oferta de cursos de graduacdo na modalidade de EaD, seja parcial (20%
nos cursos presenciais) ou total, a mesma seguira os fundamentos e principios que ancoram a
proposta de ensino de graduagdo da UEMS, na construgdo de PPCs, destacando metodologia,
materiais e ferramentas especificas, as quais constituem a EAD, na graduacdo, como
importante estratégia para ampliar as oportunidades de acesso a educagdo e assegurar o direito
ao estudo sem fronteiras espaciais. Nesse sentido, reconhece-se a relevancia da contribuigcao
social, politica e econdmica que esta modalidade confere, na concretizacdo do
acesso/ingresso, minimizando os efeitos da exclusdo social e contribuindo com a realizag¢do da

missao da Institui¢do, ou seja, a interiorizagao do ensino no MS.
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Diante desse enfoque, vale ressaltar a necessidade de construcdo de uma politica de
ensino de graduagdo que promova a construgdo de um pensamento critico e reflexivo, voltada
para o desenvolvimento cientifico e inovacdo tecnoldgica, que garanta ao discente a
possibilidade de adquirir conhecimentos que lhe permitam se apropriar do saber e do
entendimento de que o processo educativo se faz de forma continuada e permanente.

A proposta para o ensino da graduagao, presencial e a distancia, tem por finalidade a
constru¢do de um processo educativo coletivo, objetivado pela articulagdo de agdes voltadas
para a formacao intelectual, técnica, politica, social, ética, cidada, cultural e humana de seus
alunos e alunas. Essa linha de pensamento exige um olhar voltado para as necessidades de
cada uma das UUs que compdem a UEMS, respondendo, de forma efetiva, aos seus anseios e
compartilhando, com a comunidade que compde o entorno, a constru¢do de uma politica de
ensino que parta dessa necessidade e das demandas locais e regionais, cuja ldgica formativa
seja um reflexo dela.

Nessa perspectiva, os PPCs deverdo contemplar a permeabilidade as transformagdes
sociais da sociedade contemporanea, a articulagdo entre a formagdo e o desenvolvimento
regional, garantindo a relacdo da triade teoria-pratica-teoria e o atendimento a necessidade da
educagdo inicial e continuada, além de contemplar novos formatos de oferta de cursos e
arranjos curriculares centrados em metodologias de ensino inovadoras e colaborativas.

A interacdo entre o ensino e a sociedade ¢ uma das pautas fundamentais da politica
de ensino da UEMS. Considerando o seu carater de universidade promotora e fortalecedora da
formacao docente em todos os niveis, destaca-se a relevancia da integracdo dos cursos de
licenciatura com a escola publica de nivel basico. Além disso, os cursos de graduagdo da
UEMS sao estimulados a participar de programas e editais das agéncias de fomento, nacionais
¢ internacionais, com vistas a insercdo ativa da universidade na comunidade cientifica
regional, nacional e internacional. Também ¢ importante destacar a presenga da UEMS nos
diversos setores, publicos e privados, produtivos e de servigos da sociedade sul-mato-
grossense, evidenciando o papel transformador e articulador de saberes, inerentes a

universidade publica.

4.6.1.1 Organizagao didatico-pedagogica: graduagdo
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A organizacao didatico-pedagogica do ensino de graduacao, presencial e a distancia,
estd pautada no Regimento Interno dos cursos de graduagdo vigente. Esse ¢ o documento que
norteia e regula toda a atividade académica da graduacdo, na Universidade, desde as formas
de ingresso até a emissdo de certificados e diplomas, ou seja, normatiza as ag¢des que
preconizam o desenvolvimento das atividades académicas dos cursos de graduacao da UEMS
e as prerrogativas que garantem o andamento das a¢des inerentes a esta algada.

O Regimento, aprovado pelos Conselhos Superiores da UEMS (CEPE/COUNI)
dispde sobre os cursos de graduagao da UEMS, os quais buscam desenvolver nos/as discentes
a consciéncia ética, critica e empreendedora, tornando-os sujeitos ativos de sua propria
histéria, com competéncia para atuar no mercado de trabalho e na sociedade. A UEMS
oferece cursos de licenciaturas, bacharelados e tecndlogos.

Os cursos de licenciatura sao voltados para a formagao de profissionais com aptiddes
especificas na area de sua formacao e habilitados a desenvolverem atividades de docéncia na
educagdo basica. Nessa perspectiva, devem ter a capacidade para formular, acompanhar e
desenvolver politicas educacionais, projetos pedagdgicos, planejamento e praticas
pedagbgicas adequadas ao nivel de ensino para o qual esta habilitado (Educacdo Infantil, ou
Ensino Fundamental I — anos iniciais; ou Ensino Fundamental II — anos finais; ou Ensino
Médio) com formagdo nos contetidos da respectiva area e em atividades de pesquisas e
extensao.

Os cursos de bacharelado devem formar profissionais capacitados na area especifica,
aliada com as demandas sociais, ambientais e politicas da sociedade, de modo que possam
interagir com profissionais de outras areas do conhecimento, na busca de solugdes a serem
aplicadas na melhoria da qualidade de vida e desenvolvimento da sociedade.

Os cursos tecndlogos, voltados para a formagdo do profissional de TNS, devera
formar egressos com competéncia para a producao, a inovagao cientifico-tecnoldgica e para a
gestdo de processos de producdo de bens e servigos. Contudo, para além da formagdo técnica
especifica, os curriculos devem contemplar a formagao social e cidada.

Para que tudo funcione dentro da proposta pedagogica da institui¢do, o Regimento
mantém estrita consonancia com o lema da UEMS e com toda sua estrutura de planejamento,
administrativa, de ensino, pesquisa e extensdo. O documento considera as caracteristicas da
UEMS, bem como as atuais normas e os avancos que a universidade vem incorporando aos

seus processos educativos. Com os demais instrumentos normativos vigentes, a UEMS
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garante sua identidade institucional, na diversidade de praticas e ofertas, por todas as suas

unidades e polos.

4.6.1.1.1 Das formas de ingresso

O ingresso nos cursos de graduagdo oferecidos pela UEMS, em conformidade com as

normas vigentes, se da pelas seguintes modalidades:

SiSU: processo operacionalizado por uma plataforma online, desenvolvida pelo MEC,
utilizada pelos estudantes que realizaram o ENEM para se inscreverem nas IES, em
substituicdo ao vestibular, sendo a principal forma de ingresso na UEMS até o ano de

2020.

Processo Seletivo Interno (PSI/UEMS): modalidade gerenciada pela UEMS e utilizada
quando ainda ha vagas remanescentes, apds o término da lista de espera do SiSU. Este
processo exige que o candidato tenha participado do ENEM, sendo aceitos os

resultados obtidos nos ultimos anos.

Vestibular: modalidade gerenciada pela UEMS, referente a percentual das vagas
definido pelo CEPE, a partir de 2020 (UEMS, 2020b), bem como, outras formas de

ingresso em cursos presenciais que atendam demandas especificas.

Processo seletivo EaD: utilizado para atender demandas especificas, neste caso, a

EaD.

Transferéncia Externa: processo realizado mediante publicacdo de edital, destinado a
alunos regularmente matriculados em outras IES, quando ha vagas remanescentes nos

cursos de graduagao da UEMS.

Portadores de Diploma: processo, realizado por meio de publicagdo de edital,
destinado a candidatos portadores de diploma, quando ha vagas remanescentes nos

cursos de graduacao da UEMS.

Apesar de o SiSU ser a principal forma de ingresso na UEMS, atraindo candidatos de

varios estados da federacao, mais de 80 % das matriculas sdo de alunos do MS e oriundos de

escolas publicas.
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4.6.1.1.2 Politica de acompanhamento do egresso

A politica de acompanhamento do egresso ¢ um instrumento importante e necessario
a avaliacdo das atividades de ensino, além de estabelecer um canal de comunicagao
permanente entre os ex-alunos e a Institui¢ao. Essa pratica permite que a Universidade esteja
em constante contato com o mundo do trabalho, granjeando informagdes que refletirdo na
atualizacdo dos projetos pedagogicos dos cursos de graduagdo. Além disso, permite que o
egresso esteja em constante contato com a Institui¢ao, tendo conhecimento sobre os eventos e
outras atividades académicas desenvolvidas por ela, possibilitando, assim, o aprimoramento
da sua formagao.

Levando em consideracao o fato de que a UEMS ja possui uma historia, no que se
refere a sua inser¢@o e a¢do no MS e reconhecendo a necessidade de compreender quais sdo
as vivéncias que o egresso possui, anui-se que as informagdes advindas desse sujeito tornam-
se primordiais para a continuidade do desenvolvimento institucional.

Salienta-se, ainda, que para além da necessidade de aproximacao entre a Instituicdo e
seus ex-alunos, existe uma exigéncia, pautada em relagdo a este processo, determinada pelo
Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacao Superior (SINAES), a qual constitui pressuposto
do programa de Autoavaliagdo Institucional. Partindo desse contexto, a Universidade devera
desenvolver uma politica de acompanhamento do egresso que lhe permita, ndo somente,
analisar/acompanhar a trajetdria profissional dos seus ex-alunos, como também perceber quais

as dificuldades que eles enfrentam para sua inser¢cdo no mercado de trabalho, além de obter
dados que avaliem o curso realizado.

Com o objetivo de estabelecer e dinamizar o constante contato entre egressos/as e
UEMS, uma politica de acompanhamento de egresso/as sera construida, em articulagdo com a
pos-graduacao e a DINF, e aprovada nos Conselhos Superiores. Na execu¢do dessa politica,
sera criado um Portal de Egresso/as como uma das metas fundamentais de um projeto sobre
acompanhamento dos ex-alunos/as, o qual disponibilizard links sobre emprego, curriculos,
espagos para comunicacao entre professores/as e ex-alunos/as. Além disso, o portal informara
sobre a oferta de cursos presenciais e a distancia, bem como sobre todas as atividades

académicas de pesquisa e extensdo, que poderdo ser de interesse dos ex-alunos/as.
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4.6.1.1.3 Selecdo de conteudos

Nos cursos de graduacdo (licenciaturas, bacharelados e tecnologos), os conteudos
especificos de cada area sdo compostos e agrupados observando-se as Diretrizes Curriculares
Nacionais, aprovadas pelo Conselho Nacional de Educa¢do (CNE). Dessa forma, a selegdo
dos contetudos diz respeito aos critérios que o curso de graduagdo utiliza para demonstrar, no
seu Projeto Pedagdgico, os conhecimentos necessarios a formagdo profissional e cidada
dos/as alunos/as. Nesse contexto, espera-se que os curriculos sejam flexiveis e atualizados,
periodicamente, para contemplar as demandas sociais do futuro profissional no mercado de
trabalho, atendendo a transversalidade dos temas prioritdrios, postos no cenario nacional.

Preconiza-se, nesse processo de selegdo de contetidos, a formagao global do cidadao
que possa, de fato, contribuir na sociedade, sendo um profissional inovador critico e reflexivo,
capaz de lidar com as diversidades sociais, étnico-raciais, histdricas e culturais da sociedade.
Cabe a cada docente responsavel, selecionar os conteudos a partir da ementa e dos objetivos

da disciplina em que esta lotado.

4.6.1.1.4 Principios metodologicos

Os principios metodologicos devem articular o ensino, a pesquisa € a extensao, com
praticas pedagogicas que estimulem a inquietagdo, a criatividade e a criticidade, a reflexdo, o
desejo de aprender, a busca por novas ideias. Nesse sentido, a metodologia pauta-se na
necessidade de novas formas de praticas educativas que busquem superar a Otica
especializada. Essa se volta para as necessidades demandadas pelo conjunto da sociedade:
para os sistemas de ensino, a sala de aula e o aluno, o mundo do trabalho, num continuo
elencar de tarefas, “especificamente” pedagogicas, que ja ndo encontram ressonancia no
acelerado processo de mudancas, que constitui a principal caracteristica da atualidade.
Praticas essas que deverdo colocar o educador, permanentemente, em situagdes que estimulem
sua capacidade critica, reflexiva e inovadora. Uma acdo dessa natureza ¢ que transforma o
educador de repassador de conteudos e formas cristalizadas em professor pesquisador.

Essas premissas centram-se no dominio do conhecimento e de todos os recursos
tecnoldgicos que o desenvolvimento colocou a disposi¢do da humanidade, possibilitando a

producdo de uma pedagogia que atenda as demandas da sociedade. Dessa forma, os projetos
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pedagogicos dos cursos de graduacdo, devem desenvolver as condigdes tedrico-praticas
necessarias:

* Ao dominio dos fundamentos teéricos de cada area, compreensdo da sociedade,
contribuindo, assim, para a producdo das condi¢des subjetivas, necessarias ao
exercicio da cidadania e a realizacao das mudangas sociais que o novo tempo impoe;

* Ao dominio teodrico-pratico, adequado a instauragdo de novas praticas profissionais,
ensino colaborativo e inovador, de forma a atender necessidades educacionais
contemporaneas com recursos didaticos de nosso tempo, bem como o trabalho com a

diversidade no espago escolar;

* Ao dominio das técnicas de pesquisa, inovacdo e arranjos didaticos e praticas

inovadoras capazes de transformacao social.

Esses principios garantem a autonomia dos projetos pedagogicos de cursos, os quais
sao devidamente discutidos e aprovados, a partir das premissas dispostas neste PPI e no
Comité Docente Estruturante (CDE) de cada curso e seus respectivos colegiados, respeitando

as especifidades de cada area do conhecimento.

4.6.1.1.5 Processo de avaliacdo

A necessidade de implementacdo de uma politica de avaliagdo institucional ¢
condicdo imprescindivel para a busca da qualidade relativa as atividades académicas,
pedagobgicas, cientificas e culturais, desenvolvidas no ambito dos cursos de graduacdo da
UEMS. A partir dessa pratica, também se torna possivel gerenciar, de forma mais eficaz e
pautada em preceitos €ticos, 0s processos que envolvem as atividades educacionais
desenvolvidas no ambiente educacional da instituicao.

Esse processo de avaliagdo deve partir do pressuposto de que a educacdo superior,
oferecida pela UEMS, ¢ um bem publico e, portanto, pauta-se em principios que envolvem a
cidadania, a solidariedade, o respeito a diversidade e a responsabilidade social. Atendendo a
esses pressupostos, sera possivel obter um padrdo de exceléncia no ensino, que prevalecera e
possibilitara a producdo de um conhecimento técnico-cientifico como, também, do
autoconhecimento e do respeito as subjetividades.

Para atingir esses objetivos, a avaliacdo interna e externa dos cursos de graduagdo da

UEMS terd como referéncia os principios do SINAES, que preconizam o processo de
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aprendizagem, construido de forma continua e coletiva, cuja finalidade ¢ aperfeigoar o saber e
a melhoria da qualidade do ensino.

Os resultados da nota do Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes (ENADE)
e do Sistema Estadual de Educagdo serdo utilizados como indicadores de gestdo, da
Instituicdo e dos cursos de graduacao, induzindo agdes efetivas para a consolidagao da cultura
da avaliagdo na UEMS. O sistema avaliativo visa identificar o processo de ensino-
aprendizagem, respeitando as individualidades, as especificidades e as diversidades
socioculturais dos sujeitos.

Cabe salientar, também, a necessidade de que esta ideia seja algo que permeie o fazer
institucional naquilo que compode o coracdo da Universidade, ou seja, o dmbito dos cursos de
Graduagdo. Portanto, € necessario desenvolver acdes de conscientiza¢do, em relagdo ao
processo de autoavaliagdo dos cursos, promovendo uma sensibilizagdo dos agentes
desencadeadores desse processo, a saber, os cursos de graduagdo, no sentido de que essa
praxis se torne continua e que a comunidade académica como um todo (corpo docente e
discente) seja, nela envolvida.

Quanto a avaliagdo dos processos de aprendizagem discente, necessario se faz um
processo continuo de sensibilizacao, orientagdo aos docentes, com o fito de oportunizar uma
formacdo pedagogica que desconstrua a cultura da avaliagdo da aprendizagem, classificatoria
e como instrumento de puni¢do, ou seja, pensar criticamente sobre a formacao de cidadaos e
cidadas, éticos/as, criticos/as e ndo meros reprodutores de instrumentos avaliativos que nao se
coadunam com 0s anseios sociais.

Para tanto, ¢ preciso que todos os envolvidos no processo (docentes e discentes)
conhegam as normas institucionais que regem os processos de ensino na graduagcdo da UEMS,
bem como direitos e deveres inerentes a professore/as e alunos/as, ou seja, desenvolver uma
pratica avaliativa com caracteristica formativa, diagnostica, continua e democratica. Para
tanto, € preciso “Acreditar que toda a aprendizagem se da na relagdo de saber consigo mesmo,
com 0s outros e com os objetos do saber”, para desenvolver uma “pratica avaliativa de modo
a privilegiar a expressdo propria do pensamento dos alunos”.(SILVA, HOFFMANN,
ESTEBAN, 2012, p. 56).

A partir dessas concepgdes de avaliacdo, em todos os niveis, serd possivel planejar,

de forma proficua, o desenvolvimento das atividades pedagdgicas e dos cursos, bem como da
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Universidade como um todo, promovendo a consolidagdo e o fortalecimento da institui¢do, de

forma a responder as necessidades do estado.

4.6.2 Politicas de pesquisa, pos-graduagdo e inovagdo

As politicas de pesquisa, pds-graduagdo e inovacdo na UEMS, objetivam gerar
conhecimentos cientificos e tecnologicos que deverdo ser divulgados, no meio cientifico, por
intermédio de publicacdes e, a comunidade, por meio da extensao. Tais politicas priorizam o
intercambio com outras institui¢des cientificas, estimulando o contato entre professores e
cientistas, bem como o desenvolvimento de projetos interinstitucionais. Busca-se a concessao
de auxilios para execu¢do de projetos especificos, firmando-se convénios com institui¢des
nacionais e/ou estrangeiras, visando aos programas de investigagdo cientifica e divulgacao
dos resultados das pesquisas realizadas na Universidade. Nesse contexto, a pesquisa €
considerada como um dos elementos que compdem o processo de ensino e orienta-se por duas
dimensdes: socializagdo do conhecimento e produgdo do novo saber.

Na vertente da socializacao do conhecimento, ¢ enfatizada a importancia do discente
ter acesso ao método de construgdo do conhecimento que esta sendo ministrado no espago de
aula. Para o aprofundamento das atividades de pesquisa, os alunos podem contar com o
Programa Institucional de Bolsas de Iniciagao Cientifica (PIBIC).

A indissociabilidade de ensino, pesquisa e extensao, na vertente da produgdo do novo
saber, refor¢a a relacdo entre a pesquisa e a extensdo e a importancia do conhecimento
produzido ser socializado na institui¢do, na comunidade cientifica e na sociedade como um
todo.

A politica institucional de apoio a pesquisa esta orientada para atender 3 (trés)
Programas: Apoio a Produ¢dao do Conhecimento; Apoio a Formagao Cientifica do Discente; e
Apoio a Divulgacdao do Conhecimento.

O Programa de Apoio a Producdo do Conhecimento destina-se a financiar o
desenvolvimento de projetos de pesquisa docente, que tenham qualidade académica e mérito
cientifico e social e que contribuam para a materializagdo dos PPCs e da producdo cientifica,
nas areas de conhecimento. No ultimo quadriénio, ndo foi possivel efetivar esse programa
com a publicacdo de editais, pela ndo efetivagdo total do or¢amento previsto. No entanto,

reforga-se a importancia e a manutencdo desse programa, no orgamento, que tem como agdes
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prioritarias: apoiar grupos de pesquisa; criar condigdes para o desenvolvimento de parcerias
entre a Universidade e segmentos da Sociedade; contribuir para o equacionamento de
problemas sociais, econdmicos e politicos da sociedade; possibilitar a reflexdo e a produgdo
do conhecimento, na area de atuacdo do docente; incentivar a formagdo de grupos
interdisciplinares; e contribuir para o aprimoramento da formagao ética, politica, cientifica e
técnica dos docentes.

O Programa de Apoio a Formagdo Cientifica do Discente materializa-se nos
Programas de Bolsa de Iniciagdo Cientifica, Tecnologica e de Agdes Afirmativas. Ja4 o
Programa de Apoio a Divulgacdo de conhecimento se configura nas agdes promovidas pela
Divisdo de Pesquisa (DP) e pela Divisdo de Pos-Graduagdao (DGP), na produgdo dos
indicadores de pesquisa, pos-graduacao e inovagao, que disponibilizam informagdes sobre as
pesquisas com financiamento externo, desenvolvidas na graduagdo e na pds-graduagado, e
sistematizam as contribui¢des do conhecimento produzido pelos docentes da UEMS. Além
disso, a DP, divulga os editais e as informagdes das agéncias de fomento, para potencializar a
captagdo de recursos financeiros e a qualificacdo da pesquisa desenvolvida na instituicao.

Outro aspecto importante, na configuracdo da politica institucional da pesquisa, ¢ a
Campanha da Integridade e Etica na Pesquisa, iniciada em abril de 2017, que tem como
objetivo, discutir e sensibilizar a comunidade, sobre esse tema de extrema relevancia. Nesse
contexto, a expressao “integridade da pesquisa” (research integrity) vem sendo utilizada para
demarcar um campo particular no interior da ética profissional do pesquisador, entendida
como a esfera total dos deveres éticos a que o pesquisador esta submetido, ao realizar suas
atividades cientificas.

Por outro lado, a ética profissional do cientista inclui um conjunto de deveres
derivados de valores éticos, especificamente cientificos, isto €, valores que se impdem ao
cientista, em virtude de seu compromisso com a propria finalidade de sua profissdo: a
construcdo coletiva da ciéncia como um patrimoénio coletivo. O principio desse campo
particular da ética profissional refere-se ao fato de que, ao exercer suas atividades cientificas,
um pesquisador deve visar, sempre, a contribui¢do para a construgdo coletiva da ci€ncia como
um patriménio coletivo, abstendo-se de agir, intencionalmente ou por negligéncia, de modo a
impedir ou prejudicar o trabalho coletivo de construgdo da ciéncia e a apropriagao coletiva de

seus resultados. E a essa parte da ética profissional do cientista, que remete a expressao
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“integridade da pesquisa”. Essa ¢ uma discussdao que deve estar pautada nos Principios
Pedagdgicos Institucionais e se manter como agenda para o proximo quadriénio.

Os processos seletivos dos PPGs stricto sensu e cursos lato sensu ocorrem
anualmente e sdo acompanhados pela PROPPI — ainda que cada Programa tenha autonomia
para definir as etapas e os critérios de seu processo. Para tanto, a PROPPI possui um modelo

de Edital, disponibilizado em sua pagina http:/www.uems.br/pro_reitoria/pesquisa. No

ambito dos Editais para processos seletivos, ¢ importante registrar a politica de agdes
afirmativas da pos-graduagdo que prevé reserva de vagas para negros, indigenas, deficientes
fisicos e sobrevagas para quilombolas, transexuais e travestis, aprovada pelos Orgios
Colegiados Superiores , no dia 28 agosto de 2018.

Acompanhando as mudangas legislativas federais (em especial da Lei de Inovagao e
suas alteragdes posteriores), as quais visam estimular a interagdo das universidades com o
setor produtivo e, para se adequar as novas exigéncias, que incluem, entre outras agdes, a
criagdo de Nucleos de Inovagdo Tecnologica (NIT), aos quais compete preservar o
conhecimento tecnoldgico desenvolvido na instituicdo e acompanhar a transferéncia da
tecnologia para negocios no setor industrial-comercial, a UEMS criou a Assessoria de
Inovagio e Tecnologia, que, inicialmente, integrou o NIT, a FENIX Incubadora de Empresas e
as Empresas Juniores (UEMS, 2016d)

Em 2019, dada a necessidade de reestruturacdo administrativa, a gestdo da UEMS
alocou o NIT como parte da PROPPI, deixando de ser 6rgdo de assessoria integrante da
Reitoria, até entdo denominada Agéncia de Inovagdo UEMS. Com isso, a Incubadora de
Empresas Fénix e as Empresas Juniores deixaram de fazer parte das a¢des desenvolvidas pelo
NIT e encontram-se atualmente vinculadas a PROEC.

Compete ao NIT zelar pela manutengdo da politica institucional de estimulo a
protecao das criagdes, licenciamento, inovagao e outras formas de transferéncia de tecnologia,
bem como acompanhar o processamento dos pedidos e a manutencdo dos titulos de
propriedade intelectual. Significa dizer que ¢ dever desse Nucleo participar, obrigatoriamente,
em toda e qualquer atividade envolvendo parcerias de projetos de pesquisa, desenvolvimento
e inovagao, assuntos relacionados a propriedade intelectual, entre outros ajustes normatizados
pelas legislagdes federal e estadual, bem como pela Politica de Inovagdo da UEMS, sob pena

de nulidade do ato.




m Wi GOVERNO
UNIVERSIDADE ESTADUAL DE MATO GROSSO DO SUL @ DO ESTADO
UEMS PROAP/Divisio de Planejamento e Avaliacio Institucional (DPAT) Mato Grosso do Sul
Universidade Estgdual de
Mato Grosso do Sul

4.6.2.1 Politicas de pos-graduagdo stricto sensu

Os PPGs stricto sensu da UEMS tém como objetivo central capacitar pessoal em
nivel de mestrado académico, mestrado profissional ou doutorado, para atuar na pesquisa e na
docéncia no ensino superior; estimular e desenvolver atividades de pesquisa com finalidade
didatica, cientifica e tecnologica, tendo em vista a producao de conhecimentos, bem como sua
ampliacado e difusao.

Os PPGs devem manter articulagdo com a graduacgdo, especialmente por meio de
politicas de pesquisa, de programas de iniciacdo cientifica e de extensdo, bem como do
desenvolvimento da carreira do magistério. A pos-graduagdo stricto sensu foi criada, na
UEMS, ha 10 anos e, ao longo desse curto periodo, vem se consolidando com a oferta de 14
programas de mestrado e 02 (dois) doutorados.

O planejamento estratégico da pds-graduagdo, na UEMS, tem sido fomentado nos

programas, tendo como premissas as seguintes perspectivas:

* O direcionamento epistemoldgico, que pressupde a identificagdo das necessidades, a
longo prazo, de pesquisa em ambito nacional e internacional, as quais precisardo ser

incentivadas e implementadas na UEMS;

* O aumento da qualidade e da quantidade de producao cientifica das areas de pesquisa,

jé existentes na Universidade;

* O desenvolvimento de pesquisa aplicada, objetivando a criacdo de bens e servigos a

sociedade;

* A implantagdo de politicas de parcerias e convénios relativos a areas de conhecimento
que requeiram a ampliacdo do nimero de pesquisadores e o aporte de recursos

financeiros.

No entanto, em 2019, a Instituicdo deparou-se com desafios importantes para elevar
o conceito dos seus programas, manter a qualidade obtida, bem como para consolidar areas de
pesquisa nas quais ainda ndo atingiram a exceléncia almejada. A UEMS devera investir em
areas de conhecimento como, da Saude, da Engenharia e da Tecnologia, uma vez que ainda
ndo se caracteriza como centro produtor de novos saberes nesses campos. Em razdo da

natureza de tais 4reas, essas possibilitardo o desenvolvimento de pesquisas aplicadas,
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geradoras nao s6 de novos conhecimentos e de produgao de bens e servigos, mas, também, de
parcerias com instituigdes que partilhardo com a UEMS os recursos necessarios para as
investigacdes pretendidas.

A politica da pos-graduacdo para o proximo quadriénio prevé investimentos na
consolidagdo dos Programas que, em sua maioria, foram classificados pela CAPES com nota
03 (trés), e que terdo como meta a obtengdo de conceito superior ao que possuem. Para o
aumento dos conceitos dos Programas e/ou para a consolidagdo dos resultados positivos
alcangados, havera um esforco institucional de investimento em comissdes compostas por
consultores externos, que possuam ampla experiéncia em avaliagoes da CAPES, as quais,
terdo por objetivo, produzir um diagnoéstico inicial dos pontos positivos e das fragilidades dos
pesquisadores, docentes e programas, que oferecerd subsidios para a elaboracdao de planos e
metas a serem alcangadas, num periodo de tempo definido pelos Programas com vistas as
avaliagdes seguintes.

A autoavaliagdo € o processo de avaliar a si proprio, por vezes também chamada
avaliagdo interna ou avaliagdo institucional, quando referida as organizagdes. Seu principal
objetivo ¢ formativo, de aprendizagem. Uma vez que € planejada, conduzida, implementada e
analisada por pessoas, elas proprias formuladoras e agentes das acdes a serem avaliadas, a
autoavaliacdo possibilita uma reflexdo sobre o contexto e as politicas adotadas, além da
sistematiza¢do dos dados que levam a tomada de decisdo.

Em outras palavras, a autoavaliagdo ¢ um processo avaliativo conceituado e
autogerido pela comunidade académica. A comunidade tem a titularidade da avaliacao.
Envolve a participacdo de distintos atores da academia ou externos a ela (discentes, egressos,
docentes, TNS, ATNM e outros), nos niveis hierarquicos diversos, dos estratégicos aos mais
operacionais. Como reporta a literatura, os resultados da autoavaliagdo s3o melhor
apropriados quando sao frutos do trabalho participativo.

O processo interno pode ser assessorado externamente. E uma forma de avaliagio
que exige tempo, recursos e dedicagdo. O foco da autoavaliagio ¢ decidido pelos
protagonistas. A reflexdo sobre os resultados obtidos serd central ao processo e levard em
conta a corregao de trajetorias e de futuros percebidos.

A autoavaliacdo pode ser compreendida, em termos amplos, como um “organizador
qualificado”. A PROPPI iniciou o processo interno de auto avaliagdo apresentando e

discutindo, amplamente, o instrumento institucional com os 16 programas de pos-graduagio
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stricto sensu da UEMS.

4.6.2.2 Politicas de pos-graduagdo lato sensu

Mantendo sua tradicdo na oferta de cursos de pds-graduacdo lato senmsu, a
Universidade tem por finalidade oferecer estudos de aprofundamento em determinado campo
de conhecimento cientifico ou artistico, técnico ou tecnoldgico, a candidatos graduados em
ensino superior, com vistas ao aprimoramento de sua atuagdo profissional. A educagdo
continuada na UEMS ¢ realizada por meio de projetos desenvolvidos pelas UUs, em
consonancia com as politicas institucionais definidas pelo CEPE, com acompanhamento da
PROPPI.

Nessa dimensdo, a Universidade busca responder com dinamismo e criatividade as
demandas da sociedade, por amplia¢do, aprofundamento e atualizacdo nas diversas areas
profissionais, a0 mesmo tempo em que permite ¢ alimenta o desenvolvimento de pesquisas e
sua aplicagao imediata em diversos campos do saber, estabelecendo, assim, um canal de
realimentacgdo reciproca entre a sociedade e a Universidade. Com o objetivo de ampliar a
presencga de profissionais egressos de suas formacdes e buscando atingir a um publico cada
vez mais amplo e diversificado, a UEMS vem firmando vérios tipos de acordos, parcerias,
convénios € permutas com a iniciativa publica e privada, além de convénios de cooperagao
com institui¢des de ensino estrangeiras, com vistas a internacionalizacdo das atividades da
Educacao Continuada.

Insere-se, ainda, no ambito da pos-graduacdo lato sensu, a oferta dos cursos em
Residéncia Médica e Residéncia Multiprofissional em Saude, em areas estratégicas,
reconhecidos pelas Comissdes Nacionais de Residéncia Médica e Multiprofissional. O
Programa de Residéncia Multiprofissional constitui-se em mais um passo no alcance de uma

das metas previstas no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI).

4.6.2.3 Organizagao didatico-pedagogica: pos-gradua¢do

A organizagdo didatico pedagogica dos PPGs stricto sensu e cursos de pds-graduagdo
lato sensu ¢ apresentada em documentos que regulam toda a atividade académica da
Universidade, desde a inscri¢do nos processos seletivos até a emissdo de certificados e

diplomas, sendo estes: o Regimento Interno dos cursos de pds-graduagdo lato sensu (UEMS,
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2016e), e o Regimento Interno de programas de pos-graduacao stricto sensu (UEMS, 2018a).
E importante mencionar, que estes regimentos, estio fundamentados nas leis e demais normas

do Sistema Estadual de Ensino e do Sistema Nacional de P6s-Graduagao (SNPG).
4.6.2.4 Politica de acompanhamento do egresso

Considera-se que a implementagdo da politica de acompanhamento de egressos ¢
indispensavel para o planejamento, a delimitagdo e a reorganizacdo das agdes e politicas
educacionais da institui¢do. O egresso ¢ definido como aquele que, efetivamente, concluiu
seus estudos, colou grau e estd apto para ingressar no mercado de trabalho. Nessa condigao,
ele ¢ uma fonte de informagdo sobre a qualidade do servigo prestado pela IES que o formou.
A PROPPI, iniciou, no ano de 2017, o acompanhamento dos egressos que participaram do
Programa Institucional de Bolsas de Apoio a Po6s-Graduagdo (PIBAP) e dos egressos que
participaram do Programa de Iniciagdo Cientifica (PIC). A despeito do relacionamento com os
egressos, por meio de projetos institucionais, sabe-se que a realidade, hoje, exige a
estruturacdo de um conjunto mais denso de agdes, o que constitui um dos objetivos da
elaboracdo de uma politica institucional de acompanhamento de egressos, de modo a permitir
a verifica¢do do quanto a UEMS tem cumprido sua missao institucional.

Paralelamente aos projetos desenvolvidos pela PROPPI, na avaliacdo dos egressos
que participaram de programas financiados pela institui¢do, ha o trabalho do Comité de
Pesquisa, P6s-Graduacao e Inovagdo para deflagrar o processo de avaliacdo dentro dos cursos,
de modo a sistematizar o cadastro, acompanhamento ¢ banco de dados dos egressos desses
programas e cursos de pds-graduagdo. O objetivo dessa avaliacdo consiste em:

* Obter sempre uma face atual da avaliagdo da pos-graduagao, sobre o enfoque de que ja
se formou e esta no mercado de trabalho;

* Identificar, de maneira direta, o perfil e a trajetéria profissional do egresso da pos-
graduacao;

* Atualizar os dados quanto as competéncias exigidas pelo mercado de trabalho;

* Seguir atualizando os curriculos dos cursos e programas propostos pela instituicao.
Como estratégias para o acompanhamento dos egressos da pos-graduagao sera necessario:

* A definicdo de um gestor responsavel pelo acompanhamento de egressos em cada

curso: o Coordenador de curso que contard com o apoio da CPA, da ACS, e da
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Secretaria Académica;

* Permanente atualizacdo do banco de dados de egressos, de forma a subsidiar as agcdes
académicas e institucionais;

* Possibilitar a pesquisa e a analise do perfil profissional,;

* Elaborar eventos e oferecer servicos que permitam o aperfeigcoamento profissional e a
formagdo continuada dos egressos na Institui¢ado;

* Fortalecer a imagem institucional;

* Contribuir para a avaliagdo do desempenho da Instituigdo, por meio do
acompanhamento da situagao profissional dos egressos;

* Redesenhar o Programa de Acompanhamento de Egressos da pds-graduagdo sempre

que for preciso, incorporando novos elementos.

Como orientagao, a PROPPI esta na fase de eclaboracdo da Resolucdo da Politica de
Acompanhamento do Egresso da P6s-Graduagdo, que deverd ser consolidada no quinquénio

2021-2025.

4.6.2.5 Selecdo de conteudos

Nos cursos de pos-graduacdo, os contetdos programaticos contemplam os objetivos
propostos nas linhas de pesquisa € em seus projetos pedagdgicos. Os conteudos dos cursos
stricto sensu sdo avaliados pela CAPES, e pela Camara de Ensino Superior, do MEC, durante

o processo de autorizacdo para funcionamento e do credenciamento, respectivamente.

4.6.2.6 Principios metodologicos

Em consonancia com a politica institucional da UEMS, os principios académicos que

regem os PPGs stricto sensu sdo:
* O compromisso com a formagdo de recursos humanos, altamente qualificados, nos
niveis de mestrado (académico e profissional) e doutorado, capacitando-os para
atuacdo na docéncia, na pesquisa e no desenvolvimento de estratégias inovadoras, que

beneficiem a sociedade, por meio do conhecimento cientifico, artistico e tecnoldgico;

* A integracdo entre os programas de diferentes areas (interdisciplinaridade) e de
diferentes instituigdes, no Brasil e no exterior (cooperagdo institucional e

internacionalizac¢do), ampliando o potencial de pesquisa do corpo discente e docente;
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* A cooperagao entre os cursos de graduacdo e pos-graduacdo da UEMS, nas diferentes
areas do conhecimento, entendendo que a existéncia da pos-graduagdo consolida a
graduacgdo, a¢do essa que incide, por sua vez, na ampliacdo de demanda qualificada
para os processos seletivos e corrobora a permanéncia nos cursos de mestrado e

doutorado;

* A insercdo regional continua por meio do desenvolvimento de agdes que permitam
resolver os problemas da sociedade, sem perder de vista as concepgdes da ciéncia em
escala mundial e utilizando-as para que as agdes regionais sejam as mais efetivas
possiveis;

* A atuacdo e a insercdo académica dos docentes, conforme objetivos e metas do plano
de desenvolvimento institucional, reconhecendo que a pos-graduacdo ¢ o principal

espaco indutor das atividades de pesquisa e inovagao tecnologica na UEMS.

Os PPGs stricto sensu devem desenvolver suas atividades, académicas ¢ cientificas,
em uma ou mais areas do conhecimento e devem ser recomendados pelo 6rgdo federal
competente de acompanhamento e avaliagao, a CAPES, nos niveis de mestrado (académico

ou profissional) e doutorado. Os Programas possuem os seguintes aspectos comuns:
* Instancia do colegiado de curso;

* Possibilidade de constituicio de uma comissdo administrativa, com atribuigdes e

composi¢ao definidas no Regulamento Especifico do programa;
* Comissao de bolsas e acompanhamento discente, com representacdo dos alunos;
* Ingresso mediante processo de selegdo;

* Duracdo minima de 18 meses e maxima de 24 meses para os cursos de mestrados; e
minima de 24 ¢ maxima de 48 meses para o doutorado, admitindo-se, em caso de
excepcionalidade, que a defesa nos cursos possa se dar em menor tempo, a critério do

colegiado dos Programas;

* Estrutura curricular que pode ser organizada em disciplinas, atividades de pesquisa e

atividades complementares, todas com computo de créditos;
* Avaliagdo do aproveitamento académico;

* Defini¢ao de professor-orientador para cada aluno;
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* Exame de qualificagdo obrigatorio para mestrado e doutorado;

* Exigéncia de suficiéncia em lingua estrangeira para o aluno, conforme previsdo no

Regulamento Especifico e no Edital de Processo Seletivo;

* Defesa publica do produto final, entendendo-se por produto final a tese, nos cursos de
doutorado, e a dissertagdo, nos cursos de mestrado, admitindo-se, mediante definicao
no Regulamento Especifico, que a dissertacdo possa ser substituida por outro tipo de

produto, no caso de mestrados profissionais;

* Exigéncia do titulo de doutor para os membros do corpo docente dos cursos de
mestrado e doutorado, admitindo-se, excepcionalmente, a participacdo de mestres nos
cursos de mestrado profissional, desde que de reconhecida competéncia cientifica no

campo especifico.

Os principios metodoldgicos para os cursos de pos-graduagdo lato sensu estio em
consonancia ao previsto no PDI, tendo como norte a oferta de cursos que atendam as
demandas socioecondmicas da regido de inser¢do da UEMS, em suas 15 UUs, e a articulacao
da oferta dos cursos lato sensu com as areas de graduacdo, com a participacdo de quase sua

totalidade de docentes doutores.

4.6.2.7 Processo de avaliacdo

Os PPGs stricto sensu sdao avaliados pela CAPES e a avaliagdo ¢ realizada por
professores da area, na qual se enquadra o Programa. Os critérios de avaliagdo sdo
disponibilizados nos "documentos de area" e os dados do Programa sdo informados na
Plataforma Sucupira.

No processo de avaliagdo sdo considerados varios quesitos e dimensdes, sendo, ao
mesmo tempo, quantitativa e qualitativa. Entre os quesitos solicitados, destacam-se:

* A proposta do Programa (eminentemente qualitativa, devendo conter historico,
exposicao da estrutura do Programa — com 4reas de concentracdo e linhas de pesquisa;
inser¢do social, nucleacdo e solidariedade; estrutura fisica — laboratorios, nucleos e
grupos de pesquisa; interagdo com a graduacdo; pontos fortes e pontos fracos do
Programa, dentre outros);

* Os discentes e docentes atuantes no Programa,;

* A producdo bibliografica, artistica e/ou técnica produzida e publicada;
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* Os projetos de pesquisa desenvolvidos e seus financiadores;

* Os participantes externos nas atividades do Programa;

* Os trabalhos finais defendidos, com a indica¢do da forma¢ao da banca examinadora e
do tema;

* As disciplinas ofertadas e as respectivas turmas.

Dessa maneira, os relatorios na Plataforma Sucupira sdo documentos que permitem
produzir indicadores para avaliar a situagao dos PPGs stricto sensu, anualmente. Ciente da
potencialidade desse material, a PROPPI realiza seminarios internos de avaliacdo da pos-
graduacgdo e, em 2017, estava na sua sexta edi¢cdo, com a presen¢a de todos os coordenadores
e coordenadores adjuntos dos PPGs da UEMS. Nessa ocasido, sdo discutidos, além dos temas
inerentes a pods-graduacdo, os dados do relatéorio e as informagdes advindas do
acompanhamento anual da CAPES e do Plano Nacional de P6s-Graduacao (PNPG). Ademais,
cada Programa ¢ orientado a produzir sua avalia¢do interna, anualmente.

Nesse contexto, o estagio de docéncia ¢ considerado, no processo de avaliagdo, como
um momento relevante para a integragdo da pos-graduacao com a graduagdo, bem como com
o ensino médio e fundamental. A pretensdo € tornar o estagio de docéncia um momento em
que a integracdo, entre os distintos niveis de ensino, efetivamente ocorra, promovendo a
aproximacao da pés-graduacdo stricto sensu a educacio basica, como orienta o PNPG. Para
tanto, a Deliberagdo que trata do estdgio de docéncia na instituigdo (UEMS, 2017a), € um
instrumento normativo que se pauta pelo principio da integracao, buscando formas de
ampliacdo das atividades de estagio.

No que se refere a P6s-Graduagdo lato sensu, € essencial ter claro que as orientagdes
do MEC, diferentemente do que ocorre com o stricto sensu, por meio da atuagdo da CAPES,
ainda ndo conseguiram estabelecer um sistema nacional unificado que permita o
acompanhamento e a avaliacdo das especializagdes, nas instituicdes de ensino superior. Isso
se deve, especialmente, a diversidade e a irregularidade na oferta dos cursos lato sensu,
caracteristicas distintivas, se comparadas ao stricto sensu. Uma politica institucional para a
pos-graduacao lato sensu que leve em conta, de forma ampla, os interesses e principios da
instituicao quanto a formacao de recursos humanos e as demandas da sociedade, requer agdes
efetivas e urgentes.

Nesse sentido, ¢ preciso unir esfor¢os entre pesquisadores, de diferentes areas do

conhecimento, no sentido de gerar solugdes criativas e inovadoras para os problemas sociais,
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somando empenhos de grupos de pesquisa e instituigdes para avangar no conhecimento e

garantir o bem-estar coletivo. H4, também, a¢des, reconhecidamente, exitosas ou inovadoras.
As agdes académico-administrativas para os cursos de pos-graduagdo lato sensu

estdo, amplamente, divulgadas na pagina da PROPPI, em

http://www.uems.br/pro_reitoria/pesquisa/orientacoes lato_sensu. Os indicadores de pos-

graduacdo retratam o histérico da evolu¢do dos programas, as éareas de conhecimento
atendidas, a evolucdo dos discentes matriculados, bem como outros indicadores importantes
para monitoramento dessas acoes, e podem ser acessadas em

http://www.uems.br/pro_reitoria/pesquisa/indicadores.

4.6.3 Politicas de extensdo

A UEMS adota a defini¢do de Extensdo Universitaria como o processo educativo,
cultural e cientifico que articula o ensino e a pesquisa, de forma indissociavel, inter (e trans)
disciplinar, para viabilizar a relacao transformadora entre a universidade e a sociedade, a troca
de conhecimentos académicos, populares, na dialética entre a teoria e a pratica. Assim, a
missdo da PROEC ¢ “Promover a interagdo e integracdo entre a comunidade académica e a
sociedade, por meio de agdes que estimulem o desenvolvimento social, cultural, artistico,
cientifico, econdmico e politico” (UEMS, 2019).

A extensdo ¢ um trabalho inter e transdisciplinar que favorece a visdo integrada da
sociedade. Ela ¢ parte indispensavel do pensar ¢ do fazer universitirio, ao reafirmar o
compromisso social da universidade como forma de inser¢do nas acdes de promocao e
garantia dos valores democraticos, de igualdade e desenvolvimento social.

As acdes realizadas por meio da extensdo, refletem ou traduzem a leitura da
realidade social e sdo desenvolvidas a partir de programas, cursos e projetos de extensdo e de
cultura, visando transferir os conhecimentos gerados pelas pesquisas e pelo ensino a
comunidade externa, bem como realizar a troca de saberes. Essas agdes envolvem discentes,
docentes, TNS ¢ ATNM de todas as UUs.

As agdes de extensdo devem compor, no minimo, 10% (dez por cento) do total da
carga horaria curricular estudantil dos cursos de graduacdo e serem registradas no histérico

escolar dos académicos, de acordo com as normas vigentes (BRASIL, 2018b; UEMS, 2020c).
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Sado consideradas agdes de extensdo as intervengdes que envolvam diretamente as
comunidades externas 8 UEMS e estejam vinculadas a formagao do académico.

As agdes de extensdo, que fardo parte da matriz curricular dos cursos de graduagao,
devem estar descritas nos projetos pedagodgicos dos cursos e podem ser nas seguintes
modalidades: programas, projetos (incluem-se as ligas académicas, devidamente
regulamentadas), cursos e oficinas, eventos e prestacdo de servigcos. Destaca-se, ainda, que as
modalidades citadas, abrangem além dos programas institucionais, portanto, podem
contemplar politicas municipais, estaduais e nacionais, bem como agdes interdisciplinares,
intercursos, de mobilidade extensionista interinstitucionais e internacional.

As agodes de extensdo devem ser estimuladas a acontecerem em diferentes espagos,
integrando diversas areas do conhecimento, cursos de graduagdo e pos-graduacdo, centros de
ensino, pesquisa, € extensdo, assim como interagir com outras institui¢cdes de ensino de todos
os niveis e modalidades.

Desde 2016, a UEMS vem atualizando suas normas extensionistas. Dessa forma,
estabeleceu a politica de cultura, esporte e lazer, que possibilitou a criagdo da politica
institucional de bolsas de cultura, esporte e lazer. Também regulamentou a a¢do das Ligas
Académicas e a prestagdo de servigos, na UEMS. Ao destacarem-se essas atualizagdes,
reitera-se o compromisso de que a PROEC tem de autoavaliar-se, buscar indicadores de
qualidade para melhor atender as demandas da comunidade académica e da sociedade.

A UEMS n3o mede esforcos para que a comunidade externa tenha acesso as
producdes cientificas, tecnoldgicas, culturais e artisticas, cooperando para a construcao de
novos conhecimentos e para a integragdo entre universidade e sociedade. Dessa forma, seria
importante revisitar as atribuicdes da DP para que possa inovar na criagdo e implementacao de
uma Politica Institucional Editorial.

As acdes para extensao universitaria e para a cultura da UEMS estao regulamentadas
por Resolugdes que normatizam a Extensao Universitaria; o Programa Institucional de Bolsas
de Extensdo (PIBEX); o Programa de Extensdo; as Empresas Juniores, no ambito da UEMS, e
o Estatuto Geral das Ligas Académicas.

Para estimular a participagdo dos discentes em agdes extensionistas € com impacto
social, destaca-se o Programa Elos — Incubadora de Tecnologia Social para Cooperativas
Populares (ITCP). A incubadora Elos atua na modalidade de Programa de Extensao, vinculado

a DEX.
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A PROEC ¢ composta por 06 (seis) divisdes € um ntcleo: Divisdo de Extensao
(DEX); Divisao de Cultura, Esporte e Lazer (DCEL); Divisdo de Atendimento ao Estudante
(DAE); Divisdo de Publicacdes (DP); Divisdo de Bibliotecas (DB); Divisao de Programas e
Projetos Estratégicos (DPPE); Nucleo de Ensino de Linguas(NEL). Essa composi¢do pode ser
ajustada e ampliada para melhor atender a demanda da sociedade e da comunidade
académica.

Especificamente, sobre a Politica de Atendimento ao Estudante (PAE), sera abordada

no capitulo VI deste documento.

4.6.3.1 A¢oes de extensdo: programas, projetos e cursos

As agoes de extensdo, em desenvolvimento pela UEMS, atingiram, diretamente, um
publico de 265.814 e, indiretamente, 797.342 pessoas, conforme Quadro 06. Contou ainda,
com a participagao de 1.150 docentes, 2.102 discentes e 103 técnicos. Entretanto, ressalta-se
que existem docentes presentes em mais de uma atividade de extensdo, da mesma forma que
podem coordenar mais de um projeto, programa ou cursos. Destaca-se, ainda, que oito areas
compdem a Extensdo Universitaria e, at¢ o més de julho de 2020, as agdes estavam assim
distribuidas: Educacdo (81), Satude (39), Tecnologia (21), Meio Ambiente (19), Comunicacao
(17), Direitos Humanos (16), Cultura (04) e Trabalho (07).

Quadro 06 - Participacao em atividades de extensao, por categoria e quantidade.

Categoria Quantidade
Acgdes de extensao 204
Projetos coordenados por docentes 186
Projetos coordenados por TNS/ATNM 01
Projetos coordenados por discentes 17
Docentes envolvidos 1.150
Discentes envolvidos 2.012
TNS/ATNM 103
Publico diretamente atingido 265.814
Publico indiretamente atingido 797.342

Fonte: PROEC/UEMS - agosto, 2020.

As acdes de extensdo (programas, projetos, cursos e eventos), em desenvolvimento,

por UU, totalizaram 204 ac¢des, conforme Quadro 07, a seguir.
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Quadro 07 — Pro

rama, projetos e cursos de extensdo, em desenvolvimento, por UU.

Unidades Universitarias Quantitativo de acoes
Amambai 02
Aquidauana 16
Campo Grande 44
Cassilandia 11
Coxim 01
Dourados 71
Gloria de Dourados 02
Jardim 03
Ivinhema 07
Maracaju 02
Mundo Novo 02
Navirai 10
Nova Andradina 08
Paranaiba 15
Ponta Pora 06
Total 200

Fonte: PROEC/UEMS - agosto, 2020.

Observa-se que o Edital PROEXT-2015/MEC foi prorrogado (Convénio 824040/2015)
e o prazo final concedido foi para 12/11/2020 (BRASIL, 2020). O valor total do convénio é na
ordem de R$ 987.096,50 (novecentos e oitenta ¢ sete mil, noventa e seis reais ¢ cinquenta
centavos) ¢ até agosto de 2020 foi utilizado R$ 649.468,17 (seiscentos e quarenta e nove mil,
quatrocentos e¢ sessenta e oito reais e dezessete centavos), tendo por saldo restante, R$
337.628,33 (Trezentos e trinta e sete mil, seiscentos e vinte e oito reais e trinta e trés
centavos). Em virtude deste saldo, houve a criagdo da Comissdo para elaboragdo de Estudo
Técnico Preliminar, por meio de Portaria (UEMS, 2020d), com vistas a organizagdo para
compras, do Convénio Proext-2015/MEC, cujo objeto ¢ a reforma de viveiros para peixes na
UU de Aquidauana.

Com relagdo ao PROEXT-2016 sua vigéncia encerrou-se em 08/11/2019 e a prestagao

de contas ocorreu em janeiro de 2020.

Projeto Pedagdgico Institucional (PPI) 2021 — 2025

100



m Wiz GOVERNO
UNIVERSIDADE ESTADUAL DE MATO GROSSO DO SUL @ DO ESTADO
UEMS PROAP/Divisio de Planejamento e Avaliacio Institucional (DPAT) Mato Grosso do Sul
Universidade Estgdual de
Mato Grosso do Sul

4.6.3.2 Cultura, esporte e lazer

A DCEL ¢ o o6rgao responsavel por analisar, cadastrar e acompanhar agdes de
Cultura, Esporte e Lazer junto ao publico atendido. A missao da DCEL visa estimular as acdes
artisticas, de cultura, de esporte e de lazer no ambito interno e externo da comunidade
universitaria académica, com a finalidade de promover a sociabilidade e o desenvolvimento
das dimensdes artisticas, esportivas e ladicas do ser humano. A partir de 2016, foi
implementada a Politica Institucional de Bolsas de Cultura, Esporte e Lazer, com o
quantitativo de dez bolsas. Portanto espera-se que com esta estratégia ocorra o
desenvolvimento de atividades artisticas, de cultura, de esporte e de lazer, no ambito interno e
externo da UEMS, e que nos proximos anos esse quantitativo possa ser, gradativamente,
aumentado.

Espera-se que a DCEL possa identificar o potencial artistico e cultural de académicos
nas Uus, com a finalidade de fomentar a realizacdo de acdes culturais e artisticas,
promovendo o intercambio cultural entre elas.

Ressalta-se que as agdes de cultura, desenvolvidas pelos académicos, t€ém o mesmo
carater das atividades de extensdo. Portanto, também podem fazer parte da composigdo
minima de 10% (dez por cento) do total da carga horaria curricular estudantil, dos cursos de
graduagdo, e serem registradas no historico escolar dos académicos, de acordo com as normas
vigentes.

Propdem-se, também, o incentivo para formacdo de novas Atléticas e a realizacdo de
campeonatos e atividades esportivas entre as UUs, com o objetivo de ampliar a interagdo entre
os cursos e académicos.

As agOes de cultura, esporte e lazer, em desenvolvimento pela UEMS, atingiram
publico de 2.074 pessoas, conforme Quadro 08. Contando com a participacdo de 18 docentes,

25 discentes e 07 (sete) técnicos.
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Quadro 08 - Participagdo em atividades de cultura, esporte e lazer, por categoria e

quantidade.
Categoria Quantidade

Acgdes de cultura, esporte e lazer 07
Projetos coordenados por docentes 06
Projetos coordenados por TNS/ATNM 01
Projetos coordenados por discentes -
Docentes envolvidos 18
Discentes envolvidos 23
TNS/ATNM 07
Publico alvo estimado 2.074

Fonte: PROEC/UEMS - agosto, 2020.

As acgdes de cultura, esporte e lazer (programas, projetos, cursos), em

desenvolvimento, por UU, totalizaram 07 (sete) acdes, conforme Quadro 09, a seguir.

Projeto Pedagdgico Institucional (PPI) 2021 — 2025

102



m GOVERNO
UNIVERSIDADE ESTADUAL DE MATO GROSSO DO SUL DO ESTADO
UEMS PROAP/Divisio de Planejamento e Avaliacio Institucional (DPAI) R A
Universidade Estgdual de
Mato Grosso do Sul

Quadro 09 - Programa, projetos e cursos de cultura, esporte e lazer, em desenvolvimento, por
UU.

Unidades Universitarias Quantitativo de acoes

Amambai -

Aquidauana -

Campo Grande 01

Cassilandia -

Coxim _

Dourados 03

Gloria de Dourados =
Jardim 01

Ivinhema -

Maracaju 01
Mundo Novo -

Navirai -

Nova Andradina _

Paranaiba 1

Ponta Pora -

Total 07
Fonte: PROEC/UEMS - agosto, 2020.

4.6.3.3 Publicacoes

A Divisdo de Publicagdo (DP) ¢ o 6rgdo que orienta, coordena, controla, avalia e
executa as atividades desenvolvidas no ambito de sua competéncia, incentivando e apoiando a
producdo e a publicacdo de trabalhos técnico-cientificos, livros, textos resultantes de pesquisa,
além de textos didaticos e culturais. Além disso, responde pela Editora e Livraria da UEMS.
Essa Divisdo realiza as seguintes agdes: gerenciamento e alimentagdo do sife da Editora da
UEMS; solicitagdes do [International Standard Serial Number, (ISSN) e International
Standard Book Number ISBN; administra os portais de periddicos da UEMS; edital de fluxo
continuo para publicag@o de obras cientificas.
Espera-se, para os proximos anos, que a DP modernize-se e aumente o nimero de
publicacdes, ndo apenas eletronicas (E-Books), mas também fisicas, de forma a assegurar a
divulgacdo da produgdo intelectual dos profissionais docentes da educacdo superior, TNS,
ATNM, académicos e pos-graduandos da UEMS, bem como da Comunidade Externa. Para

tal, € necessario que se crie Politicas e Programas institucionais vinculados a Editora UEMS;
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amplie o apoio aos editores das revistas hospedadas no Portal de Periddicos; promova e
incentive a internacionalizacdo de seus Periddicos; estabeleca termo de cooperagdo com a
Fundacao de Apoio a Pesquisa, ao Ensino e a Cultura de Mato Grosso do Sul (FAPEMS), para
as agdes comerciais da Livraria; firme contratos de consignagdo com distribuidores, com o
objetivo de aumentar a divulgacdo e comercializagdo das obras publicadas pela Editora
UEMS.

Além do exposto anteriormente, espera-se, ainda, impulsionar o site da Editora, com

vistas a comercializacdo e, também, a disponibilizacdo de obras gratuitas para download.

4.6.3.4 Bibliotecas

A Divisao de Bibliotecas (DB) ¢ o 6rgdo que orienta, coordena, controla, avalia e
executa as atividades inerentes a elaboracdo da politica de aquisi¢do e distribui¢do do acervo
bibliografico da UEMS, visando otimizar o uso do material bibliografico necessério as
atividades de ensino pesquisa e extensao.

No primeiro semestre de 2018, foi inaugurado o Sistema de Gerenciamento de
Bibliotecas (SGB) desenvolvido pela DINF. Como ag¢des futuras, a DB deve investir em
ampliacdo do acervo bibliografico impresso e iniciar o uso de acervo digital. O SGB deve ser
aperfeicoado para a geracdo de relatorios e, assim, contribuir com a gestdo do acervo.

4.6.3.5 Nucleo de Ensino de Linguas (NEL)

O NEL foi criado, em 2012, como projeto de extensdo, tendo como coordenagdo e
colaboracao docentes efetivos do curso de letras da UEMS, UU de Campo Grande. Desde seu
inicio, o NEL conta com uma equipe especializada, formada por doutores e mestres da insti-
tuicdo, com larga experiéncia, académica e profissional, no ensino e aprendizagem de linguas,
envolvidos em projetos de pesquisa em nivel nacional e internacional.

A justificativa principal para a criagdo do NEL ¢ o compromisso da UEMS em retor-
nar a sociedade os conhecimentos produzidos internamente, o que vem a ser uma das princi-
pais caracteristicas da universidade publica. Em 2018, o NEL passou a fazer parte da estrutura
organizacional da UEMS, integrando a PROEC.

O NEL promove cursos de linguas estrangeiras modernas (inglés, espanhol e fran-
cés), cléassica (latim), libras, producdo de texto, introducdo a semiotica e introdugdo a pesquisa

cientifica para a comunidade externa, na qual a universidade esta inserida, bem como a comu-
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nidade interna da UEMS, no intuito de promover o ensino ¢ a aprendizagem de linguas, com
qualidade e baixo custo. Outra importante dimensao do nticleo ¢ promover o contato do aluno
com o universo sociocultural da lingua-alvo, por meio de documentos auténticos e emprego
de novas tecnologias da comunicagdo e educacdo. O NEL ¢ o centro de elaboragdo e aplica-
cdo de Exames de proficiéncia para ingresso em programas de pos-graduacdo. Além disso,
também ¢ responsavel pelo Acervo Maria da Gléria S4 Rosa, aberto ao publico externo, para
visitacdo turistica (espaco da memoria), consulta de livros e arquivos de audio e video no lo-

cal.

Quadro 10 - Numero de turmas ¢ de alunos concluintes em 2019, segundo idioma ou curso.

Idioma/Curso N° de turmas N° de alunos concluintes
Espanhol (regular) 06 39
Inglés (regular) 45 459
Inglés (instrumental) 02 21
Francés 08 52
Latim 03 10
Libras 03 37
Producao de textos 02 14
Linguagem audiovisual 01 06
Introdug@o a pesquisa 02 05
Semidtica 01 04
Total 73 (%)

Fonte: PROE/UEMS - agosto, 2020.

O NEL, por meio de sua chefia e coordenacdao de cursos, adotou a modalidade de
Ensino Remoto Emergencial (ERE), de modo a garantir a continuidade das aulas, em 2020.

Nesse sentido, todos os professores foram instruidos a adotarem modelos de ERE, a
partir de sugestdes encaminhadas pela gestdo. Também foi solicitado que inserissem os e-
mails da gestdo (chefe e coordenadora e cursos) nas turmas criadas em plataformas. Desse
modo, houve acompanhamento didrio do trabalho desenvolvido pelos professores em suas
plataformas.

Em sintese, no primeiro semestre de 2020, 356 alunos frequentaram regularmente as
atividades remotas, 02 (dois) alunos ficaram inadimplentes, 44 desistiram e houve 14

trancamentos. No segundo semestre de 2020, o NEL decidiu nao ofertar cursos.
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Com relacao aos exames de proficiéncia, o NEL realizou 5 (cinco) sessdes em 2019 e
contou com 468 inscritos, sendo 332 aprovados.

Em 2020, foi realizada apenas uma sessao de provas de proficiéncia. Participaram os
seguintes cursos/unidades: Aquidauana (Zootecnia e Agronomia), Cassilandia (Agronomia),
Campo Grande (PROFEDUC, PROFLETRAS e publico externo), Dourados PROFLETRAS
e Recursos Naturais), Paranaiba (Educacdo) e Ponta Pord (Desenvolvimento Regional).
Destaca-se que foram 65 inscritos e 54 aprovados.

Apds a analise realizada pela equipe, constatou-se que as provas de proficiéncia nao
poderiam ser realizadas na modalidade remota, desta forma, em decorréncia das medias
restritivas da pandemia de COVID-19, optou-se por cancelar as sessdes de junho e agosto.

Prevé-se a realizagdo da sessdo de novembro, considerando um possivel retorno
presencial, ou ficando aberta a possibilidade para cada programa de pos-graduagao aplicar a

prova sob sua responsabilidade, respeitando todas as medidas de biossegurangca da UEMS.

4.6.3.6 Divisdo de Programas e Projetos Estratégicos (DPPE).

A PROEC mudou sua estrutura em 2020 e passou a ter a DPPE sendo o 6rgao res-
ponsavel por acolher, identificar, investigar, sistematizar, orientar, apoiar, realizar € monitorar
acdes de desenvolvimento de programas e projetos estratégicos de interesse da institui¢do, e
tera como atribuigdes:

* Elaborar programas e projetos de extensao estratégicos para a UEMS, a partir de dire-
trizes tragadas pelo reitor e de demandas e oportunidades apresentadas pela comunida-
de universitaria, pelo poder publico e pela sociedade;

» Efetuar levantamentos das prioridades da Administracdo Superior da UEMS e da soci-
edade para sua inclusdo em programas e projetos estratégicos da Universidade;

* Promover a divulgagdo e a discussdo na sociedade e na comunidade universitaria de
programas e projetos estratégicos para a UEMS;

* Elaborar projetos visando a captagdo de recursos extraorcamentarios oriundos da Uni-
a0, dos Estados, dos Municipios, das Institui¢des Nacionais e Internacionais de fomen-
to e dos demais setores Publico e Privado;

* Promover a articulagdo intersetorial e com 6rgdos externos & UEMS para apoiar o de-

senvolvimento das atividades dos Setores;
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* Realizar contatos com gestores, coordenadores, pesquisadores, extensionistas ¢ demais

profissionais, objetivando o fomento ao desenvolvimento de projetos.

Destaca-se que a DPPE ¢ composta por 02 (dois) setores: o Setor de Acolhimento a
Refugiados, Migrantes e Apatridas; e o Setor de Programas e Projetos Estratégicos. Tanto a
divisdo quanto seus setores estdo sendo estruturados e descrevendo suas atribuigoes.

Com relagao ao Setor de Acolhimento a Refugiados, Migrantes e Apatridas este tem
como projeto em andamento o programa UEMS Acolhe que tem desenvolvido agdes desde
2017. No ano de 2019 o programa UEMS Acolhe trabalhou com 17 turmas, distribuidas nos
municipios de Campo Grande e Dourados, com o total de 328 participantes. Em 2020, por
causa do isolamento social, as atividades mudaram de presencial para virtual e a mudanca
reduziu o nimero de participantes, uma vez que o programa continua com 17 turmas, mas
distribuidas nas cidades de Campo Grande, Dourados, Itaquirai e Nova Andradina com o total

de 296 participantes.

4.7 Gestao ambiental e sustentabilidade

Visando atender aos dispositivos legais do Municipio de Dourados: Dourados
(2014); Dourados (2002); e Dourados (2004); assim como aos dispositivos regulamentares
emitidos pelo Conselho Nacional do Meio Ambiente (CONAMA); e, também, a necessidade
da instituigdo ampliar suas instalagoes, a UEMS, no ano de 2013, solicitou a Secretaria
municipal do meio ambiente, em Dourados, Mato Grosso do Sul (IMAM), licenga ambiental
para legaliza¢do da operacionalizagdo da unidade junto ao 6rgdo ambiental competente.
Tais planos foram elaborados a partir de constituicdo de comissdes, formadas por
profissionais vinculados a DINFRA, docentes e técnicos dos respectivos laboratdrios.
Nesse periodo, para o processo de solicitacdo de licenga, foram elaborados os
seguintes planos:
* Recomposi¢do da Reserva Legal;
* Tratamento e Disposicao Final dos Residuos de Laboratorios; e

e Qerenciamento de Residuos Soélidos.
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4.7.1 Plano de Recomposi¢do da Reserva Legal

O Plano de Recomposi¢do da Reserva Legal tem como objetivo geral enriquecer as
possiveis areas degradadas com plantio de vegetacao nativa, buscando uma harmonia entre o
ambiente nativo e a ocupacdo da area pela instituicdo. Sendo que o objetivo final € atingir um
nivel de recuperagdo satisfatoria, por meio de espécies nativas, para propiciar a ocorréncia de
processos ecologicos, recomposi¢do da paisagem e conservagdo da fauna e da flora, e o
cumprimento da legislagdo ambiental. O presente Plano foi elaborado para a UU de Dourados
visando recuperacdo de area de reserva no periodo pela qual a UU era situada em area

considerada rural.
Os objetivos especificos do Projeto de Recuperacao da Reserva Legal sao:

* Reconstituir o perfil frontal da area degradada ocupada pela institui¢ao, criando uma

barreira visual agradavel, por intermédio do perfil da vegetagcao recomposta;

* Contencao de materiais particulados e som originado pelo trafego de veiculos
automotores em estrada vicinal, por meio da barreira fisica criada pela vegetagdo a ser

recomposta com espécies arbustivas e arboreas tipicas da mata atlantica e do cerrado;
* Protecdo das mudas, quanto aos ventos, e falta de chuvas no periodo de inverno;

* Protecao da area por meio do seu isolamento contra fatores fisicos, com estruturas

artificiais, tais como cercas € aceiros;
* Propiciar aumento das relagdes interespecificas e manutengao dos ciclos naturais;

* Recuperacao da estrutura e fertilidade do solo, através do aporte de matéria organica,
originaria da propria vegetagao a ser plantada;
* Formagao de banco de sementes das espécies nativas em processo de extingao, através

da colheita de semente;

* Disponibilidade de uma érea de ensino e pesquisas para os alunos e professores
principalmente dos cursos de Ciéncias Biologicas e Engenharia Ambiental e

Engenharia Florestal e Gestdo Ambiental, da UEMS.
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4.7.2 Plano de tratamento e disposi¢do final dos residuos de laboratorios

As atividades cientificas realizadas nos laboratoérios da universidade,
inevitavelmente, produzem residuos diversos. Por conta dessa situagdo, desenvolveu-se o
plano de gestao de residuos de laboratdrio, que visa: minimizar a produgdo de residuos nos
laboratorios; recuperar e reutilizar os residuos nos laboratdrios de origem; reciclar dentro ou
fora do laboratorio produtor; tratar os residuos gerados dentro do laboratorio, reduzindo sua
toxidade e volume; e dispor os residuos gerados de forma adequada.

Nesse plano, estdo especificados os procedimentos para tratamento e destinagdo dos
residuos gerados em aulas experimentais, que sdo considerados perigosos ao meio ambiente e
a saude, sendo citada, ainda, a geragdo de residuos que nao necessitam de tratamento e podem
ter destinagao em lixo comum.

Os residuos sdo divididos em categorias e, para cada uma delas, existe um
procedimento de tratamento e destinacdo especificado. Por isso, os procedimentos adotados
pela UEMS baseiam-se em pesquisas cientificas e normas técnicas especificas, além de
estarem em conformidade com o que preconiza a Politica Nacional de Residuos Solidos
(BRASIL, 2010a) e demais legislagdes pertinentes, bem como normas técnicas, dentre elas, a
que dispde sobre a Classificacio de Residuos Soélidos (Associacdo Brasileira de Normas

Técnicas, 2004).
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G OFERTA DE CURSOS

5.1 Cursos de graduacio

5.1.1. Cursos de graduagdo: bacharelado, licenciatura e tecnologo

No ano de 2020, a UEMS conta com 7.427 alunos matriculados, conforme se
observa no Quadro 11, a seguir, no qual os cursos de graduacao sdo distribuidos pelas 15 UUs
da UEMS. Quanto a modalidade de EaD, os cursos sdo oferecidos nos municipios de Agua

Clara, Aparecida do Taboado, Bela Vista, Camapua, Japora, Miranda e Paranhos.

Quadro 11 - Quantitativo de alunos matriculados nos cursos de graduacdo presencial e a
distancia, por UU, turno e modalidade em 2020.

Unidade Universitaria ;
Matriculas

/ Polo

Ju— Ciéncias Sociais Noturno L 116
Historia Noturno L 92
Agronomia Integral B 248
Aquidauana Engenharia Florestal Integral B 149
Zootecnia Integral B 190
Artes Cénicas e Danga Noturno L 02
Artes Cénicas Vespertino L 80
Danga Vespertino L 23
Geografia Vespertino B 91
Geografia Noturno L 02
Geografia Vespertino L 126
Campo Grande Letras Integral B 104
Letras Portugués Espanhol Noturno L 140
Letras Portugués Inglés Noturno L 148
Medicina Integral B 284
Pedagogia Noturno L 171
Teatro Vespertino L 25
Turismo Matutino B 127
Agronomia Integral B 223
Cassilandia Letras Portugués Inglés Noturno L 104
Matematica Noturno L 78

Projeto Pedagdgico Institucional (PPI) 2021 — 2025

110



GOVERNO
DO ESTADO

UNIVERSIDADE ESTADUAL DE MATO GROSSO DO SUL ﬁ
UEMS PROAP/Divisao de Planejamento e Avaliacao Institucional (DPAI)
Universidade Estadual de
Mato Grosso do Sul

Mato Grosso do Sul

Unidade Universitaria

/ Polo Matriculas
) Ciéncias Biologicas Matutino L 35
Coxim
Gestdo Ambiental Matutino B 39
Ciéncia da Computacao Integral B 83
Ciéncias Biologicas Integral B 76
Ciéncias Biologicas Noturno L 88
Direito Matutino B 240
Enfermagem Integral B 199
Engenharia Ambiental Integral B 48
Engenharia Ambiental e Sanitaria Integral B 147
Engenharia Fisica Integral B 119
Dourados Fisica Noturno L 110
Letras Portugués Espanhol Matutino L 113
Letras Portugués Inglés Vespertino L 107
Matematica Noturno L 110
Pedagogia Noturno L 138
Quimica Industrial Integral B 58
Quimica Noturno L 79
Sistemas de Informagao Noturno B 104
Turismo Noturno B 101
Gloria de Dourados [t om BT Noturno T 78
Sucroalcooleira
) Ciéncias Biologicas Integral B 14
Ivinhema U -
Ciéncias Biologicas Noturno L 64
. Geografia Noturno L 139
Jardim
Letras Portugués Inglés Noturno L 136
) Administragdo Noturno B 157
Maracaju -
Pedagogia Noturno L 124
Ciéncias Biologicas Noturno L 118
Mundo Novo 5
Tec. em Gestdo Ambiental Noturno T 68
Direito Noturno B 271
Navirai Engenharia de Alimentos Integral B 100
Quimica Noturno L 109
) Computagdo Noturno L 25
Nova Andradina
Matematica Noturno L 99
Paranaiba Ciéncias Sociais Noturno B 35
Ciéncias Sociais Noturno L 71
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Unidade Universitaria

/ Polo Matriculas
Direito Matutino B 191
Direito Noturno B 190
Pedagogia Noturno L 136
Agua Clara — EaD Ciéncias Sociais Integral L 31
Aparecida do Taboado - Administragao Publica Integral B 51
EaD Pedagogia Integral L 100
Bela Vista - EaD Ciéncias Sociais Integral L 29
Camapua - EaD Ciéncias Sociais Integral L 23
Miranda - EaD Ciéncias Sociais Integral L 39
Japord - EaD Administragao Publica Integral B 30
Ciéncias Sociais Integral L 28
s D Administragdo Publica Integral B 33
Pedagogia Integral L 36
Administragdo Noturno B 182
Ponta Pora Ciéncias Contabeis Noturno B 107
Ciéncias Economicas Noturno B 96

Total 7.427

Fonte: DRA/UEMS - agosto, 2020.
*Mod. (modalidade): B (bacharelado), L (licenciatura), T (tecndlogo).

5.2 Cursos de pos-graduacao

5.2.1 Cursos de pos-graduacgdo lato sensu
5.2.1.1 Cursos de pos-graduagdo lato sensu presenciais

No Quadro 12, estd descrito o quantitativo de alunos matriculados nos cursos /ato-
sensu, por UU, com oferta no ano de 2020, totalizando 180 alunos matriculados, com

destaque para a Unidade de Dourados, com o maior nimero de cursos ofertados.
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Quadro 12 - Quantitativo de alunos regulares matriculados nos cursos lato sensu presencial
por curso € UU em 2020.

Alunos Regulares

Unidade Universitaria Nome do Curso Matriculados
Educagao Especial (Deficiéncia Intelectual) Encerrado em Fev 2020
Campo Grande e - - -
Residéncia Multiprofissional em Satde da Familia 11
Coordenacdo Pedagogica 50
Planejamento em gestdo publica e privada do turismo 20
Dourados Seguranga Publica e Fronteiras &
Direitos Difusos e Coletivos 24
Vivéncias Pedagogicas Ativas no Ensino Superior 00
Maracaju Gestdo Publica 38
Navirai Direito e Vulnerabilidade 00
Politicas Publicas, Cultura e Sociedade 23
Paranaiba T
Direitos Humanos 14
Total 180

Fonte: Sigp6s/UEMS — agosto, 2020.
*sera ofertado no segundo semestre.

5.2.1.2 Cursos de pos-graduacao lato sensu a distancia

O curso de pos-graduacdo lato sensu em Gestdo Publica, modalidade a distancia,
ofertados em parceria com a Universidade Aberta do Brasil (UAB), em 2018, teve oferta nos
Polos de apoio presencial de Aparecida do Taboado (107 alunos matriculados), Japora (35

alunos matriculados) e Paranhos (26 alunos matriculados).

5.2.2 Cursos de pos-graduacgdo stricto sensu

No que se refere a pés-graduagao stricto-sensu, no ano de 2020, a UEMS ofertou 16
cursos, em 07 (sete) UUs, com um total de 568 alunos regulares matriculados e 223 alunos

especiais, distribuidos em varias 4reas de concentragdo (Quadro 13).
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Quadro 13 - Total de alunos regulares ¢ especiais matriculados, por UU, cursos stricto sensu ofertados, area de concentragao e nivel.
Unidade

Hen 66 e Alunos Regulares Alunos

Universitaria Matriculados Especiais
. Ensino de Historia em . s .

Amambai Rede Nacional (PROFHISTORIA) Ensino de Historia Mestrado Profissional 24 22
; Mestrado Académico 39 00

) Agronomia Produgdo Vegetal :
Aquidauana Doutorado Académico 26 00
Zootecnia Produgdo Animal Mestrado Académico 32 05
Letras Linguagem: Lingua e Literatura Mestrado Académico 89 14
Campo Grande Educagéo Formacao de Professores Mestrado Profissional 65 57
Letras, Rede Nacional (PROFLETRAS) Linguagens e Letramentos Mestrado Profissional 12 00
Cassilandia Agronomia Sustentabilidade na Agricultura Mestrado Académico 31 00
Letras, Rede Nacional (PROFLETRAS) Linguagens e Letramentos Mestrado Profissional 09 00
Ensino em Saude Ensino em Satude Mestrado Profissional 36 14
Matematica em Rede Nacional (PROFMAT) Matematica Mestrado Profissional 17 00
Mestrado Académico 43 01

Dourados Recursos Naturais Recursos Naturais -
Doutorado Académico 32 04
Educagao Cientifica e Matematica (PROFECM) S0 d ¢ CETESNETNEE G Mestrado Profissional 47 29

Matematica
Paranaiba Educagéo Educacao, Linguagem e Sociedade Mestrado Académico 50 61
Ponta Pori Dese.nvolwmento Rpgwnal e Desenvolwmentp Regional e de Mestrado Académico 16 16
de Sistemas Produtivos Sistemas Produtivos

Subtotal

Total de Matriculados
Fonte: Sigp6s/UEMS — agosto, 2020.
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° ATENDIMENTO AO DISCENTE

6.1 Politicas de atendimento ao discente da UEMS

6.1.1 Breve contextualizagdo das agoes afirmativas na IES

A politica de cotas para negros e povos indigenas, na educacao superior, ¢ um tema
complexo, tanto do ponto de vista conceitual e tedrico quanto pratico, isto ¢, da sua
implementag¢do nas universidades. A questdo principal envolve o preconceito étnico-racial que
tem sido evitado e combatido por varios setores da sociedade brasileira (LUCIANO, 2006;
BITTAR, CORDEIRO, ALMEIDA, 2007).

A questdo dos negros e indigenas no Brasil retrata um processo de exclusdo e
discriminacdo, fruto do passado colonial, trazendo consigo os legados institucionais da
monarquia, da escravidao, e da fusdo entre a Igreja e o Estado. Nesse sentido, a exclusao,
obviamente, nao ¢ natural e, sim, reflexo de uma construgado histérica (POCHAMANN et al,
2006; LIMA, 2007).

As autoras Bittar, Cordeiro e Almeida (2007) afirmam que a educagdo de criangas,
jovens e adultos reproduz a distingao racial, inferiorizando negros e indigenas de uma forma
dissimulada, pois racismo e preconceito sdo considerados crime. Na tentativa de lutar contra
todos esses aspectos, surgem as acdes afirmativas e, entre elas, as cotas.

A politica de cotas, considerada uma “medida compensatoria”, no sentido de
promover o principio da igualdade, em prol de minorias étnicas, chegou a UEMS por meio de
lei, dispondo sobre reserva de vagas para indigenas e sobre reserva de 20% das vagas para
negros (MS, 2002; MS, 2003). O COUNI da UEMS, apés discussdes com liderangas
indigenas e com organizagdes do Movimento Negro, estabeleceu, em julho de 2003, o
percentual de 10% para os indigenas e a exigéncia, no caso dos negros, de ser oriundo de
escola publica ou bolsista de escola privada (BITTAR, CORDEIRO, ALMEIDA, 2007).

O primeiro impacto da politica de inclusdo da UEMS se expressa no percentual de
indigenas presentes nas UUs, conforme pode ser observado na Tabela 04. Esse percentual,
apesar de positivo e de estar relacionado a implantacdo de cotas para indigenas na UEMS
(17,7% de matriculas indigenas, no Estado, estdio na UEMS), revela que o numero de

matriculas ndo chega a 6,0% do total, o que reflete a necessidade de investir em politicas de
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permanéncia desses estudantes, com a implementacdo de servico de atendimento ao estudante
indigena, pela Divisdo de Atendimento Estudantil, bem como medidas de acompanhamento

do rendimento dos mesmos nos cursos (institucionalizar o projeto Rede de Saberes).

Tabela 04 — Matriculas de acordo com etnia/cor/raga na UEMS.

Etnia / Cor / Raca UEMS
Branca 5.814
Negra 1.160
Indigena 453

Total 7.427

Fonte: DRA/UEMS — agosto, 2020.

Estudos realizados sobre a politica de A¢do Afirmativa, implantada pela UEMS,
apontam que houve avangos no quesito inclusdo, no entanto, hd muito a ser realizado para se
garantir a permanéncia dos alunos negros e indigenas na IES. A seguir destacam-se alguns
destes estudos.

Bittar, Cordeiro e Almeida (2007) realizaram um estudo sobre a implantacao da
politica de cotas na UEMS, desenvolvido por meio de andlise documental e entrevistas com
alunos cotistas negros. Apontaram que, apesar de encontrarem dificuldades economicas para
permanecerem em seus cursos de graduacdo, os entrevistados afirmaram que o sistema de
cotas possibilitou o acesso e, principalmente, a reflexdo sobre a identidade negra ¢ a
discriminac¢ao racial no ambiente académico.

Pesquisa realizada por Cordeiro (2010), sobre as politicas de acesso e permanéncia
nas [ES, apontou que foram encontrados fatores nas agdes de permanéncia, que contribuiram
para a evasio, como:

* Rigor exigido pelo Programa Vale Universidade Indigena (PVUI) (valor da bolsa nao

¢ suficiente para a sobrevivéncia e despesas com o curso);

* Programa Rede de Saberes, apesar de oferecer laboratorio de informatica, que ajuda
nas questdes praticas, ndo ha tutoria no sentido de oferecer subsidios aos indigenas,

como cursos de refor¢o aos contetidos especificos de diversas areas;
* Indice de evasdo dos negros aumenta quando ndo se tem agdes de permanéncia;

* As dificuldades apresentadas pelos alunos negros/negras cotistas, bem como os ndo

cotistas, estdo relacionadas, segundo os mesmos, a qualidade do ensino médio cursado
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e a questao socioecondmica; ndo se pode apenas criar as politicas de acesso, mas gerar

oportunidades.

De acordo com Cordeiro (2012), de 2003 a 2009, o sistema de cotas para negros na
UEMS ofertou o total de 2.644 vagas, equivalentes a 20% do total. Foram inscritos 5.988 can-
didatos e indeferidos 3.191. Entre os motivos de indeferimentos, a auséncia do fendtipo exigi-
do (preto e pardo) foi o responsavel pelo maior indice de indeferimento. Desse modo, concor-
reram 2.794 candidatos, pois 03 (trés) ndo fizeram as provas, com uma meédia geral de 1,1
candidatos por vaga. Nos anos letivos de 2004 a 2010, foram matriculados 1.663 negros cotis-
tas (59,5% das matriculadas ofertadas). Para os indigenas, foram ofertadas 2.144 vagas, relati-
vas a 10% do total. Nos anos letivos de 2004 a 2010, foram matriculados 530 indigenas cotis-
tas (24,7% das matriculas ofertadas).

Entre os indigenas cotistas, a relacao dos concluintes e as vagas ofertadas de 2007 a
2010 foi de 4,1%, ou seja, 54 egressos. Ao estabelecermos a relacdo entre os concluintes e os
matriculados, o percentual sobe para 10,2% de indigenas cotistas. Quando estabelecemos a re-
lagdo entre os cotistas concluintes de 2007 a 2010 e as vagas ofertadas, obtemos um total de
14% de egressos, ou seja, 371 entre os negros cotistas. A relacdo entre os negros cotistas con-
cluintes e os matriculados ¢ maior, chegando a 22,7%. Os dados apontam que nas vagas gerais
esse percentual chegou a 30% (Ibidem).

Ferri e Bagnato (2018) analisaram a implementacdo de politicas publicas de Acao
Afirmativa para indigenas, na UEMS, a partir do olhar dos implementadores. Constataram
que, dos 856 indigenas ingressantes de 2004 a 2014, apenas 10,86% se formaram, fato que
pode estar associado as situagdes vivenciadas como preconceitos, dificuldades com a lingua e
barreiras culturais.

Além dos resultados das pesquisas, observa-se, também, que as politicas de agdes
afirmativas na graduagdo ndo garantem a participa¢do de seus egressos nos cursos de pos-gra-
duacdo, especialmente mestrado e doutorado, que poderiam proporcionar maior ascensiao so-
cial. Dessa forma, persistem as injusticas com os/as negros/as, indigenas, pessoas com defi-
ciéncia, travestis e transexuais que ocupam cargos de menores rendimentos e sdo vitimas de
preconceito e discriminag@o no meio social e académico.

Dessa forma, ressalta-se a importancia da criagdo e implementacdo da Politica de
Atendimento aos estudantes cotistas e com deficiéncias, com intuito de regulamentar diretri-

zes para o ingresso, permanéncia e acompanhamento.
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A PROPPI iniciou as discussoes a respeito da implantagdo de cotas no ambito das
acOes afirmativas para inclusdo de pessoas negras (pretas e pardas), indigenas, com deficién-
cia, travestis e transexuais no ambito da pos-graduacao, lato e stricto sensu, da UEMS.

Os estudos se iniciaram no Comité de Pos-Graduagdo e a PROPPI organizou a apre-
sentacdo do panorama da inclusdo das cotas nos PPGs, em abril de 2017, em Dourados. Nesse
encontro, houve manifestagdes favoraveis e contrarias a implantacdo da cota, nos Programas
de P6s-Graduagdo, na UEMS, ficando definida a necessidade de aprofundar a discussao e, se
necessario, organizar um evento de sensibiliza¢do institucional.

Em paralelo aos estudos sobre as cotas, houve a adesao da UEMS ao Pacto Nacional
Universitario pela Promogdo do Respeito a Diversidade, da Cultura de Paz e dos Direitos Hu-
manos, em setembro de 2017. Como consequéncia dessa adesdo, foi implantado na UEMS o
Comité Gestor para criagdo de um Plano de A¢do, com agdes de Ensino, Pesquisa, Extensao,
Gestao e Convivéncia Universitaria e Comunitaria, tendo por objetivo que as acdes da UEMS,
por meio de seus 6rgdo colegiados, centros e grupos de pesquisa, se estendam ao dialogo e a
participagdo efetiva, junto aos demais sistemas de educagdo, 6rgdos governamentais, ndo go-
vernamentais ¢ Movimentos Sociais, construindo e consolidando parcerias, na luta contra os
processos de discriminagao e violéncias, com foco no respeito e exercicio dos direitos huma-
nos, na criagdo de uma cultura de paz, que busca banir do meio académico e social a intole-
rancia, o racismo, a homofobia e todas as formas de discriminac¢do (Plano de A¢ao/Pacto Uni-
versitirio UEMS). Dentre as agdes do Comité Gestor, destacam-se as discussdes acerca das
cotas na pos-graduacao.

Assim, a UEMS, com seu histérico de pioneirismo, no campo das acdes afirmativas
na graduacdo e no acolhimento de pesquisas nas tematicas da diversidade, tais como: raga, et-
nia, género, sexualidade, educagdo especial, entre outras, desenvolvidas no Mestrado em Edu-
cacdo da UU de Paranaiba desde 2011, assim como no mestrado profissional em Educacao da
UU de Campo Grande, demonstra a necessidade de se dar mais um passo nos processos de in-
clusdo, dessa vez na pos-graduagdo, como forma, inclusive, de acolher seus/as egressos/as co-
tistas, bem como outros segmentos alijados dessa seara académica.

Desta forma, a CPPG da UEMS, em 2018, aprovou Deliberacdo que dispde sobre a
politica de a¢des afirmativas/reserva de vagas para pessoas negras, indigenas, com deficiéncia
e sobrevagas para quilombolas, travestis e transexuais, no ambito da pds-graduagdo “lato e

stricto sensu” (UEMS, 2018b). Tal norma foi homologada com alteragdes em 2018. Destaca-
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se que ¢ facultado aos cursos e PPGs adotar a reserva de vagas e sobrevagas como politicas de
acOes afirmativas, considerando: 20% para candidatos(as) negros(as), 10% para indigenas, 5%
para candidatos(as) com deficiéncia e 5% de sobrevagas para os demais candidatos(as) qui-

lombolas, travestis e transexuais.

6.1.2 Inclusdo e diversidade

Dados do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira
(INEP), de 2018, apontam que, em 2017, o Brasil tinha 39.855 alunos matriculados no Ensino
Superior, com algum tipo de deficiéncia, e a regido Centro-Oeste respondia por 3.635 (9,1%)
desse total. Destaca-se que, dentre as deficiéncias, predominam a deficiéncia fisica, baixa
visdo, deficiéncia auditiva e cegueira. Em 2017, no MS, registravam-se 189 alunos com
deficiéncia fisica, 423 com baixa visdo, 83 com deficiéncia auditiva, 20 com cegueira e 144
com outras necessidades.

Para atender a essa parcela da populagdo, a PROE tem, na sua estrutura, a Divisdo de
Inclusdo e Diversidade (DID) que ¢ responsavel por orientar, coordenar, monitorar e avaliar as
atividades desenvolvidas na UEMS, voltadas para a implementacao de politicas institucionais
para a Educacao Inclusiva, visando a prevengdo e o combate a toda forma de discriminagdo de
género, classe, raga, etnia, orientacdo sexual, pessoas com deficiéncia, transtorno global de
desenvolvimento e altas habilidades ou superdotacao.

Esse setor realiza campanhas e atividades que divulgam, junto & comunidade
académica, informagdes sobre direitos humanos e acdes ¢ servicos da UEMS sobre Direitos
Humanos, Inclusdo e Diversidade, abordando questdes sobre respeito as diferengas étnicas,
culturais, questdes de género e diversidade sexual. Além disso, presta atendimento e/ou
assessoramento, direto e indireto, para alunos que necessitaram de algum tipo de AEE e/ou de
adaptacdo de materiais e equipamentos. Os atendimentos envolvem ag¢des de audicdo, apoio,
orientacdo e acompanhamento dos académicos com deficiéncia e transtorno global de
desenvolvimento e de seus respectivos professores e coordenadores de curso, bem como dos
TNS e ATNM envolvidos, direta ou indiretamente, no processo de inclusdo.

Em 2020, a UEMS recebeu matriculas de 09 (nove) alunos com deficiéncia visual,
06 (seis) com deficiéncia auditiva, 10 com deficiéncia motora, 09 (nove) com deficiéncia

mental, perfazendo o total de 34 alunos.
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6.2 Programas de apoio pedagogico e financeiro

A UEMS, desde sua criagdo, tem se preocupado em proporcionar aos jovens e adul-
tos, egressos/as de escolas publicas, o acesso aos cursos superiores, por meio de sua expansao
e interiorizagdo do ensino superior e, também, da inclusdo da diversidade — em especial as de-
correntes de raga/cor e etnia — por meio da Politica de A¢des Afirmativas, através do progra-
ma de cotas para negros e indigenas. No entanto, paralelamente a consolidagdo dessa politica
na Universidade, € necessario implantar programas de acompanhamento desses estudantes, vi-
sando a sua permanéncia e a conclusao do curso de graduagao evitando, dessa maneira, a eva-
sdo. Para isso, além do programa de bolsas de apoio estudantil, extensdo, cultura, pesquisa e
ensino, t€ém-se possibilitadas condi¢des de acesso e permanéncia para completarem sua traje-
toria de escolarizagao.

O perfil do estudante da Universidade vem mudando gradativamente com a implan-
tagdo de politicas de acesso na Universidade. Existe grande heterogeneidade entre esses, tanto
na formagdo, na experiéncia pessoal como na classe econdmica. Isso representa um desafio
para a universidade, esperando que o mesmo numero de alunos que ingressam, possa concluir
o curso. Muitos estudantes desistem por falta de condi¢cdes econdmicas ou, muitas vezes, mi-
gram para outros cursos. A Instituicdo precisa estar atenta as necessidades dos alunos, auxili-
ando-os, para que possam concluir o curso, no menor tempo possivel.

Com o inicio da pandemia causada pela Corona Virus Disease — COVID/19, as aulas
presenciais foram suspensas, sendo administradas na modalidade a distancia. Alguns alunos
ficaram impossibilitados de retornar aos domicilios de seus pais. Por meio de doagdes finan-
ceiras da comunidade UEMS foram atendidos alunos com cestas basicas, em todas as UUs, no
periodo de margo a julho.

Na UU de Campo Grande, o Servigo de Apoio Estudantil (DAE/PROEC) providen-
cia a validagao de passes estudantil. O passe do estudante ¢ um cartdo que fornece a gratuida-
de no transporte publico coletivo urbano, e contempla o deslocamento da residéncia do aluno
a instituicdo de ensino superior em trajeto definido, com cadastro de no maximo 6 linhas de
onibus. Entretanto, devido a pandemia da COVID-19, o municipio suspendeu o beneficio, que

sera retomado assim que a situagdo for regularizada.
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Os Programas de Apoio Pedagogico e Financeiro funcionam como instrumento para
auxiliar estudantes em situagao de vulnerabilidade socioecondmica, com o intuito de diversifi-
car e flexibilizar, oferecendo a possibilidade de o académico enriquecer a sua formagao.

A Politica de Atendimento aos discentes da UEMS, antes de 2016, era baseada no
PAE com recursos destinados para 162 Bolsas Permanéncia, no valor de R$ 290,00 (duzentos
e noventa reais); 52 Auxilios-Alimenta¢do com o valor de R$ 250,00 (duzentos e cinquenta
reais); e 52 Auxilios-Moradia a R$ 220,00 (duzentos e vinte reais).

A partir da resolucdo que aprovou o PIAE (UEMS, 2016f), o valor do auxilio-perma-
néncia passou a ser unico, de R$ 400,00 (quatrocentos reais), e o quantitativo de beneficios fi-
cou vinculado ao orgamento. Para o ano de 2016 foi aprovado o quantitativo de 400 auxilios,
sendo 384 para auxilio-permanéncia e 16 (4%) para auxilio emergencial.

Em 2018, o Regulamento do PIAE foi reformulado por meio de Resolugdo, nao espe-
cificando mais o quantitativo de beneficios, além de criar o novo auxilio-alimentagao (UEMS,
2018c). Apos a reformulagdo, sdo permitidos trés tipos de concessdes sociais: auxilio-perma-
néncia, auxilio emergencial e auxilio-alimentacao.

O paragrafo 1°, do Artigo 4°, da referida Resolugdo, garante que “7odos os anos o
numero de Auxilios Emergenciais sera baseado na demanda do ano anterior e definido anu-
almente mediante or¢amento aprovado pelo COUNI, ndo podendo ser inferior ao ano anteri-
or”.

Os beneficios sociais que os académicos da UEMS recebem sdo oriundos da Fonte
100 — PIAE, bem como do Programa Vale Universidade (PVU) e PVUI do Governo do MS.
Para os estudantes da UU de Amambai, que sdo oriundos de outras cidades ou Estado, ha um
beneficio pago pela prefeitura de Amambai (Suplementacao).

Para médio e longo prazo, espera-se criar ¢ implementar a Politica de Acompanhamen-
to Pedagdgico que tera como objetivo, acompanhar os académicos que recebem beneficios so-
ciais, bolsas de quaisquer modalidades, com a finalidade de subsidiar tomada de decisdes nas
acoes de gestdo académicas, tais como: ampliagdo de concessdao de bolsas e auxilios, amplia-

¢do ou alteracao nas modalidades dos beneficios sociais.

6.2.1 Programa de Assisténcia Estudantil (PAE)

O PAE propicia um suporte financeiro a alunos regulares nos cursos de graduagao da

UEMS, de comprovada caréncia socioecondmica, em situagao de vulnerabilidade economica,
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para dar-lhes melhores condi¢des de estudos, possibilitando a conclusdao do curso, evitando a
evasdo por abandono ou trancamento de matricula. O programa ¢ constituido por um conjunto
de agdes, oferecendo bolsas, nas seguintes modalidades: Permanéncia, Auxilio-Alimentacao e
Auxilio-moradia (UEMS, 2002b).

Em 2016, foi aprovado o PIAE (UEMS, 2016f), que comecgou a vigorar em substitui-
cdo ao PAE, vigente até 2015. O programa foi constituido por um conjunto de agdes, em 02
(duas) modalidades: o Auxilio-permanéncia (suporte financeiro destinado a auxiliar as neces-
sidades dos alunos de comprovada vulnerabilidade socioecondmica, durante o periodo mini-
mo de integralizagcdo curricular) e o auxilio emergencial (suporte financeiro de curto prazo,
que podera contemplar de 01 (um) a no maximo 03 (trés) meses, durante o periodo minimo de
integralizacdo curricular), que sera concedido, uma unica vez no ano letivo, ao académico que
comprovar, junto & PROEC, situacdo emergencial, inesperada e momentanea, que coloca em
risco a sua permanéncia na Universidade.

O PIAE ¢ constituido pelas seguintes modalidades e quantitativos mensais: 500 Au-
xilios Permanéncia (AP) no valor de R$ 400,00 (quatrocentos reais) — até¢ 12 meses, 600 Au-
xilios Alimentagdo (AA) R$ 150,00 (cento e cinquenta reais) — até 10 meses e 52 Auxilios
Emergenciais (AE) R$ 400,00 (quatrocentos reais) — por 03 (trés) meses, sendo o recurso fi-
nanceiro depositado na conta bancaria dos alunos.

A partir da Resolucdo que aprovou o PIAE, o valor do Auxilio-permanéncia e o
quantitativo de beneficios ficaram vinculados ao orcamento. Destaca-se que, com a criagdo do
PIAE, os alunos beneficiados ndo tém mais a obrigacdo de contrapartida de trabalho, anterior-
mente exigida para a concessao do auxilio.

No Quadro 14, destacam-se os beneficios pagos pela UEMS: AE, AP e AA e, pelo
municipio de Amambai em 2019, Auxilio Suplementar (AS). No ano de 2019, o investimento
da UEMS no PIAE foi da ordem de R$ 2.537.650,00 (dois milhdes, quinhentos e trinta e sete
mil e seiscentos e cinquenta reais) e da prefeitura de Amambai de R$ 7.545,96 (sete milhdes,

quinhentos e quarenta e cinco mil e noventa e seis reais).
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B’I;ei:eofi(iieo Jan Fev Mar Abr
PIAE/AE - - 19 28 50 52 52 20 29 36 29 16 | 331
PIAE/AP 455 | 456 - - 333 | 346 | 331 494 497 | 498 | 499 | 429 |4.338
PIAE/AA 314 | 314 - - 442 | 408 | 385 546 560 | 555 | 534 | 409 | 4.467
AS * - - - 09 09 09 09 09 09 09 18 - 81
Total 769 770 19 37 834 815 777 1.069 1.095 1.098 1.080 854 9.217

Fonte: PROEC/UEMS - agosto, 2020.
(*) Auxilio Suplementar de R$ 93,16 - pago pela Prefeitura de Amambai. Os meses de novembro e dezembro
foram repassados em uma parcela tnica.

No més de mar¢o/2020 teve inicio o isolamento social, ¢ em abril a UEMS
disponibilizou mais 30 Auxilios Emergenciais, acrescentando a esta oferta, outras 10 Bolsas
de Extensdo, que foram remanejadas para este beneficio, no periodo de abril a julho de 2020.
Assim, o Quadro 15 apresenta o quantitativo de auxilios pagos pela UEMS no ano de 2020 até
o més de julho. Observa-se que a prefeitura de Amambai ndo investiu no auxilio suplementar

em 2020.

Quadro 15 - Quantitativo de beneficios ¢ auxilios pagos/janeiro a julho/2020.
Tipo de Beneficio Jan Fev Mar Abr \% B Jun Jul Total

PIAE/AE - - 46 84 88 64 38 320
PIAE/AP 405 400 400 741 350 350 487 3.133
PIAE/AA 413 409 137 367 411 412 423 2.572

Fonte: PROEC/UEMS - agosto, 2020.

Na pratica, a UEMS, no dmbito da PROEC, por meio da DAE, oferece ao estudante
o Servigo de Assisténcia e Apoio Estudantil, que, por sua vez, reporta-se a uma politica espe-
cifica de permanéncia, que atende os seguintes objetivos da DAE: coordenar, estimular, pro-
mover, orientar e apoiar a execu¢do de agdes voltadas ao apoio estudantil, a inclusdo social e
as agoes afirmativas, a comunidade interna e externa (UEMS, 2016¢).

Considerando os estudos sobre os motivos da evasdo estudantil, ressalta-se que, o
nao acompanhamento pedagogico do académico nas disciplinas surge como um dos fatores da
evasao, pois as inimeras dificuldades podem favorecer a desisténcia, mesmo quando hé a pos-
sibilidade de aciimulo de bolsas e auxilio de permanéncia pelo estudante.

E necessario implementarmos uma Politica de Acompanhamento Pedagogico, seja

por meio de apoio pedagdgico, bolsas de tutoria, ou de outras agdes que acompanhem e auxi-
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liem o académico com mais dificuldade no processo ensino/aprendizado favorecendo, assim,

sua permanéncia nos cursos da UEMS.

6.2.2 Programa Vale Universidade (PVU)

O PVU, instituido por Lei Estadual e regulamentado por Decreto Estadual e
alteragdes, ¢ implementado, coordenado e administrado pela Secretaria de Estado de Direitos
Humanos, Assisténcia Social e Trabalho de Mato Grosso do Sul (SEDHAST) (MS, 2009a;
MS, 2010).

O PVU tem como objetivo, oferecer ao académico universitario de baixa renda, a
oportunidade de aprimorar sua formagdo profissional, vivenciar e aprender na pratica os
conteudos teoricos, preferencialmente na sua area de formagdo, mediante concessdo de
beneficio social. O Governo do Estado repassa o referido beneficio por meio de deposito em
espécie na conta bancaria do académico de Universidade Publica. O valor pago ¢ de R$

739,32 (setecentos e trinta e nove reais e trinta e dois centavos).

6.2.3 Programa Vale Universidade Indigena (PVUI)

O PVUI ¢ implementado, coordenado e administrado pela SEDHAST. Foi instituido
por Lei Estadual e regulamentado por Decreto Estadual e alteragdes (MS, 2009a; MS 2009b).

O Programa visa oferecer apoio financeiro ao académico indigena, durante a
formagdo universitaria, mediante a concessao de beneficio social depositado na conta bancaria
do académico, devidamente matriculado na UEMS. Por meio do estdgio, proporciona
experiéncia profissional preferencialmente na sua 4rea de formagao. Além do beneficio social
mensal, o0 académico ainda recebe auxilio referente ao transporte, como ajuda para se deslocar
de sua residéncia ao campo de estagio. O total recebido pelo aluno é de R$ 779,75 (setecentos
e setenta e nove reais e setenta e cinco centavos).

O Quadro 16 a seguir apresenta o quantitativo de alunos contemplados com os

beneficiados do PVU e PVUI, em 2019.
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Tipo de
Beneficio
PVU 329 | 313 | 239 | 229 | 223 | 220 | 301 300 296 | 262 | 262 | 262 | 3.236
PVUI 139 122 87 88 85 83 83 89 157 137 | 136 | 136 | 1.342

Total 468 435 326 317 98 398 4.578
Fonte: PROEC/UEMS - agosto, 2020.

6.2.4 Programa Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAEST)

No ano de 2010, o MEC, com a finalidade de ampliar as condi¢des de acesso e
permanéncia dos estudantes na educacdo superior publica estadual, criou, por meio de
Portaria Normativa, o PNAEST (BRASIL, 2010b).

Esse Programa tem por finalidade apoiar, financeiramente, as agcdes de assisténcia
estudantil desenvolvidas pelas universidades e centros universitarios estaduais publicos
participantes do SiSU.

O PNAEST oferece assisténcia nas areas de moradia estudantil, alimentagao,
transporte, assisténcia a saude, inclusdo digital, cultura, esporte, creche, apoio pedagogico,
acesso, participacao e aprendizagem de estudantes com deficiéncia, transtornos globais do
desenvolvimento, altas habilidades e superdotacdo. Porém, o recurso ¢ repassado para
instituicdes estaduais, por meio de convénios, considerando-se, sempre o nimero de vagas
ofertadas pelo SiSU.

A UEMS, em 2010, aprovou a utilizacdo da nota do ENEM e a adesdo integral ao
SiSU como forma de inscri¢do, selecdo e ocupacdo das vagas dos cursos de graduacio,
modalidade presencial. Dessa forma, a instituicdo atendeu aos dispositivos legais do
PNAEST, onde ¢ previsto que as instituicdes que ofertem, por meio do SiSU, um nimero
acima de 1.000 vagas, sera repassado o valor de até R$ 1.500.000,00 (um milhdo e quinhentos
mil reais). Além disso, ¢ garantida uma bonificacdo de 50% sobre esse valor para a instituicao
estadual de ensino superior, gratuita, que ofertar acima de 80% do total de vagas anuais,
autorizadas, em cada um de seus cursos habilitados a participar do SiSU. Assim, a UEMS
passou a receber, para cada proposta de PNAEST, o valor de um milhdo e quinhentos mil
reais, acrescido de 50% deste valor, por se enquadrar em ambos os critérios.

O primeiro convénio firmado entre a UEMS e o MEC foi no PNAEST 2011. O

Programa contemplou as metas de: alimentacdo, transporte, assisténcia a saude, inclusdo
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digital, cultura, esporte, apoio pedagogico e acessibilidade. Esse convénio encerrou-se em
29/08/2015.

Em 01/06/2012, foi lancada a segunda proposta, o PNAEST 2012. As metas
contempladas foram: transporte, assisténcia a saude, inclusdo digital, cultura e esporte. Esse
conveénio encerrou-se em 08/10/2016.

Em 19/09/2013, foi cadastrada a proposta do PNAEST 2013. A publicagdo ocorreu
em 11/06/2014, com recurso liberado em 29/10/2014. Todavia, a data de encerramento do
convénio estava marcado para 29/10/2019. As metas contempladas foram: apoio pedagdgico,
cultura e transporte.

No ano de 2014, foi cadastrada e aprovada a proposta do PNAEST 2014, cuja
publicagdo ocorreu em 19/01/2016, sendo o recurso liberado em 29/08/2016. Apds solicitagao
de prorrogacdo, o término da vigéncia do convénio foi estipulado para 29/02/2020. As metas
contempladas foram: esporte, cultura, alimentagao e transporte.

Desde 2015, o PNAEST ndo lancou nenhuma chamada para convénios, ficando
pendentes as edi¢des do PNAEST 2015, 2016, 2017, 2018, 2019 e 2020. Em decorréncia da
suspensao das atividades presenciais e da obrigatoriedade do distanciamento social causado
pela pandemia da COVID-19, no ano de 2020, nenhuma acao foi realizada pelo PNAEST,
portanto, ndo houve movimentagdo financeira, € o convénio PNAEST 813207/2014, encerra-
se em 31 de agosto de 2020 com o saldo remanescente de R$ 329.284,66 (trezentos e vinte e

nove mil, duzentos e oitenta e quatro reais e sessenta e seis centavos).

Quadro 17 - Recurso PNAEST, investimento no periodo de 2015 a 2020.
Total 2015 Total 2016 Total 2017 Total 2018 Total 2019 Total 2020

Convénio

(RY) (RY) (R$) (R$) (RS) (RS$)
PNAEST 2011 | 140.050,71 - . : - -

PNAEST 2012 | 688.301,84 | 321.487,21 - - - -
PNAEST 2013 33.547,92 | 1.009.857,42 | 639.064,66 414.944,13 62.174,07 -
PNAEST 2014 - 2.253,00 1.070.875,84 | 621.474,07 264.246,79 -

Total Geral 861.900,47 1.333.597,63 1.709.940,50 1.036.418,20 326.420,86 5.268.277,66
Fonte: PROEC/UEMS e Portal dos Convénios Siconv — agosto, 2020.

6.2.5 Programa rede de saberes

A UEMS, em parceria com a UCDB, UFGD e a UFMS, executou o Programa Rede

de Saberes, financiado pela Fundacdo Ford, que visa apoiar a permanéncia dos académicos
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indigenas na sua trajetoria académica, com vistas ao sucesso nos cursos escolhidos. Por meio
desse Programa, desenvolveram-se diversas atividades de apoio a permanéncia desses
académicos, com o atendimento no laboratorio de informatica, tutorias, apoio com impressao
de material (xerox e trabalhos), empréstimo de livros adquiridos com recursos externos pelo
Programa Rede de Saberes, e oportunizou a participagdo de académicos em eventos. Essas

acOes beneficiaram todos os alunos indigenas que procuram o Programa, inclusive estudantes

da UFGD.

6.2.6 Programa Institucional de Bolsas de Inicia¢do a Docéncia (PIBID)

O PIBID, criado pelo MEC e desenvolvido pela CAPES, tem por objetivo valorizar o
magistério, fomentando a iniciagdo a docéncia de alunos dos cursos de licenciatura,
aumentando a convivéncia dos graduandos com o cotidiano da fun¢do docente, em condicdes
criativas e diversificadas, estimulando o ingresso e permanéncia na carreira docente € o seu
desenvolvimento profissional, contribuindo, assim, para ajustar as ofertas as demandas da
rede publica, minimizando a caréncia de professores da educacdo basica.

Nesta perspectiva, ao propor a insercdo dos alunos das licenciaturas no cotidiano de
escolas, o Programa visa maior integracdo entre educagdo superior e educacio basica, com o
objetivo de elevar a qualidade das ag¢des académicas voltadas a formagdo inicial de
professores e 0o aumento na qualidade do ensino da escola. Para tanto, criaram-se bolsas em
modalidades, que sdo: bolsas de iniciacdo a docéncia, para alunos dos cursos de licenciatura;
bolsas de supervisao, para professores das escolas publicas; bolsas de coordenagdo de area de
conhecimento, coordenacdo de gestdo e coordenagdo institucional para docentes das
universidades.

No ambito do Programa, a UEMS estabeleceu seus objetivos e metas, de acordo com
as premissas e defini¢des da LDB e com as diretrizes para formacdo de professores para a
educacao basica.

Os Programas PIBID e Residéncia Pedagogica (RP) serdo implantados no meés de
outubro de 2020, com previsdo para o PIBID: 15 bolsas para coordenadores de area, 45 para
professores supervisores, 360 para bolsistas de iniciagdo a docéncia e 01 (um) para o
coordenador institucional. Na RP serdo 15 bolsas para professores orientadores, 45 para
professores preceptores, 360 para bolsistas residentes e 01 (um) para o coordenador

institucional, conforme apresentado no Quadro 18 a seguir.
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Quadro 18 - Investimento no PIBID por tipo de bolsa, quantidade e valor mensal.

Tipo de Bolsa Quantidade (RS) Mensal
Professor coordenador institucional 02 1.500
Professor coordenador de area/orientadores 30 1.400
Professor supervisor/precerptor 90 765,00
Discente bolsista 720 400,00
Fonte: PROE/UEMS - agosto, 2020.
*Média Mensal

6.2.7 Programa Institucional de Monitoria (PIM)

O PIM da UEMS, conforme previsto em regulamento proprio, tem como objetivo
criar um espago de atuacdo no ambito da Universidade para que académicos, que tenham
mérito e rendimento satisfatério, atuem como monitores, contribuindo com o processo de
aprendizagem de conteudos relevantes para a formagao académica e humanistica, impactando,
positivamente, a sua propria formacao (UEMS, 2016g).

A primeira versdo do Programa previa a vinculagdo de projetos de monitoria a
determinados componentes, geralmente disciplinas, da Matriz Curricular dos cursos de
graduagdo, cabendo aos colegiados deliberar sobre quais componentes deveriam ser
priorizados. No ano de 2016, implementou-se o regulamento do PIM, permitindo que, a partir
de 2017, os projetos de ensino também pudessem contar com o apoio de alunos monitores. O
recurso aplicado ¢ distribuido equitativamente entre os cursos, sendo as cotas de bolsas
remanescentes atribuidas aos cursos que apresentassem maior demanda.

Os cursos submeteram projetos de monitoria vinculados as disciplinas e a projetos de
ensino, de 04 (quatro) ou de 08 (oito) horas. O valor da bolsa, para o aluno de 04 (quatro)
horas, ¢ de R$ 125,00 (cento e vinte e cinco reais) ¢ para 08 (oito) horas R$ 250,00 (duzentos
€ cinquenta reais).

A seguir, no Quadro 19, estdo descritos o nimero de Projetos de Monitoria, com e
sem bolsa, por UU e curso de graduacao, ano-base 2020, no qual se observa que os Projetos
de Monitoria com Bolsa somaram 385, Projetos de Monitoria sem Bolsa somaram 96,

totalizando 481 Projetos.
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Quadro 19 - Numero de projetos de monitoria, com e sem bolsa, por UU e curso de

UNIVERSIDADE ESTADUAL DE MATO GROSSO DO SUL

PROAP/Divisao de Planejamento e Avaliacao Institucional (DPAI)

GOVERNO
DO ESTADO

Mato Grosso do Sul

eraduacao.
Unidade Universitaria ¥rojetos de Monicerta N Pro:i eto.s de
Com Bolsa Sem Bolsa Monitoria

Amambai 10 00 10
Aquidauana 42 16 58
Campo Grande 72 24 96
Cassilandia 26 08 34
Coxim 18 00 18
Dourados 96 17 113
Gloria de Dourados 02 00 02
Ivinhema 09 08 17
Jardim 15 3 18
Maracaju 04 00 04
Mundo Novo 26 10 36
Navirai 35 07 42
Nova Andradina 04 00 04
Paranaiba 18 03 21
Ponta Pora 08 00 08
Total 385 96 481

Fonte: PROE/UEMS — agosto, 2020.

O Quadro 20, a seguir, demonstra os numeros de projetos, com e sem bolsa, por
areas. Em termos prospectivos, o desafio que se coloca para a PROE ¢ analisar se os projetos
de ensino, os projetos de atividades complementares e, sobretudo, o PIM tém contribuido para
resolver problemas de aprendizagem dos componentes curriculares (ou possibilitar a
aprendizagem de conteudos relevantes que nao estdo contemplados no curriculo) no sentido

de impactar, positivamente, na avaliacdo dos cursos de graduacao.
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Quadro 20 - Numero de projetos investido em Monitoria, com bolsa e sem, cadastrados por
area de conhecimento.

Area (Nucleos de Ensino) CB SB
Ciéncias Exatas e da Terra 62 02
Ciéncias Humanas 72 04
Ciéncias Agrarias e Engenharias 85 23
Ciéncias Sociais Aplicadas 42 18
Ciéncias Bioldgicas e da Saude 89 42
Linguisticas, Letras e Artes 35 07
Total de Projetos de Monitoria 385 96

Fonte: PROE/UEMS - agosto, 2020.
C B, com bolsa; S B, sem bolsa.

O Quadro 21 a seguir, apresenta a previsao dos valores aplicados no PIM, de julho de

2020 a janeiro de 2021 totalizando R$ 320.806,00 (trezentos e vinte mil e oitocentos e seis

reais).

Quadro 21 - Previsdo dos valores ailicados no PIM em 2020.

Julho R$ 14.306,00
Agosto R$ 51.000,00
Setembro R$ 51.000,00
Outubro R$ 51.125,00
Novembro R$ 51.125,00
Dezembro R$ 51.125,00
Janeiro (2021) R$ 51.125,00

Total R$ 320.806,00

Fonte: PROE/UEMS — agosto, 2020.

6.2.8 Programa Institucional de Bolsas de Extensdo e de Cultura (PIBEX) e Programa
Institucional de Bolsas de Cultura, Esporte e Lazer (PIBCEL)

O PIBEX da UEMS tem como objetivo estimular professores a engajarem alunos de
graduagdo, em praticas, no ambito das agdes de extensdo da Universidade, nas diferentes
areas tematicas, auxiliando a formag¢ao complementar do curriculo com experiéncias sobre as

relacdes entre Universidade e Sociedade.
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O PIBCEL da UEMS tem, entre seus objetivos: estimular docentes e TNS, a
envolverem alunos de graduagdo em agdes voltadas para o atendimento de necessidades
sociais emergentes relacionadas, especificamente, as areas de cultura, esporte e lazer;
favorecer a formacao académica, a partir dessas a¢des, com destaque para as atividades que
envolvam a memoria e o patrimonio histérico, cultura e memoria social, artesanato e tradigoes
culturais, produgdo cultural e artisticas, agdes esportivas ou de lazer, voltadas para todas as
faixas etarias.

Em 2020, o PIBEX da UEMS conta com 240 bolsas, financiadas com recursos
proprios. As bolsas de extensdo tém carater mensal, podendo ter duragao de trés, seis ou doze
meses, de acordo com a natureza de cada projeto. O PIBCEL conta com 10 bolsas, também
financiadas desde agosto de 2017.

A Tabela 05 apresenta o histérico das bolsas de extensdo, disponiveis e contempladas
no periodo de 2015 a 2020. Observa-se que, em 2017, houve o inicio da oferta de bolsas de
cultura, esporte e lazer e que o orgamento aprovado para este ano totalizava 260 bolsas para a

PROEC (250 para extensdo e 10 para a cultura), sendo reduzido nos anos subsequentes.

Tabela 05 - Quantitativo de bolsas de extensdo, cultura, esporte e lazer, disponiveis e

contempladas nos anos de 2015 a 2020.
Bolsas PIBEX e PIBCEL 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Quantitativo disponivel 210 210 260 250 250 250
Contempladas PIBEX 202 198 250 240 241 240
Contempladas PIBCEL - - 10 10 6 10

Fonte: PROEC/UEMS - agosto, 2020.

Espera-se que nos proximos PDIs este quantitativo, seja, gradativamente aumentado,
como forma de estimular o desenvolvimento de atividades de extensdo em atendimento a
flexibilizagdo curricular para a insercdo da extensdo na matriz curricular dos cursos de

graduacao, de acordo com o que ¢ determinado pelo MEC (BRASIL, 2018c).

6.2.9 Servico de Atendimento Psicologico (SAP)

O SAP ¢ o conjunto de acdes desenvolvidas para a assisténcia estudantil com o
objetivo de integrar o aluno a vida académica. O Servigo ao corpo discente foi implantado

mediante a constatacdo de que muitas dificuldades no desempenho académico possuem
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estreita relacdo com fatores emocionais, psiquicos e sociais, afetando sua permanéncia
podendo, muitas vezes, resultar em desisténcias ou evasdes.

O SAP esta em funcionamento e acessivel a todos os alunos da UU de Dourados,
desde 2004. O Servigo conta, atualmente, com duas psicologas. Em virtude do nimero de
profissional para atender todas as unidades seria inviavel deslocar as psicologas para
atendimento. Pensando nisso, em 2017, foi regulamentada a utilizagdo do recurso PNAEST
para utilizagdo de recurso de passagem terrestre para os alunos se deslocarem para
atendimento psicoldgico, sendo assim distribuidos: SAP/UEMS, UU de Campo Grande
(Aquidauana, Cassilandia, Coxim, Jardim, Nova Andradina e Paranaiba), SAP/UEMS, UU de
Dourados (Amambai, Gloria de Dourados, Ivinhema, Maracaju, Mundo Novo, Navirai e
Ponta Por3d).

A expectativa do SAP para o proximo PDI ¢ a insercdo de mais profissionais da
educagdo superior efetivos na area de Psicologia e Servico Social, com a finalidade de
aumentar o atendimento as UUs.

Os quadros seguintes, demonstram o quantitativo dos atendimentos realizados no ano
de 2019. Observa-se que nem toda solicitacdo se converte em atendimento realizado. O
Quadro 22 destaca os atendimentos das UUs de Dourados e Campo Grande, onde ha

psicologas efetivas que prestam assisténcia aos estudantes.
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Quadro 22 - Numero de atendimentos psicologicos solicitados e efetivamente realizados em
Dourados e Campo Grande em 2019.

Campo Grande
Solicitados Realizados Solicitados Realizados
Janeiro 00 00 02 02
Fevereiro 14 08 09 09
Marg¢o 35 25 45 30
Abril 58 33 36 23
Maio 68 33 52 37
Junho 51 30 44 31
Julho 08 06 20 12
Agosto 57 38 53 38
Setembro 62 43 60 42
Outubro 53 37 68 49
Novembro 67 31 41 27
Dezembro 27 18 23 14
Total 500 302 453 314

Fonte: PROEC/UEMS — agosto, 2020.

Em 2019, para atendimento aos alunos nas UUs, foi contratada uma psicéloga, lotada
em Dourados, e que se desloca até as unidades de Navirai, Mundo Novo, Gléria de Dourados,
Ivinhema e Ponta Pord. A psicologa lotada em Campo Grande, atendeu estudantes nas
unidades de Jardim, Cassilandia e Paranaiba. Dessa forma, nessas trés ultimas unidades foram
realizados todos os atendimentos solicitados, sendo respectivamente, Jardim (29), Cassilandia
(18) e Paranaiba (10). O Quadro 23 a seguir, retrata o nimero de atendimentos psicologicos

nas unidades de Mundo Novo, Navirai, Gloria de Dourados, Ivinhema e Ponta Pora.
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Quadro 23 - Numero de atendimentos psicologicos solicitados e efetivamente realizados —
nas UUs de Mundo Novo, Navirai, Gloria de Dourados, Ivinhema e Ponta Pord de abril a
dezembro de 2019.

Mundo Novo Navirai Ll Gl Ivinhema Ponta Pora
Dourados

Solicit. Realiz. Solicit. Realiz. Solicit. Realiz. Solicit. Realiz. Solicit. Realiz.

Abril 07 07 00 00 00 00 00 00 09 09
Maio 17 13 10 06 00 00 00 00 08 06
Junho 09 07 08 06 08 05 00 00 00 00
Julho 04 04 05 03 04 04 00 00 00 00
Agosto 07 05 05 05 04 04 00 00 07 07
Setembro 00 00 00 00 04 04 07 07 01 01
Outubro 07 07 05 05 00 00 00 00 16 07
Novembro 08 07 04 03 06 06 07 04 08 06
Dezembro 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00
Total 59 50 37 28 26 23 14 11 49 36

Fonte: PROEC/UEMS - agosto, 2020.

Em 2020, devido a pandemia da Corona Virus Disease/COVID-19, o SAP iniciou
atendimentos de modo online a partir da segunda quinzena de margo. A seguir, nos Quadros
24,25 e 26, os numeros de atendimentos psicoldgicos solicitados e efetivamente realizados no
1° semestre de 2020 por 3 (trés) profissionais psicologas, duas do quadro efetivo e uma

contratada.

Quadro 24 - Numero de atendimentos psicoldgicos solicitados e efetivamente realizados —
nas Unidades de Dourados, Campo Grande, Cassilandia e Jardim, no primeiro semestre de
2020.

Dourados Campo Grande Cassilandia Jardim
Solicit. Realiz.  Solicit.  Realiz. Solicit. Realiz. Solicit. Realiz.
Janeiro 00 00 01 01 00 00 00 00
Fevereiro 00 00 09 09 00 00 00 00
Marco 53 19 41 23 07 07 00 00
Abril 32 25 35 29 16 13 00 00
Maio 23 19 30 26 20 14 00 00
Junho 34 35 32 28 25 18 04 04
Julho 52 36 62 53 25 21 04 04
Total 194 134 210 169 093 73 08 08

Fonte: PROEC/UEMS — agosto, 2020.
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Quadro 25 - Numero de atendimentos psicologicos solicitados e efetivamente realizados —
nas Unidades de Mundo Novo, Navirai, Gléria de Dourados, Ivinhema e Ponta Pord, no
primeiro semestre de 2020.

Mundo Novo Navirai Sl gl Ivinhema Ponta Pora
Meses Dourados

Solicit. Realiz. Solicit. Realiz. Solicit. Realiz. Solicit. Realiz. Solicit. = Realiz.

Janeiro 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00
Fevereiro | 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00
Margo 00 00 07 00 00 00 01 00 06 05
Abril 04 03 03 02 06 04 03 02 04 04
Maio 03 02 12 09 04 04 07 05 04 04
Junho 04 03 14 13 01 01 05 04 09 06
Julho 10 09 23 16 04 04 09 07 11 07
Total 21 17 59 40 15 K] 25 18 34 26

Fonte: PROEC/UEMS — agosto, 2020.

Quadro 26 - Numero de atendimentos psicologicos solicitados e efetivamente realizados —

nas Unidades de Amambai, Maracaju, Aquidauana. Coxim e Paranaiba, no primeiro semestre
de 2020.

Meses Amambai Maracaju Aquidauana Coxim Paranaiba
Solicit. Realiz. Solicit. Realiz. Solicit. = Realiz.  Solicit. Realiz. Solicit.  Realiz.
Marco 00 00 00 00 07 07 07 04 00 00
Abril 00 00 04 03 07 06 12 07 11 11
Maio 00 00 03 02 12 08 15 07 15 12
Junho 00 00 04 03 11 10 06 06 28 22
Julho 05 03 10 09 11 07 04 04 45 30

Total 5 3 21 17 48 38 44 28 99 75
Fonte: PROEC/UEMS — agosto, 2020.

6.2.10 Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo Cientifica (PIBIC)

O PIC visa, entre outros objetivos, despertar a vocacdo cientifica, proporcionar
aprendizagem de técnicas e métodos cientificos, estimular o desenvolvimento do pensamento
cientifico e da criatividade, decorrentes das situacdes geradas pelo confronto direto com os
problemas de pesquisa, e incentivar talentos potenciais entre alunos de graduagado,
promovendo a inser¢do destes no dominio do método cientifico. A Tabela 06, a seguir,

demonstra o quantitativo de bolsas no PIC, nas modalidades do PIBIC, Bolsas de Iniciagao
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Cientifica — Ag¢des Afirmativas (PIBIC/ AAF) e Bolsas de Iniciagio em Desenvolvimento

Tecnologico e Inovagdo (PIBITI), totalizando 335 bolsas, no ano de 2020.

Tabela 06 — Numero de Bolsistas IC em 2020, por area de conhecimento.
Areas de Conhecimento N° de Bolsas

Ciéncias Exatas e da Terra 43
Ciéncias Biologicas 22
Engenharias 15
Ciéncias da Saude 36
Ciéncias Agrarias 101
Ciéncias Sociais e Aplicadas 42
Ciéncias Humanas 52
Linguistica, Letras e Artes 24
Total 335

Fonte: PROPPI/UEMS — setembro, 2020.
*250 bolsas Fonte 100
* 60 bolsas CNPq PIBIC; 9 bolsas CNPq PIBITT; 16 bolsas CNPq PIBIC-AAF

6.2.11 Programa Institucional de Bolsas aos Alunos da Pos-Graduagdo (PIBAP) stricto sensu

O PIBAP stricto sensu da UEMS, tem como finalidade, propiciar auxilio financeiro
aos alunos regularmente matriculados nos programas stricto sensu, para o desenvolvimento de
suas atividades. A concessdo de bolsas aos alunos dos PPGs stricto sensu tem por objetivos:
apoiar a formac¢do de mestres e doutores; contribuir para a redu¢do do tempo médio de
titulagao de mestres e doutores; minimizar a evasao dos cursos de pds-graduagdo stricto sensu
e contribuir para o desenvolvimento da base cientifica e tecnoldgica no Estado, apoiando os
esfor¢os de formagdo e qualificagdo de profissionais para a ciéncia, tecnologia e inovagao.

O Programa ¢ coordenado pela PROPPI, por meio da DPG, e o suporte financeiro
para sustentacdo desse programa ¢ proveniente de recursos internos, € seus valores inseridos
no or¢amento da PROPPI e aprovados, anualmente, pelo COUNI. O Programa prevé 10 cotas
mensais, no valor de R$ 750,00 (setecentos e cinquenta reais) para cada programa de
Mestrado e 20 cotas, no valor de R$ 1.100,00 (um mil e cem reais), para os cursos de
doutorado.

Em outubro de 2018, houve a implantagdo das acdes afirmativas na pos-graduacao da
UEMS. No ano de 2019, o COUNI aprovou no orcamento anual da UEMS o adicional de 10
bolsas para mestrado e 05 (cinco) bolsas para doutorado no PIBAP-UEMS, que poderao ser
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distribuidas pela PROPPI entre os programas de pos-graduagdo stricto sensu, na modalidade
académico e/ou profissional, conforme a demanda apresentada em cada programa. O PIBAP-
UEMS, com essa inser¢cdo no regulamento, passa a atender os alunos de pos-graduacdo de
maneira geral e também os alunos de acdes afirmativas. As bolsas direcionadas
especificamente as a¢des afirmativas serdo implementadas ainda em 2020 e devem incentivar
cada vez mais a adesdo dos programas de pds-graduacdo stricto sensu as politicas de agdes
afirmativas, contribuindo na reducdo das desigualdades.

O Quadro 27 demonstra o nimero de cotas de bolsas PIBAP, concedidas aos alunos

de maneira geral, e o valor investido nos PPGs no primeiro semestre de 2020.

Quadro 27 - PPGs atendidos e total de cotas de bolsas PIBAP por UU, nivel e valor total
investido (R$) no primeiro semestre de 2020.

Unidade Investiment Cotas

Universitaria

Programas

o R$

Concedidas

Amambai Historia Mestrado Profissional 52.500,00 70
Agronomia Mestrado Académico 47
176.050,00
Aquidauana Agronomia Doutorado Académico 128
Zootecnia Mestrado Académico 45.000,00 60
Educagao Mestrado Profissional 50.250,00 67
Camipo Letras Mestrado Académico 52.500,00 70
Grande
Letras Mestrado Profissional 43.500,00 58
Cassilandia Agronomia Mestrado Académico 55.500,00 74
Educag?(') Clzmifiies ¢! Mestrado Profissional 52.500,00 70
Matematica
Ensino em Saude Mestrado Profissional 45.750,00 61
Dourado Letras Mestrado Profissional 18.000,00 24
Matematica Mestrado Profissional 26.250,00 35
Recursos Naturais Mestrado Académico 42
176.700,00
Recursos Naturais Doutorado Académico 132
Paranaiba Educagao Mestrado Académico 57.000,00 76
PontaBor | o cavebnmento RegionalieRdal S ret s D Academiico || 520500,00 70
Sistemas Produtivos
Total 904.000,00 1.084

Fonte: PROPPI/UEMS — agosto, 2020.
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6.2.12 Programa de apoio a pos-gradua¢do

O PROAP/CAPES destina-se a proporcionar melhores condi¢des para a formagao de
recursos humanos e para a producgdo e o aprofundamento do conhecimento, nos cursos de pos-
graduacdo stricto sensu, mantidos por instituigdes publicas, envolvendo: apoio as atividades
inovadoras dos PPGs, voltadas para o seu desenvolvimento académico, visando oferecer
formagdo, cada vez mais qualificada e diversificada aos estudantes de pos-graduacdo e
pesquisadores em estagio pds-doutoral; utilizagdo dos recursos disponiveis no custeio das
atividades cientifico-académicas, relacionadas a titulagdo de mestres e doutores, ao estadgio
po6s-doutoral e no apoio ao desenvolvimento dos trabalhos de planejamento e execugdo da
politica de pos-graduagdo. Os recursos sao provenientes da CAPES e o montante é calculado
em funcao do nimero de discentes de cada programa.

No Quadro 28, estdo demonstrados o nimero de bolsas concedidas pela CAPES aos
PPGSs, e o valor investido no primeiro semestre de 2020. Os valores mensais das bolsas sdo
R$ 1.500, 00 para mestrado e R$ 2.200,00 para doutorado. Vale ressaltar que a bolsa CAPES

nao contempla mestrados ou doutorados profissionais.

Quadro 28 - PPGs atendidos e total de bolsas CAPES concedidas por UU, nivel e valor total
investido (R$) no primeiro semestre de 2020.

Unidade Programas : Investimento Bolsas
Universitaria g RS Concedidas
Agronomia Mestrado Académico 159
- 341.900,00
Aquidauana Agronomia Doutorado Académico 47
Zootecnia Mestrado Académico 150.000,00 100
Campo Grande | Letras Mestrado Académico 73.500,00 49
Cassilandia Agronomia Mestrado Académico 52.500,00 35
Recursos Naturais Mestrado Académico 143
Dourados 379.500,00
Recursos Naturais Doutorado Académico 75
Paranaiba Educag@o Mestrado Académico 73.500,00 49
PontaPora | Desenvolvimento Regional e de| \qoi40 Academico |  42.000,00 28
Sistemas Produtivos
Total 1.112.900,00 685

Fonte: PROPPI/UEMS — agosto, 2020.
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6.3 Organizacao estudantil (DCE)

O DCE da UEMS ¢ a entidade de representacdo maxima dos académicos da
Universidade, abrangendo a Unidade da Sede, em Dourados, e todos os Centros
Universitarios que compdem a sua estrutura organizacional. '

O DCE ¢ constituido por seus associados, suas finalidades e sua estrutura
organizacional, comp&e-se por: Orgdos Deliberativos; Congresso Universitario; Conselho de
Entidades de Base ¢ Orgdo Executivo: Diretoria Executiva.

A UEMS define, em sua legislacdo interna, a participacdo estudantil em seus
Conselhos Deliberativos e Consultivos e a respectiva proporcionalidade. Reconhece, ainda,
em seu Estatuto, no art. 40, que s@o orgdos de representacdo estudantil: O DCE, entidade
representativa do conjunto dos estudantes da Universidade; e, o Centro Académico (CA),
entidade representativa dos estudantes do respectivo curso ou unidades.

Como forma de estimulo para a organizagdo e a mobilizacdo estudantil, a
Universidade disponibiliza espago fisico para uso do DCE. Além disso, a Divisdao de Cultura
deve estimular e desenvolver atividades artistico-culturais, com a participagdo dos discentes,

docentes, TNS, ATNM e comunidade em geral.

' Fonte: https://dce-uems.webnode.com/sobre-nos/



https://dce-uems.webnode.com/sobre-nos/?utm_source=copy&utm_medium=paste&utm_campaign=copypaste&utm_content=https%3A%2F%2Fdce-uems.webnode.com%2Fsobre-nos%2F
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As areas destinadas 8 UEMS compreendem, seu patrimonio fisico, compondo-se das
areas de terras, edificagdes ¢ instalagdes distribuidas nas 15 UUs, localizadas no MS. As areas
sdo provenientes de doagdes, comodato e cedéncia de espaco fisico. No Quadro 29, estido
apresentadas as respectivas areas e especificagdes que compdem o patriménio fisico da

UEMS.

Quadro 29 - Demonstrativo da extensdo territorial da UEMS por UU, Terreno, Area
Construida e forma de aquisicao.

Unidade Terreno Total de Area Construida Forma de Aquisi¢io
Universitaria (m?) (m?) (Terreno)
Amambai 7.352,60m? 2.481,29 Doagao
Aquidauana 806 ha 11.914,24" Doagdo
Campo Grande 12 ha 18.682,88 Comodato
Cassilandia 71.71 ha 4.999,23 Doagao
Coxim 7.422m? 2.589,87 Doacao
Dourados 10.1515 ha 15.325,65%* Doagao
Gloria de Dourados 9.563m? 2.344,54 Doacéo
Ivinhema 30.976m? 1.829,12 Doagao
Jardim 10.000m? 1.874,07 Doagao
Maracaju 19.208,11m? 1.603,91 Doacao
Unidade I = 14.945m? 2.037,45 Doacao
Mundo Novo Unidade II = 4.905m? 1.700,00 Cessdo SPUM
Unidade IIT = 60.000m? 0,0 Doagdo Particular®
Navirai 10.890m? 1.694,71%** Doacéo
Nova Andradina 16.000m? 1.830,48 Doagao
Paranaiba 10.473,36m? 2.317,77** Doacao
Ponta Pora 6.000m? 1.729,00 Comodato
Fonte: DINFRA/UEMS — agosto, 2020.
* + Ampliagdes + edificagdes CEPA (D Superintendéncia do Patrimo6nio da Unido. PDoagdo realizada por

pessoa civil.
** + Ampliagoes
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7.2 Infraestrutura e acervo das bibliotecas

7.2.1 Infraestrutura fisica e informagoes gerais

A UEMS conta com bibliotecas em todas as UUs. A Biblioteca Central estd situada
na sede, no municipio de Dourados, e as demais localizadas nas 14 unidades onde a
universidade esta instalada. Essas ultimas estdo vinculadas, tecnicamente, a Biblioteca Central
e, administrativamente, as Geréncias das UUs das quais fazem parte.
As bibliotecas da UEMS tém um acervo composto por livros, periddicos, teses, fitas
de video, CDs e obras de arte. Os servicos oferecidos pelas bibliotecas sao:
* Atendimento aos usuarios;
* Acesso a Internet;
*  Empréstimo domiciliar;
* Espago de leitura;
* Consulta local;
* Empréstimos entre bibliotecas;
e  Comut’
» (Catalogacdo na fonte (somente nas bibliotecas: Central e Paranaiba);
* (atalogo on-line;

* Orientacao aos usuarios.

O Quadro 30, a seguir, apresenta a relacao da infraestrutura fisica, equipe técnica e

horario de funcionamento das bibliotecas por UU.

2 R R - .. .. ., . , .
Servico que permite a obtencdo de coOpias de documentos técnico-cientificos disponiveis em acervos de
bibliotecas de todo o Brasil.
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Quadro 30 - Relagdo da infraestrutura fisica, equipe técnica e horario de funcionamento das
bibliotecas, por UU.

Unidade Universitaria Descricao

Equipe técnica: 01 ATNM.
Horario de atendimento: segunda a sexta das 16h as 22h

2 2
Amambai Espago fisico: 06 cabines individuais com 7,10 m x 13,25 m sala de leitura com 09

mesas com 4 cadeiras cada, com 7,80 m x 13,25 m .
Equipamentos: 02 computadores

Equipe técnica: 1 TNS ¢ 1 ATNM
Horario de atendimento: segunda a sexta das 07h as 11h e das 13h as 17h

Aquidauana Espago fisico: Cabines para estudo individual e mesas para trabalho em grupo, sendo

2 2
3 gabinetes: 5,2m / cabine e 1 espaco de 27,6m .
Equipamentos: 1 computador para consulta

Equipe técnica: 3 ATNM.

Horario de funcionamento: Trés periodos de aula: 7h as 22h.

Espago fisico: * Sala 1 (14 m?)-atendimento aos alunos - 3 mesas, 3 cadeiras, 2
armarios, 2 computadores;

*Sala 2 (8,5 m?) -sala de arquivos — 2 armaérios e 1 cadeira;

* Sala 3 (8,5 m?) — Sala de estudos 1 — 2 cadeiras, 1 carteira, 2 mesas e 3
Cassilandia computadores;

* Sala 4 (23 m?) — Sala de estudos 2 — 4 mesas de computadores, 1 computador, 5
cadeiras;

*Sala 5 (204 m?) — Sala principal — possui todo o acervo bibliografico, 3 mesas de
computadores, 1 computador para consultas, 2 mesas grandes para estudo coletivo, 11
cadeiras.

Equipamentos: 5 computadores para consulta

Equipe técnica: 02 ATNM.
Horario de funcionamento: segunda a sexta 7h as 18h30min

Espago fisico: 10,8 m2 X 14,6Om2 (totalizando 157,68m2 )

* O espaco conta ainda com ambiente climatizado, sendo 3 aparelhos de Ar-
condicionado de 36.000btus

* Contem 5 cabines para estudo individual e 3 mesas para estudo/trabalho em grupo
Equipamentos: 5 computadores com acesso a internet

Coxim

Equipe técnica: 2 ATNM

Horario de funcionamento: segunda a sexta das 7h as 22h

Campo Grande Espaco fisico: 530m? com 22 mesas grandes; sendo 02 em salas separadas de estudo.
Equipamentos: 3 computadores ,s6 disponivel para profissionais da educagéo
superior.

Equipe técnica: 9 ATNM e 1 bibliotecaria

Horario de funcionamento: segunda a sexta das 07h as 21h45min

Dourados Espaco fisico: A biblioteca tem no total 400 m?, com mesas e 20 assentos para alunos.
Equipamentos: 02 computadores para consulta no espaco da UEMS + 04
computadores com acesso a internet da UEMS( laboratorio de informatica da UFGD.
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Unidade Universitaria Descricao

Equipe técnica: 1 TNS e | ATNM

Horario de funcionamento: segunda a sexta das 17h as 22h

Espaco fisico: Duas Cabines para estudo individual e mesas para trabalho em grupo
Gloria de Dourados de até 10 alunos com 3.60m? x 3.50m?.

Acervo com 11.00m? x 7.50m?

02 salas de arquivos com 5.00m? x 2.5m? ¢ 3.50m? ¢ 2.50m?

Equipamentos: 1 computador para pesquisa.

Equipe técnica: 01 ATNM.

Horario de funcionamento: das 13h as 22h.
Ivinhema 2

Espaco fisico: 155,30 m , 10 mesas para estudo individual, 06 cabines para estudo.
Equipamentos: 08 computadores com acesso a internet para alunos.

Equipe técnica: 01 ATNM.

Horéario de funcionamento: das 13h as 22h.

Jardim Espaco fisico para estudos: 25 m? divididos em: 2 cabines com porta (6,25m?) e o
restante aberto com mesas individuais.

Equipamentos: 04 computadores com acesso a internet para alunos.

Equipe técnica: 01 TNS.
Horario de funcionamento: segunda a sexta das 16h30min as 22h30min;
Espaco fisico: Mesas de estudo individual e mesas de estudo coletivo;

) ) 2
Maracaju Area de Estudo = 61 m

Area do Acervo = 56 m
Equipamentos: 09 computadores com acesso a internet

Equipe técnica: 3 ATNM.
Horario de funcionamento: segunda a sexta das 7h30min as 22h30min

Espaco fisico: 01 espaco coletivo para estudos, com mesas e cadeiras para estudo em
grupo ou individual, climatizado, com 4rea aproximada de 78,5 m?;

01 sala para estudo individual, com area de 10,1 m? e capacidade para 06 mesas de
leitura individual;

Mundo Novo 01 sala de recursos didaticos;

01 sala disponibilizada para o PIBID (Programa Institucional de Bolsas de Iniciagao a
Docéncia) de 10,14 m?

01 espago para uso de notebook climatizado 12,00 m?

‘01 Sala de acervo bibliografico com 57,5 m?

Equipamentos: 05 computadores com acesso a internet para alunos e comunidade.
Acesso ao Wi-Fi.

Equipe técnica: 2 TNS (Sendo 1 técnico cedido pelo Estado) e 1 ATNM.

Horario de funcionamento: segunda a sexta das 15h30min as 21h30min

Navirai Espago fisico: com aproximadamente 35m? com mesas de estudo individual, sala de
informatica.

Equipamentos: 15 computadores com acesso a internet.
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Unidade Universitaria Descricao

Equipe técnica: 2 ATNM
Horario de funcionamento: segunda a sexta das 12h as 22h30min

; 2 2
Nova Andradina Espaco fisico: 28m (total 105m ) sala para estudos, espago coletivo com mesas
individuais.
Equipamentos: 04 computadores para pesquisa com acesso a internet, Wi-fi.

Equipe técnica: 01 TNS e 03 ATNM.
Horario de funcionamento: segunda a sexta das 7h as 22h30min

Paranaiba . 2 2
Espaco fisico: Area total de 15.00m x 20.00m
Equipamentos: 17 computadores com acesso a internet
Equipe técnica: 2 ATNM
Horario de funcionamento: segunda a sexta das 12h30min as 22h.
2 2
Ponta Pora Espaco fisico: (5.90m x 12.50m ), sendo a metade desse espago destinado para

estudos e consulta no local, com 04 mesas grandes disponiveis.
Equipamentos : 6 computadores com acesso a internet

Fonte: PROEC/UEMS — agosto, 2020.

7.2.2 Acervo

A Politica Institucional de Formagao ¢ Desenvolvimento de Cole¢des das Bibliotecas
da UEMS tem por finalidade definir, implementar e avaliar critérios para a composi¢do, o
desenvolvimento, a atualizagdo e a padronizacdo do acervo para as demais Unidades das
bibliotecas da instituigdo. Além disso, visa nortear as a¢des das equipes responsaveis pelas
atividades que envolvem selecdo de titulos, processo de compra, critérios para doagdo, para
permuta (troca ou redistribui¢do de acervo), para descarte e remanejamento de materiais
(UEMS, 2017b).

A recuperagdo e a manuten¢do do acervo bibliografico sdo realizadas na biblioteca
central da UEMS. O acervo da biblioteca passou a ser gerido pelo SGB e atende a todas as
unidades via on-line. Foi desenvolvido e implantado pela DINF, em 2018.

Estdo cadastrados no Sistema de SGB, um total de 159.382 volumes de livros, no ano
de 2020, distribuidos pelas areas de conhecimento: Agrarias, Biologicas, Engenharias, Exatas,
Humanas, Letras, Saude, Sociais ¢ Multidisciplinar, conforme se observa na Tabela 07, a

seguir.
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Tabela 07 — Total de volumes de livros, por UU e area de conhecimento.

Linguis

Unidade  Agra Biolo- Enge- Exatase M.ult.l- z Clen.cl.a >
. il s . ) Humanas disci- Saude Sociais
Universitaria -rias gicas nharias da Terra . .
plinar Aplicadas
e Artes
Amambai 11 44 07 369 4181 1777 735 80 1659 8.863
Aquidauana 2588 842 128 702 365 561 58 118 672 6.034
(IO 08 92 17 270 4043 4213 548 1693 1085  11.969
Grande
Cassilandia 1196 618 99 2034 2641 3438 95 150 712 10.983
Coxim 68 946 23 725 1487 359 35 226 324 4.193
Dourados 509 1942 835 7429 9771 6581 662 5220 12986 45.935
(Gl e 598 292 87 914 1575 374 283 53 793 4.969
Dourados
Ivinhema 124 882 22 555 1766 498 55 266 606 4,774
Jardim 43 478 12 603 2357 2855 438 469 953 8.208
Maracaju 79 107 40 892 3354 737 70 80 3085 8.444
Mundo Novo 93 1037 31 765 1684 442 82 301 491 4.926
Navirai 10 210 163 1412 2113 522 14 68 3809 8.321
e . 02 38 18 2300 1964 1321 66 25 436 6.170
Andradina
Paranaiba 10 73 07 399 5507 1834 249 125 10202 18.406
Ponta Pora 30 12 20 784 604 328 67 22 5320 5.320

5369 7.613 1.509 20.153  43.412 25.840 3.457 8.896 43.133 159.382
Fonte: PROEC/UEMS - agosto, 2020.

Atende-se, também, com empréstimos e devolucdes de livros, aos usuarios da UEMS
e do convénio com a UFGD. Por meio do novo sistema, € possivel gerar relatorios acerca dos
processos desenvolvidos nas bibliotecas, além de outros servigos prestados: restaura¢do de
livros, atestados de nada consta e orientagdes para elaboracdo de fichas catalograficas para a

comunidade académica, bem como para buscas em bases cientificas de periddicos.

7.3 Infraestrutura fisica

7.3.1 Laboratorios de informatica

Em relagao a infraestrutura fisica, conforme se observa no Quadro 31, abaixo, todas

as UUs contam com laboratorio de informatica equipado com computadores interligados a
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Internet, com excecao da UU de Mundo Novo. Totalizando 593 computadores, atendendo

alunos e professores nos diversos cursos e UUs.

Quadro 31 - Laboratérios de informatica, publico atendido e nimero de computadores, por
UU.

Unidade

. i Atendimento
Universitaria

Laboratorios

Computador

Amambai Sala de Multimeios — Biblioteca Alunos e Professores 12
Aquidauana Laboratorio de informatica Cursos de Graduagdo e Pos 17
Campo Grande Laboratorio de Informatica - Letras | Medicina, Pedagogia e Turismo. 30
Campo Grande ILATDEISHO € [ iTiiieien - Medicina 16
Medicina
Campo Grande Lab. LAGEO Geografia 26
Cassilandia Laboratorio de Informatica Agronomia, Letras e Matematica. 16
Coxim Laboratorio 1 Alunos e Professores 14
Laboratério 1 Ciéncia da C~omputag:ao e Sistemas 29
de Informagdo
Laboratério 2 Ciéncia da C~omputac;ao e Sistemas 40
de Informagao
Laboratério 3 Ciéncia da C~omputag:ao e Sistemas 8
de Informagao
Laboratério 4 Ciéncia da C~omputa9ao e Sistemas 20
Dourados de Informagao
Laboratorio 5 Comunidade académica 30
Laboratorio de Informatica - Letras s g = gk o lerminsl, 38
EAD.
Labo.ratorlo e oo - Lo Curso de Engenharia Ambiental 20
Ambiental
Laboratério Rede de Saberes Académicos participantes da Rede 15
de Saberes
Silaves Sala de Multimeios — Biblioteca Alunos 03
Dourados
Ivinhema Sala de Multimeios — Biblioteca Alunos 08
) Laboratério de Linguas Curso de Letras 33
Jardim
Laboratério de Informatica Alunos e Professores 11
Maracaju Informatica Cursos e Professores 25
Laboratorio de Ciéncias Biologicas e Tec. em
DNV Informatica/Geoprocessamento) | Gestdo Ambiental 0y
Navirai Laboratorio de Informatica qusos a5 Quu'mga, Enzeihatiale 13
Alimentos e Direito.
Laboratorio de Informatica 1 Alunos e Professores 40
Nova Andradina
Laboratorio de Informatica 2 Alunos e Professores 30
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Unidade

Universitaria Laboratoérios Atendimento Computador
Laboratorio de Informatica 3 Alunos e Professores 14
LEDSE Professores e Alunos - Computagio 10
Paranaiba 1 - Biblioteca Cursos e Professores 14
Ponta Pora Laboratério de Informatica Cursos de Graduagao 24
Ponta Pora Laboratorio multidisciplinar Comunidade Académica 08
Total 584

Fonte: DINFRA/UEMS — agosto, 2020.
(DTem-se o espago mas ndo possui os equipamentos tecnoldgicos.

Além dos computadores dos laboratérios, a UEMS possui outros, distribuidos entre

as bibliotecas das UUs, que sdo utilizados por académicos e professores.

7.3.2 Estrutura fisica geral

Em todas as UUs, a infraestrutura fisica da UEMS ¢ composta por bibliotecas,
banheiros comuns, secretarias académicas, salas de aula, salas administrativas, salas dos
professores e recursos tecnologicos como computadores, datashows e impressoras.

As impressoras utilizadas pela UEMS provém de contrato de locacdo e sdao alocadas
e distribuidas, de acordo com o numero de cursos ¢ necessidades das UUs. Ja os recursos
audiovisuais, como projetores, televisores entre outros, normalmente, ficam sob guarda e
responsabilidade das geréncias e sdo disponibilizados aos professores, mediante agendamento.

A maior parte das UUs possui auditdrio/anfiteatro, depodsitos diversos, oficinas/
laboratdrios, refeitdrios, salas de reunides e recursos tecnoldgicos como, por exemplo:
notebooks, televisores, lousa digital, caixa de som, amplificadores, micro syistem, home
theatesrs, aparelho de DVDs, videocassete, além dos ja mencionados.

As salas para técnicos de laboratorios e sala de videoconferéncia estdo disponiveis
apenas em algumas unidades.

A relagdo detalhada ¢ apresentada no Quadro 32, a seguir.
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Quadro 32 — Infraestrutura fisica geral, na area académica, por UU, e recursos audiovisuais

Instalacoes Gerais Tecnologia da Informacao
UnIiJ\tl:Ss?;i;ria Biblio- Aud. Banh. Dep. Ofic. Ref. Secret. Sala Sala  Sala Sala
teca Anf. Com. Div. Lab. co;);lt.e Acad. Aula Adm. Prof. Reu. ong  Nol DR, THRGEne Qs

Amambai 01 01 15 00 00 02 07 0l 00 00 00 28 03 11 01 22
Aquidauana 01 00 04 01 | 20 Ol 01 | 21 05 05 = 0l | 00 00 80 00 14 02 00
g‘;‘;‘r‘l{’i‘; 01 01 38 06 | 21 07 0l | 43 33 48 05 ol 00 20 01 19 09 08
Cassilandia 01 02 11 01 | 00 o0l 01 | 9 01 05 = ol | ol 01 45 12 05 01 06
Coxim 01 00 07 06 04 02 Ol 8 03 04 0l | 00 00 36 01 01 01 06
Dourados 01 02 14 06 26 08 03 37 19 | 33 06 07 02 275 05 | 29 16 15
ngr‘: d‘(l)es 01 00 05 02 04 02 0l 0% 03 02 0l | 00 00 27 01 03 01 03
Ivinhema 01 00 08 00 02 02 o0l 08 Ol 02 0l | 00 00 21 02 | 05 01 01
Jardim 01 0l 02 0 | 02 00 0l 08 Ol 02 00 00 00 45 05 10 01 00
Maracaju 01 00 04 01 | 02 o0l 00 | 09 04 03 00 Ol 01 50 03 12 04 13
Mundo Novo | 01 00 07 o0 10 02 o0l 07 03 07 = 0l | 00 00 25 04 10 01 04
Navirai 01 01 02 04 07 00 Ol 09 Ol 01 ol ol 00 55 02 10 02 01
Nova 01 01 02 01 04 01 01 | 07 ol 02 00 Ol 01 103 06 12 01 00
Andradina

Paranaiba 01 00 03 o0l ol 02 02 12 05 01 00 00 00 33 00 | 06 02 02
Ponta Pord 01 00 06 02 | 0l o0l 00 | 12 06 04 00 00 00 11 01 12 01 03
Total 15 14 128 33 104 30 19 207 93 120 18 12 5 854 46 159 44 84

Fonte: DINFRA/UEMS — agosto, 2020. Legenda: (Aud./Anf.) Auditdrio e/ou anfiteatro; (Banh. Com.) Banheiro comum; (Dep. div.) Depésitos diversos; (Ofic.) Oficinas e ou laboratdrios; (Ref.) Refeitorios; ( Secrt. Acad.)
Secretaria Académica; (Sala Adm.) Sala Administrativa; (Sala Prof.) Sala dos professores; (Sala Ren.) Sala de Reunido; (Sala Tec. Lab.) Sala para Técnico de Laboratorio; (Vid.) Videoconferéncia.; (Comp.) Computador; (Note.)
Notebook; (Data) Datashow). *Impressoras do contrato de locag@o para servigos de coOpia, digitalizagdo e impressdo. Outros* = Televisor, Lousa Digital., Cx de som, Amplificador, Micro syistem, Home Theater, DVD,
videocassete.
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7.3.3 Laboratorios especificos

O Quadro 33, a seguir, apresenta a relacdo dos laboratorios especificos da UEMS,

por UU, denominagdo, total da area, aplicagdo e total de equipamento.
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Quadro 33 - Relagao de laboratorios especificos.
Unidade

Denomina¢io do Laboratorio Area (M2) Aplicacio flange

Universitaria Equip.
Laboratorio de Analises Bioldgico 75 Ensino 27
Laboratorio de Quimica e Bioquimica 75 Ensino 13
Laboratério de Microscopia 75 Ensino 14
Laboratorio de Anatomia 75 Ensino 00
Laboratorio de Nutricdo Animal 234 Ensino e pesquisa 25
Laboratorio de Solos 81 Ensino e pesquisa 08
Igg?(?ratono Matéria Organica Microbiologia e Génese do 110 Bisfine @ rasqutsn 33
Laboratério de Fitossanidade 110 Ensino e pesquisa 16
Lapim 48 Ensino e pesquisa 12
Aquidauana Laboratorio de Parasitologia Animal 74 Ensino e pesquisa 01
Laboratorio de Fisiologia da Reprodugdo 74 Ensino e pesquisa 13
Laboratorio de Irrigagdo 74 Ensino e pesquisa 07
Laboratorio de Culturas Fibrosas e Energéticas 37 Ensino e pesquisa 00
Laboratorio de Sanidade de Peixes 74 Ensino e pesquisa 14
Laboratorio de Entomologia 74 Ensino e pesquisa 06
Laboratorio de Qualidade de Produtos de Origem Animal 74 Ensino e pesquisa 09
Laboratorio de Nutricdo de Plantas 74 Ensino e pesquisa 11
Laboratério de Qualidade da Agua 74 Ensino e pesquisa 14
Laboratorio de Residuos de Origem Animal 74 Ensino e pesquisa 10
Laboratério de Agua no Solo 74 Ensino e pesquisa 13
Sala de Danga Bloco F - TO1 87.08 Aulas praticas, ensaips, oficinas, eventos e 00
projetos.

Sala de Artes Visuais Bloco F - T02 87,08 Aulas praticas, oficinas, eventos e projetos. 00

Sala de Ensaio Bloco F - T03 56.2 Aulas praticas, ensaips, oficinas, eventos € 00
projetos.

Sala de Ensaio Bloco A - Auditério 258,61 Aulas priticas, ensaios, oficinas, eventos e 00
projetos.

Campo Grande Marcenaria Bloco A 89,42 Armazenamento.d.e gpinG, GEIHAT © 00

materiais do curso.
Lab. Pot. - Bloco F - S06 55,96 Planejamento e Organizagao 02
Cientur - Bloco F - S07 55,95 Ciéncias do Turismo 02
Lab. Eventos - Bloco F - SO5 56,98 Projetos de Extenséo 02
Lab. Informatica - Bloco F - S08 56,6 Exclusivo para Aulas 31
Lab. Multimedia - Bloco F - S10 54,6 Defesas de Trabalhos 03
Lab. Fonética - Bloco F - S09 55,85 01
Lab. Ludico Pedagogico - Bloco F - TO1. 87,24 Educagéo Infantil 00




Unidade

Denominag¢ao do Laboratério

Area (M2)

Aplicacao

Total de

Universitaria Equip.
Lab. Centro de Documentag@o - Bloco F - T07. 107,83 Grupo de Pesquisa 01
Lab. Acessibilidade e Ed. Especial - Bloco F - S14. 17,82 Grupo de Pesquisa 00
Lab. Habilidades Médicas - Bloco F - S02. 53,05 Aulas de Simulag8o, palestras, oficinas 17
Lab. Anatomia Macro e Micro - Bloco F - S04. 87,32 Aulas de dissecacdo e Microscopia 07
Lab. Anélise Clinica - Bloco F - S03. 84,8 Aulas praticas 03
Lab. Informatica - Bloco F - T10 87,08 Aulas 16
Lab. Morfofuncional - Bloco G - S02 e S03. 96,45 Aulas expositivas, palestras, oficinas. 20
Lab. LAET - Bloco F - T04 56,72 Estudos Territoriais 01
Lab. LAGEO - Bloco F - T0S 56,72 Lab. Geoprocessamento 26
Lab. LEG - Bloco F - T06 87,32 Ensino 07
Fitos sanidade 138,33 Ensino e pesquisa 12
Microscopia 181,83 Ensino e pesquisa 32
Quimica 150,02 Ensino e pesquisa 32
Solos 138,33 Ensino e pesquisa 19
Laboratorio de linguas (Letras)
Cassilandia Laboratorio Matematica
Laboratorio de melhoramento e produgao vegetal
Laboratorio de ambiéncia vegetal
Laboratorio de Sementes
Laboratorio de Analise Fisico-quimica
Laboratorio de Entomologia
Laboratorio de Quimica/Estudo 83 Estudo e Ensino 25
Coxim Laboratorio de Biologia/Ensino 63 Estudo e Ensino 22
Laboratorio de Biologia e Pesquisa 83 Estudo e Pesquisa 22
Laboratorio de Informatica 63 Ensino, Pesquisa e Extensao 14
Laboratorio de Linguas - Bloco E - Superior 56 Aulas praticas, ensino e operacionalizagao. 34
Laboratorio de Quimica Industrial - B/T 131,15 Aulas praticas, ensino e operacionalizagao. 35
Laboratorio de Quimica Geral - B/T 76,25 Aulas praticas, ensino e operacionalizagao. 35
Laboratorio Turismo de Ciéncias do Turismo - Cientur B/S 37,2 Desenvolwme’nto i esquisa Shileee 50
area do Turismo
Laboratério de Eventos - Bloco D/S 55,8 Desenvolvimento de atividades relacionadas as 16
Dourados disciplinas de Plgnejamentq e ge.stﬁo de
Eventos I e II, Turismo e Patrimoénios I e II,
Meios de Hospedagem II e demais disciplinas
do curso que necessitarem do laboratdrio.
Laboratorio das Licenciaturas - B/T 36 e al.unos O GHED 619 04
Pedagogia/Dourados
Laboratorio de Ensino de Biologia - F/T 92 Aulas praticas, monitoria, estagio 36




Unidade
Universitaria

Denominag¢ao do Laboratério

Area (M2)

Aplicacao

Total de
Equip.

supervisionado, visitas técnicas,
desenvolvimento de projetos de ensino e
extensdo.

Aulas praticas, monitoria, estagio
supervisionado, visitas técnicas,

Laboratorio de Zoobotanica - Bloco F/T 53 . . . 42
desenvolvimento de projetos de ensino e
extensao.
Laboratorio de Preparo de Cadaver - B/T 18 Aulas praticas, ensino e operacionalizacao. 15
Laboratorio de Anatomia - Bloco D/T 30 Aulas praticas, ensino e operacionalizacao. 10
Laboratorio de Técnicas de Enfermagem - D/T 36 Aulas praticas, ensino e operacionalizaggo. 30
Desenvolvimento de materiais sustentaveis,

desenvolvimento de pavers, blocos, ceramicas
Laboratorio de Caracterizagdo Mecanica de Materiais 37 em substitui¢do parcial do agregado moido, 12

reaproveitando materiais como Pets, seringas,

vidros, ETEs, ETas, etc...
Laboratorio de Simulagdo Computacional de Materiais; 18 Suimily e sqftwares ¢ mmu}agao 05
computacional em materiais

Reaproveitamento de lixo eletronico, toxidade
Laboratorio de Caracterizagdo Elétrica de Materiais 72 e eletronicos, robotica com materiais 00

reciclaveis, propriedades estruturais de filmes.
Laboratério de Sintese de Materiais 64 Sintese inorgénif:a, sintese e caracterizagdo de 07

Oleos ¢ filmes;

Laboratorio Raman 21 Caracterizagdo 6ptica de compostos; 01
Gléria de Dourados LAMALI - Lab. Microbiologia Agricola e Industrial. 48 Ensino 22
Laboratorio de Multiuso 48 Ensino 31
Ivinhema Laboratorio de Quimica 64 Ensino 25
Laboratorio de Biologia 64 Ensino 60
Laboratorio de Quimica 64 Ensino 45
Laboratorio de Zoologia 64 Ensino 19
Laboratorio de Informatica / Geoprocessamento 64 Ensino/Pesquisa 05
Laboratorio de Ecologia 45 Pesquisa 13
Mundo Novo Laboratéﬁo de Biocqmbustivel e Saneamento Ambiental 45 Pesqu?sa 25
Laboratorio de Manejo e Conservacdo do Solo 45 Pesquisa 08
Laboratorio de Boténica 35 Pesquisa 02
Laboratorio de Quimica de Produtos Naturais 16 Pesquisa 08
Laboratorio de Educagio e Ensino em Ciéncias 45 Ensino e pesquisa 04
Laboratorio Multifuncional de Apoio a pesquisa 15 Ensino 04
Nova Andradina Laboratorio de Informatica I 64 Ensino, Pesquisa e Extensao. 41
Laboratério de Informatica II 64 Ensino, Pesquisa e Extensao. 31




Unidade

Denominac¢ao do Laboratorio

Area (M2)

Aplicacao

Total de

Universitaria Equip.

Laboratorio de Informatica I11 60 Ensino, Pesquisa e Extensao. 14
LEDSE - Laboratéorio de Estudo e Desenvolvimento de . . ~

. 42 Ensino, Pesquisa e Extensao. 11
Sistema Embarcado
Laboratorio de ensino de Matematica 48 Ensino, Pesquisa e Extensao. 4
Laboratorio de Quimica (Lab 1) 49 Ensino 13
Laboratorio de Quimica e Engenharia (Lab 2) 49 Ensino e Pesquisa 10
Laboratorio de Microbiologia (Micro) 35 Ensino e Pesquisa 20
Laboratorio Interdisciplinar de Materiais Avangados de 49 e 1

Navirai Navirai (Lab 3)

Laboratorio de Alimentos (Alimentos) 70 Ensino e Pesquisa 32
Laboratorio de Quimica Organica (Organica) 49 Pesquisa 33
(Ccelr;t{% Q;le Desenvolvimento de Tecnologias Quimicas 70 s 2%

Fonte: DINFRA/UEMS - agosto, 2020.
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7.4 Infraestrutura para o atendimento as pessoas com deficiéncia

As UUs estao em processo de adequacao e melhoria para promover a acessibilidade e
o atendimento diferenciado a portadores de necessidades especiais. Dentre elas, destaca-se o
plano de investimento realizado para cada Unidade e Sede, no qual ¢ inclusa a avaliacao das
condi¢des de acessibilidade as pessoas com necessidades especiais. Dessa forma, as reformas
e ampliagdes das edifica¢des sdo contempladas com a ampliacdo das cal¢adas de sinalizagdo,
rampas, estacionamentos privativos e banheiros para portadores de necessidades especiais, em
consonancia com a legislagdo competente.

Além disso, a universidade vem estudando novas tecnologias, buscando solu¢des em
hardware e periféricos, realizando estudos de configuragdes de equipamentos, a fim de
melhorar o uso e a ergonomia a portadores de deficiéncia fisica.

No Quadro 34, a seguir, observa-se que todas as UUs ja& contam com calgadas e
corredores com sinalizac¢do de piso tatil, elevadores nas unidades que possuem piso superior,

banheiro adaptado e rampas de acesso.

Quadro 34 — Relagao de Espagos Adaptados a Acessibilidade por UU.

Universitiria i) L HIvRdo: Adaptade cesso
Amambai X X X
Aquidauana X X X
Campo Grande X X X X
Cassilandia X X
Coxim X X
Dourados X X X X
Gloria de Dourados X X X
Ivinhema X X
Jardim X
Maracaju X
Mundo Novo XM X X
Navirai X X
Nova Andradina X X X
Paranaiba X X
Ponta Pora X X

Fonte: DINFRA/UEMS — agosto, 2020.
(MApenas no bloco de salas de aula do curso de Tecnologia em Gestio Ambiental.
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7.5 Infraestrutura tecnologica

Com a utiliza¢do intensiva dos servicos de Tecnologia da Informagdo (TI), para
apoio aos processos organizacionais e educacionais da UEMS, a DINF passou a representar
um papel significativo na realizagdo dos objetivos e metas da universidade.

Dessa forma, essa Diretoria, por meio da governanca exercida com os setores de
Desenvolvimento de Sistemas, Suporte Técnico e Infraestrutura de Redes e Servidores, tem
como politica, orientar, planejar, desenvolver, modernizar e executar agdes relacionadas a
tecnologia de informacao da UEMS.

Nesse cenario, e considerando a dimensao da UEMS no MS, percebe-se que a gestao
da TI ndo é uma atividade simples de ser conduzida. Ela abrange aspectos complexos de
natureza humana e técnica, o que representa um importante fator de sucesso para geracao de
valor e de beneficios para a institui¢ao.

Em vista disso, faz-se necessario que a UEMS mantenha estruturas organizacionais e
recursos humanos capacitados para liderar e governar esse ambiente complexo, por meio do
uso de modelos de referéncia de trabalho, bem como de boas praticas para a gestdo de
processos. Esse processo de governanca de TI ¢ de responsabilidade da reitoria.

Fazer o melhor uso da TI e ampliar a efetividade desses recursos e servigos sao os
desafios atuais que impulsionam a DINF. Para enfrentd-los, os objetivos estratégicos de TI
precisam ser, precisamente, alinhados aos objetivos e diretrizes estratégicas do PDI da UEMS.

Com o foco de ampliar e promover, de forma tatica, solucdes tecnologicas para a
institui¢do, planeja-se um conjunto de desafios da area de TI para os proximos 05 (cinco)

anos. Sdo eles:

* Ampliar a DINF, por meio da criagdo de 02 (dois) novos setores dentro da diretoria:

Setor de Desenvolvimento Web e Setor de Rede de Dados;

* Implantar servico de help desk de informatica, que consiste em um servigo de
atendimento aos clientes que procuram por solugdes, esclarecimentos sobre duvidas e
outras solicitagdes para problemas técnicos relacionados a informatica e tecnologia da

informacao;
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* Fornecer a UEMS o acesso a rede Ipé, que consiste em uma infraestrutura de rede de
Internet dedicada a comunidade brasileira de pesquisa e ensino superior, através da

Rede Nacional de Pesquisa (RNP);

* Estreitar relagdes com a ACS, no desenvolvimento dos Portais UEMS e IntraUEMS,

com o objetivo de facilitar a comunicacdo com e entre a comunidade interna e externa;

* Ampliar o fornecimento de subsidios tecnoldgicos para a ensino a Distincia,

fortalecendo, com a EaD, as ferramentas onl/ine de ensino;
* Fornecer suporte e manutengdes evolutivas para os sistemas desenvolvidos pela DINF;

* Modernizar a plataforma de webmail, facilitando ao usuario utilizar uma interface web

permitindo a leitura e escrita de e-mail usando um navegador de Internet;

* Ampliar o desenvolvimento de novos sistemas institucionais visando a integracdo das

informacgaoes.

Dessa forma, observam-se evolucdes na area de informadtica, por meio do ganho
estratégico de conhecimentos e a parceria consolidada entre a DINF e outros setores em prol
do desenvolvimento institucional.

Associa-se, a essas evolugdes, o reconhecimento do papel da TI na area
administrativa e no planejamento e execug¢do dos processos educacionais. Essas duas
perspectivas sdo fundamentais para a universidade ampliar a efetividade do seu processo e

avancar no cumprimento de sua missao institucional.

7.5.1 Sistemas legados

Atualmente, os sistemas gerenciados pela DINF contribuem, significativamente, para
o desenvolvimento das agdes institucionais, tais como: no ambito do ensino por meio do
Sistema Académico (SAU), SiSU e Sistema de Lotagdo (SGL); no ambito da pds-graduagdo
Sistema de Gestao de Pos-Graduagao (SigPos); no ambito da extensdo por intermédio do SGB
e PIAE, além dos sistemas de ambito administrativo (Recursos Humanos, Estoque de

Produtos Quimicos e Login Institucional).
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7.5.2 Infraestrutura de redes e internet

Diversas UUs receberam melhorias em sua infraestrutura de redes de dados e
internet. Atualmente, todas elas contam com a fibra 6tica, o que proporciona mais estabilidade
no funcionamento da rede cabeada e da rede wireless, para atendimento de toda comunidade
académica.

A UEMS aderiu, recentemente, a Comunidade Académica Federada (CAFe), que
consiste num servigo de gestdo de identidade que retne instituigdes de ensino e pesquisa
brasileiras, por meio da integracdo de suas bases de dados. Por uma conta tinica, o usudario
pode acessar, de onde estiver, os servicos de sua propria instituicdo e os oferecidos pelas
outras organizacdes que participam da federacdo. Servigos de educagdo a distancia, acesso a
publicacdes cientificas e atividades de colaboracdo estdo entre os principais beneficidrios das
infraestruturas oferecidas por federagdes.

A DINF trabalha para interligar, nos proximos anos, a UEMS, UU de Dourados a
RNP, através do Programa Veredas Novas ¢ a UU de Campo Grande, através do Programa
Redes Comunitarias de Educacgdo e Pesquisa (Redecomep).

A RNP integra mais de 1.500 instituicdes de ensino e pesquisa no Pais, beneficiando
mais de 3,5 milhdes de usuarios. Baseada em tecnologia de transmissdo, via fibra Optica, a
RNP estd entre as redes mais avangadas do mundo e possui conexdo com redes académicas
estrangeiras da América Latina, Europa e Estados Unidos.

O Programa Veredas Novas tem como objetivo conectar, em alta velocidade, todos os
campi de universidades e institutos tecnologicos publicos, no interior do pais. O Programa
Veredas Novas ¢ uma iniciativa conjunta da RNP e do Ministério da Ciéncia, Tecnologia,
Inovagdes e Comunicagdes (MCTIC), MEC e Ministério das Comunicagdes (MC).
Redecomep ¢ responsavel pela implantacdo de redes de alta velocidade, nas regides
metropolitanas do pais, servidas por Pontos de Presen¢a (PoPs) da organizagdo e, em cidades

do interior, com duas ou mais instituicdes federais de ensino e pesquisa.

7.5.3 Help Desk em informatica

Com o objetivo de aprimorar o nosso atendimento a comunidade académica da
UEMS, a DINF esta realizando estudos para implantar, nos proximos anos, o servico de help

desk em informatica. O help desk ¢ um servico de atendimento aos clientes que procuram por
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solucdes, esclarecimentos sobre duvidas e outras solicitagdes para problemas técnicos
relacionados a informatica, TI ou, ainda, pré e pos-vendas. O servico de help desk centraliza o
recebimento das solicitagdes, facilitando e agilizando as respostas e resolu¢dao dos problemas,

apoiado por intermédio de um sistema de call center ou gerenciamento de ocorréncias.
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@ AVALIACAO E ACOMPANHAMENTO DO DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

8.1 Comissao Propria de Avaliacdo (CPA)

O processo de autoavaliacdo institucional da universidade ¢ de cardter permanente e
tem por objetivo a busca constante da melhoria da qualidade académica, cientifica e cultural
da instituicdo, a fim de contribuir para ampliar e diversificar sua inser¢do nos ambitos
regional, nacional e internacional, bem como para atingir critérios elevados de desempenho.
Por meio dessa avaliagdo, ¢ possivel identificar estratégias, instrumentos e agdes institucionais
necessarios a formulagdo de politicas de ensino, pesquisa, extensio, assuntos estudantis e de
gestdao de longo alcance e, a0 mesmo tempo, fornecer subsidios e extrair conhecimentos para
auxiliar na tomada de decisdes estratégicas e na divulgacdo de resultados e prestagdo de
contas a sociedade.

A primeira comissdo instituida, oficialmente, na UEMS para tratar de questdes da
autoavaliagdo foi designada por Portaria (UEMS, 1995), e tinha a missdo de apresentar um
projeto de avaliagdo dos cursos da UEMS. Em julho de 1995, foi apresentado o primeiro
relatério de avaliagdo, contando com a apresentacdo do perfil da Universidade, bem como a
aplicagdo de questionarios aos docentes, discentes, TNS e ATNM. (RELATORIO CPA, 2016).

De acordo com Relatorio da CPA (2016), apos esse periodo, a UEMS deu inicio a um
novo estudo e capacitagdes sobre avaliagdo institucional, compondo novas comissdes para
esse fim. Iniciativas de autoavaliacdo anteriores foram implementadas, desde a época do
Programa de Avaliacdo das Universidades Brasileiras — PAIUB, até com a contratacdo de
profissional especializado na area e a criacdo do Nucleo de Planejamento e Avaliagdo
Institucional — NUPALI, o6rgao vinculado, inicialmente, 8 PROEC e a Reitoria.

Mas foi a partir da implantacdo da Lei do SINAES (BRASIL, 2004) que a UEMS
criou a CPA, em 2006, com a finalidade de fixar e desenvolver a politica de avaliagdo que
orienta suas atividades junto a comunidade académica, a administragdo e aos conselhos
superiores da Universidade. Além disso, a CPA coordena e articula os processos internos de
avaliagdo, de acordo com a proposta elaborada, considerando os principios e diretrizes do

SINAES.
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O processo se da, globalmente, a cada trés anos, e/ou a qualquer momento, em
fungdo de necessidades identificadas. Quando oportuno, sdo constituidas comissdes setoriais
para estudo de abordagens especificas, em relacdo as dimensdes propostas.

A metodologia incorpora instrumentos de coleta de dados que possibilitem andlise
quantitativa e qualitativa, cujos resultados servem de subsidios para a tomada de decisdes. Os
instrumentos de avaliagdo sdo constituidos de: reunides, questiondrios elaborados com
perguntas abertas e fechadas, entrevistas, plendrias para discussdo, analise de documentos
oficiais (PDI, PPI, PPCs, relatorios de gestdo, relatorios dos setores, entre tantos outros),
amostragem de dados, o SAU e outros, € atuam como objetos intermediarios e subsidiarios na
identificagdo dos problemas.

Os eixos de sustentagdo e de legitimidade da CPA sdo resultantes das formas de
participagdo e interesse da comunidade académica, além da inter-relagdo entre atividades
pedagogicas e gestao académica e administrativa.

As defini¢des quanto a quantidade de membros, forma de composicao, duragdo do
mandato, dinamica de funcionamento, divulga¢do de relatérios de autoavaliacdo institucional
e modo de organizagdo sdo objetos de regulagdo propria, aprovada pelo 6rgdo colegiado
maximo da Instituicdo. Estas e outras informagdes estdo disponiveis para consulta no portal

eletronico da CPA (disponivel em http://www.uems.br/comissao_avaliacao).

O relatdrio final de avaliagdo, expressa o resultado do processo de discussdo, de
analise e interpretagdo dos dados advindos, principalmente, do processo de autoavaliagdo. E
importante que ele seja capaz de incorporar, sempre quando estiverem disponiveis os
resultados do ciclo em vigéncia, os resultados de avaliagdo externa de cursos e de
desempenho de estudantes. Esse documento tem como finalidade fundamentar o processo de
gestdo e os atos de regulagdo, de subsidiar o planejamento das agdes académicas das
coordenagoes de curso e das Pro-Reitorias, entre outras acgoes.

Deve-se, ainda, preparar adaptagdes e revisdes de agdes, que servirdo para corrigir as
fragilidades da instituicdo e fortalecer e consolidar as potencialidades.

Ressalte-se que a UEMS se embasa nos critérios e procedimentos preconizados pelo
SINAES, contudo, adota como diferencial uma metodologia participativa. Por essa razao, a
avaliacdo institucional proposta busca trazer para o &mbito das discussdes as opinides de toda

a comunidade académica, de forma aberta e cooperativa. Com isso, pretende-se o
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envolvimento de todos os segmentos da comunidade académica nas mudancas e
transformagdes necessarias.

A partir da definicdo de seus objetivos, desde o ano de 2006, os trabalhos da CPA
tém centrado seus esfor¢os na identificacdo de elementos que favoregam a consolidagdo da
qualidade do ensino na UEMS e da sua eficacia. Outrossim, o material produzido pela CPA
também ¢ um importante instrumento para mensuracdo da efetividade académica e do
envolvimento social da UEMS. Por essa via, o compromisso e a responsabilidade social da
UEMS tém sido retratados nos relatorios da CPA (RELATORIO CPA, 2016).

Em relagdo a autoavaliacao dos cursos, a CPA, com a DPAI, a PROE e os Nucleos de
Ensino, elaboraram uma minuta de normatiza¢do contemplando as diretrizes basicas para a
realizacdo da autoavaliagdo dos cursos e seu planejamento estratégico, com indicadores para
verificagdo do desempenho e sugestdo de modelos de questionario a serem aplicados aos
docentes e discentes. Essa proposta foi apresentada no Encontro de Coordenadores de Cursos
de Graduacdo, em 2010 e 2011, como proposta de discussdo e, apesar de algumas resisténcias,
houve uma sensibiliza¢do dos participantes, a partir de um trabalho de esclarecimentos de
duvidas feito pelo Presidente da CPA.

A proposta ndo ¢ enrijecer o processo de autoavaliacdo dos cursos, mas sim estimular
que cada curso, a partir da reflexdo sobre sua realidade e parametros nacionais, elabore o seu
proprio instrumento.

Com isso, em 2014, a PROE, através de instru¢cdo normativa, definiu as diretrizes
para elaboracao do relatorio de autoavaliacao dos cursos de graduacdo. Assim, as dimensdes
que a autoavaliagdo deverd atender sdo: a) Gestdo pedagdgica; b) Gestdo administrativa; c)
Atendimento aos discentes; d) comunicagdo intra e extracurso; e) organizacdo didatico
pedagogica; f) Infraestrutura fisica e tecnologica; g) Integragdo entre o PDI e os PPCs
(UEMS, 2014b).

Por fim, ¢ importante destacar que as comissdes de autoavaliacdo dos cursos de

graduagdo da UEMS sdo constituidas por meio de Portarias publicadas pela PROE-UEMS.

8.2 Formas de participacdo da comunidade académica, técnica e administrativa na CPA
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Para o processo de autoavaliacao institucional ¢ garantida a participagdo efetiva de
toda a comunidade académica. Do processo de autoavaliagdo consta uma etapa de
sensibilizacdo, que busca o envolvimento da comunidade académica na constru¢do da
proposta avaliativa por meio da realizagdo de reunides, palestras, seminarios, dentre outros.
Cabe ressaltar que a sensibilizagdo esta presente, tanto nos momentos iniciais quanto na
continuidade das ag¢des avaliativas, pois sempre hd novos sujeitos iniciando sua participagao
no processo, sejam discentes, docentes, TNS e ATNM e, ainda, da comunidade externa.

A CPA da UEMS conta, na sua composi¢ao, com a participagdo de representantes de
todos os segmentos da comunidade universitaria (discentes, docentes, TNS e ATNM) e,

também, da sociedade civil organizada.

8.3 Formas de utilizacio dos resultados das avaliacoes

A divulgacao, como continuidade do processo de avaliagdao interna, oportuniza a
apresentacao publica e a discussdo dos resultados alcangados nas etapas anteriores. Para tanto,
sdo utilizados diversos meios, tais como: reunides, documentos informativos impressos e/ou
eletronicos, semindrios e outros. A divulgagdo propicia, ainda, oportunidades para que as
acoes concretas oriundas dos resultados do processo avaliativo sejam tornadas publicas a
comunidade interna. Considerando a diversidade de leitores, sdo fundamentais a clareza na
comunicagdo das informacdes e o carater analitico e interpretativo dos resultados obtidos.
Além disso, o relatério apresenta sugestdes para agdes de natureza administrativa, politica,

pedagogica e técnico-cientifica a serem implementadas pela instituigao.

8.4 A relacao entre as avaliacoes institucionais e o PDI

As praticas e os resultados das avaliagdes institucionais, tanto as internas como as
realizadas por comissdes externas, devem estar relacionadas com o processo de elaboragdo do
PDI da IES. A identifica¢do ou o diagnostico da situagdo atual, determina ou serve como base
para o planejamento do futuro. Neste sentido, em seu portal eletronico, o SINAES indica que
a autoavaliagdo da IES ¢ o “primeiro instrumento a ser incorporado ao conjunto de
mecanismos constitutivos do processo global de regulacdo e avaliagdo”. Afirma, ainda, que o

“relatorio da autoavaliagdo deve conter todas as informacdes e demais elementos constantes
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no roteiro comum de base nacional”, e que estes aspectos “devem guiar o processo de
avaliagdo e identificacdo dos meios e recursos necessarios para a melhoria da IES”.

Por conta de suas caracteristicas, a autoavaliagdo, constitui-se em um instrumento
essencial para a tomada de decisdo, além de ser uma das dimensdes basicas, consideradas pelo
INEP/SINAES, no processo global de avaliacao das IES.

Em meio a este cenario, os resultados encontrados nos ultimos ciclos de
autoavalia¢do realizados pela CPA da UEMS, vém sendo cada vez mais, considerados no
contexto da gestdo da institui¢ao.

Na elaboracao do PDI 2021-2025, foram considerados e consultados os resultados da
autoavaliagdo da CPA, entre estes o relatdrio referente ao ciclo 2016-2018. Tal documento foi
disponibilizado em érea especifica do PDI, no portal eletronico institucional da UEMS, para

que toda a comunidade académica pudesse acessa-lo e consulta-lo.
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° ASPECTOS FINANCEIROS E ORCAMENTARIOS
9. 1 Aspectos or¢camentarios

A UEMS ¢ mantida pelo Governo do Estado, que realiza os repasses financeiros,
mensalmente, de acordo com cronograma de desembolso financeiro acordado junto a PROAP.
Anualmente, durante a elaboracdo do orcamento do Governo do Estado e¢ conforme teto
estabelecido pelo mesmo, a Universidade reune a CA e seu COUNI para aprovar o Orgamento
anual da Institui¢do, referente ao proximo exercicio financeiro.

A elaboragdo do Orcamento anual da Universidade ¢ realizada pela DPAI que,
mediante consolidagdo das demandas enviadas pelos demais 6rgdos da Instituicdo, realiza a
constru¢do da peca orgamentaria para apreciacao da CA e do COUNI.

O cadastramento do Or¢amento anual da UEMS, no Sistema de Planejamento e
Financas (SPF), aprovado pelo COUNI, ¢ realizada pela Divisdo de Administracdo (DAD).

O Quadro 35 apresenta o comparativo entre o Or¢amento anual da UEMS, aprovado
pelo Conselho competente, ¢ o Orgamento anual da UEMS publicado pelo Governo do

Estado, durante o periodo de vigéncia do PDI 2014-2020°.

Quadro 35 - Comparativo do Orcamento anual da UEMS, aprovado pelo COUNI, e o
or¢amento anual da UEMS fixado pelo Governo do Estado, anos 2014-2020.

Exercicio Financeiro

2014 (R$) 2015 (R$) 2016 (R$) 2017 (RS) 2018 (R$) 2019 (R$) 2020 (RS)
COUNI  201.331.850 207.849.500 244.523.800 211.174.400 264.747.000 299.925.700 318.344.707,00

Governo
do 178.125.200 | 213.849.500 195.303.900| 211.170.000 214.133.600(229.894.400 209.846.500,00
Estado

Fonte: PROAP/UEMS, 2020.

Observa-se que, nos ultimos 07 (sete) anos, exceto 2015, o COUNI aprovou um teto
orgamentario superior ao teto fixado pelo Governo do Estado, uma vez que este ultimo nao ¢

suficiente para atender as necessidades da Instituicdo.

*0 PDI que, inicialmente, foi elaborado para o periodo de 2014-2018, teve sua vigéncia alterada para dezembro
de 2019, por meio da Resolugdo COUNI-UEMS n. 544, de 26 de margo de 2019, foi prorrogado para 2020, por
meio da Resolugdo COUNI-UEMS n. 565, de 6 de dezembro de 2019 e posteriormente prorrogado para janeiro
de 2021, por meio da Resolugdo COUNI-UEMS N° 577, de 22 de dezembro de 2020.
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Observa-se ainda, no orcamento aprovado pelo Governo do Estado, uma queda
aproximada, no exercicio de 2020, de 8,7% com relacdo ao exercicio anterior. Tal queda trata-
se da previsdo orcamentaria correspondente a fonte de convénio, uma vez que o Governo do
Estado realizou a previsao da receita da fonte 0281 baseando-se no valor executado pela
Universidade no exercicio financeiro de 2019.

A Lei n. 4.642, de 26 de dezembro de 2014, que estimou a receita e fixou a despesa
do Estado, para o exercicio financeiro do ano de 2015, publicada no Suplemento do Didrio
Oficial n. 8.829, de 29 de dezembro de 2014, paginas 01 a 346, estabeleceu o montante de R$
213.849.500,00 (duzentos e treze milhdes, oitocentos e quarenta € nove mil e quinhentos
reais). Vimos que o valor fixado, na referida, lei supera o Or¢amento anual aprovado pelo
COUNI. A diferenga de R$ 6.000.000,00 (seis milhdes) entre o montante aprovado pelo
COUNI e o publicado na Lei Orcamentaria Anual (LOA) foi cadastrada no SPF, na categoria
Investimentos.

Na proxima secdo, apresenta-se o detalhamento da distribuicdo do montante do

Orgamento correspondente ao periodo de 2014 a 2020, de acordo com o COUNIL.

9.1.1 Orcamento anual 2014

De acordo com a Resolugdo COUNI-UEMS, n. 413, de 03 de setembro de 2013, o
Or¢amento anual da UEMS, estimado para o ano de 2014, foi distribuido conforme Tabela 08

a seguir.

Tabela 08 — Distribui¢do do Or¢amento anual da UEMS em 2014.
Fonte Categoria da despesa Valor (RS)

Despesa com pessoal e encargos 96.664.800,00

Despesas para manutengdo da Universidade

(didrias, passagens, contratos) 11.414.800,00

Tesouro Auxilio financeiro ao estudante 3.367.900,00
Contrapartida de convénios 861.800,00
Obras e ampliagdes 34.572.600,00
Equipamento e material permanente 20.365.100,00

.
.
|

Total — Fonte 0100 167.247.000,00

Outras fontes Recursos externos e receitas proprias 34.084.850,00

Total geral 201.331.850,00
Fonte: elaborado com base na resolu¢do COUNI uems . 413, de 03 de setembro de 2013.

.
.
|
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Considerando a fonte do Tesouro do Estado, a Tabela aponta que 57,8% do montante
orcamentdrio, destina-se a despesa com folha de pagamento do quadro de pessoal da
instituicdo. A porcentagem reservada para investimentos (obras e equipamentos) equivale a
32,8%. As despesas com as contas publicas (adgua, telefone, energia), com os contratos fixos,
bem como diarias e passagens terrestres e aéreas, para a manutencao das atividades de ensino,
pesquisa e extensao da UEMS, consomem, aproximadamente, 6,8% da previsdo orgamentaria.
Despesas com o auxilio financeiro aos estudantes correspondem a 2,1%. E, 0,5% restante
equivale as contrapartidas dos convénios em andamento. No tocante ao Orgamento geral da
Instituicdo (receitas + despesas), observa-se que a previsao para obtencao de recursos externos

e as receitas proprias somam, aproximadamente, 17%.

9.1.2 Orcamento anual 2015

Para o exercicio financeiro de 2015, a Resolucdo COUNI-UEMS n. 441, de 03 de
setembro de 2014, aprova o Orcamento anual da UEMS, elaborado de acordo com a

distribuicao da Tabela 09, a seguir.

Tabela 09 — Distribui¢ao do Or¢amento anual da UEMS em 2015.
Fonte Categoria da despesa Valor (RS)

Despesa com pessoal e encargos e incrementos 129.772.300,00

Despesas para manutencdo da Universidade

(diarias, passagens, contratos) 25.964.100,00

Auxilio financeiro ao estudante 4.615.600,00
Tesouro Contrapartida de convénios 1.218.000,00
Obras e ampliacdes 17.750.000,00
Equipamento e material permanente 6.680.000,00

Amortizag@o e encargos dos contratos de operagoes
de crédito internas da UEMS

Total — Fonte 0100 188.002.000,00

2.002.000,00

b
.
|

Outras fontes Recursos externos e receitas proprias 19.847.500,00

Total geral 207.849.500,00
Fonte: elaborado com base na resolu¢do COUNI uems n. 441, de 03 de setembro de 2014.

.
o
|

O Orgamento para o exercicio financeiro de 2015, elaborado conforme a fonte de
recursos do Tesouro do Estado, nos mostra que a despesa com a folha de pagamento do

quadro de pessoal da UEMS ocupou cerca de 69% do orgamento total (Fonte 100). A
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porcentagem destinada para investimentos (obras e equipamentos) € igual a 13%. As despesas
com as contas publicas (dgua, telefone, energia), com os contratos fixos, bem como diarias e
passagens terrestres e aéreas, para a manutengao das atividades de ensino, pesquisa e extensao
da UEMS, equivalem a aproximadamente 13,8% da previsdo or¢amentaria. Despesas com o
pagamento de bolsas aos estudantes correspondem a 2,5%. E, 0,6% restante equivale as
contrapartidas dos convénios em andamento. Com rela¢do ao recurso destinado as despesas
referentes a amortizagdo e aos encargos dos contratos de operacdes de crédito, internas da
UEMS, reserva-se 1,7% do orgamento. Considerando as receitas e despesas juntas, verifica-se
que a previsdo para obtencdo de recursos externos € as receitas proprias totalizam,

aproximadamente, 9,5% do orcamento.

9.1.3 Orcamento anual 2016

A pecga orcamentaria destinada ao exercicio financeiro de 2016, foi publicada pela
Resolug¢do COUNI-UEMS n. 459, de 16 de setembro de 2015, e claborada conforme
distribuicao na Tabela 10, a seguir.

Tabela 10 — Distribui¢do do Or¢amento anual da UEMS em 2016.
Fonte Categoria da despesa Valor (R$)

Despesa com pessoal e encargos e incrementos 159.910.600,00

Despesas para manuteng@o da Universidade

(didrias, passagens, contratos) 27.344.800,00
Auxilio financeiro ao estudante 5.700.800,00
Tesouro Contrapartida de convénios 586.700,00
Obras e ampliagdes 21.260.000,00
Equipamento e material permanente 7.080.000,00
Amortizago e encargos dos contratos de operagoes 7.658.700,00

de crédito internas da UEMS
Total — Fonte 0100 229.541.600,00

.
.
|

Outras fontes Recursos externos e receitas proprias 14.982.300,00

Total geral 244.523.900,00
Fonte: elaborado com base na resolugdo COUNI uems n. 459, de 16 de setembro de 2015.

.
.
|

Conforme a Tabela 10, distribuiu-se o Or¢camento para o exercicio financeiro de
2016, fonte recursos do Tesouro do Estado, da seguinte maneira: 69,6% para despesa da folha

de pagamento do quadro de pessoal da instituicdo; 12,3% destinado para investimentos (obras
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e equipamentos); 11,9% reservado para despesas com as contas publicas (dgua, telefone,
energia), com os contratos fixos, bem como didrias e passagens terrestres e aéreas, para a
manutenc¢do das atividades de ensino, pesquisa e extensdo da UEMS; 2,5% para despesas com
o pagamento de bolsas aos estudantes. E, 0,3% com destinagdo para as contrapartidas dos
convénios. Com relacao ao recurso destinado as despesas referentes a amortizagdo e encargos
dos contratos de operagdes de crédito, internas da UEMS, reserva-se 3,4% do or¢amento.
Levando em consideracdo o or¢amento geral da UEMS, a estimativa para o recebimento de

recursos externos e as receitas proprias somam, aproximadamente, 6,1% do total.
9.1.4 Or¢camento anual 2017

A Resolugdo COUNI-UEMS n. 484, de 31 de agosto de 2016, aprovou a proposta

orcamentaria da UEMS, para o ano de 2017, conforme Tabela 11, a seguir.

Tabela 11 — Distribuicao do Or¢camento anual da UEMS em 2017.
Fonte Categoria da despesa Valor (RS)
Despesa com pessoal e encargos e incrementos 147.729.687,50

Despesas para manutenc¢io da Universidade

(diérias, passagens, contratos) 23.831.412,50

Auxilio financeiro ao estudante 6.544.000,00
Tesouro Contrapartida de convénios 412.000,00

Obras e ampliagdes 6.382.900,00

Equipamento e material permanente 5.100.000,00

Amortizagao e encargos dos contratos de operacdes
de crédito internas da UEMS

Total — Fonte 0100 198.703.200,00

8.703.200,00

b
.
|

Outras fontes Recursos externos e receitas proprias 12.471.200,00

Total geral 211.174.400,00
Fonte: elaborado com base na resolugdo COUNI uems n. 484, de 31 de agosto de 2016.

.
b
|

O Orcamento para o exercicio financeiro de 2017, fonte recursos do Tesouro do
Estado, foi distribuido, conforme a Tabela nos mostra, em 74,4% para despesa da folha de
pagamento do quadro de pessoal da instituicdo. A porcentagem destinada para investimentos
(obras e equipamentos) ¢ igual a 5%. As despesas com as contas publicas (dgua, telefone,
energia), com os contratos fixos, bem como didrias e passagens terrestres e aéreas, para a

manutengdo das atividades de ensino, pesquisa e extensdo da UEMS, equivalem a,
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aproximadamente, 12% da previsdo or¢camentaria. Despesas com o pagamento de bolsas aos
estudantes correspondem a 3,3%. E, 0,3% restante equivale as contrapartidas dos convénios

\

em andamento. Com relacdo ao recurso destinado as despesas referentes a amortizacdo e
encargos dos contratos de operagdes de crédito internas da UEMS, reserva-se 5% do
orgamento. A previsao para obtencao de recursos externos € as receitas proprias correspondem

a 5,9% do or¢amento geral da UEMS, considerando as despesas e receitas juntas.

9.1.5 Orcamento anual 2018

De acordo com a Resolugdo COUNI-UEMS n°. 512, de 01 de novembro de 2017, o
Or¢amento anual da UEMS, estimado para o ano de 2018, foi elaborado como mostra a

Tabela 12, a seguir.

Tabela 12 — Distribui¢do do Or¢amento anual da UEMS em 2018.
Fonte Categoria da despesa Valor (RS)

Despesa com pessoal e encargos e incrementos 204.129.800,00

Despesas para manutengdo da Universidade

(didrias, passagens, contratos) 23.685.600,00

Tesouro Auxilio financeiro ao estudante 10.000.200,00
Contrapartida de convénios 914.800,00
Obras e ampliagdes 7.200.000,00
Equipamento e material permanente 6.600.000,00

|
.
.
-

Total — Fonte 0100 252.530.400,00
Outras fontes Recursos externos e receitas proprias 12.216.600,00

Total geral 264.747.000,00
Fonte: Elaborado com base na Resolugao COUNI UEMS n. 512, de 01 de novembro de 2017.

.
D
|

O Orcamento para o exercicio financeiro de 2018, fonte recursos do Tesouro do
Estado, foi estimado em 80,8% para despesa da folha de pagamento do quadro de pessoal da
instituicao; 5,5% destinado para investimentos (obras e equipamentos); 9,3% reservado para
despesas com as contas publicas (agua, telefone, energia), com os contratos fixos, bem como
diarias e passagens terrestres e aéreas, para a manutencao das atividades de ensino, pesquisa e
extensdo da UEMS; 3,9% para despesas com o pagamento de bolsas aos estudantes. E, 0,5%

com destinacdo para as contrapartidas dos convénios. Considerando o Or¢camento geral da
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Instituicdo (receitas + despesas), observa-se que a previsao para obtencao de recursos externos
e as receitas proprias somam, aproximadamente, 4,6% do or¢amento.

Embora o COUNI aprove e publique um orcamento anual que atenda as demandas da
Institui¢do, a execucgdo deste depende, exclusivamente, da autorizagdo do Governo do Estado
que, no final do exercicio financeiro, realiza as suplementagdes orgamentarias para custear as

despesas executadas que ultrapassaram o montante estimado para a Universidade, na LOA.
9.1.6 Or¢camento anual 2019

Para o exercicio financeiro de 2019, a Resolugdo COUNI-UEMS n. 534 de 18 de
setembro de 2018, aprovou o Or¢camento anual da UEMS, elaborado conforme a distribuigao

da Tabela 13, a seguir.

Tabela 13 — Distribui¢ao do Or¢camento anual da UEMS em 2019.
Fonte Categoria da despesa Valor (RS)

Despesa com pessoal e encargos e incrementos 212.852.700,00

Despesas para manutengao da Universidade

(diarias, passagens, contratos) 27.752.600,00
Auxilio financeiro ao estudante 11.429.800,00
Tesouro Contrapartida de convénios 1.160.900,00
Obras e ampliagdes 8.350.000,00
Equipamento e material permanente 6.600.000,00
e e o ot de DTS a0 o000
Total — Fonte 0100 276.646.000,00
Outras fontes Recursos externos e receitas proprias 23.279.700,00
Total geral 299.925.700,00

Fonte: Elaborado com base na Resolugdao COUNI UEMS n. 534, de 18 de setembro de 2018.

Realizando uma analise sintética dos dados apresentados na Tabela 13, percebe-se a
distribuicao do or¢amento para o exercicio financeiro de 2019, fonte recursos do Tesouro do
Estado, da seguinte maneira: 77% para despesa da folha de pagamento do quadro de pessoal
da institui¢do; 5,4 % destinado para investimentos (obras e equipamentos); 10% reservado
para despesas com as contas publicas (agua, telefone, energia), com os contratos fixos, bem
como diarias e passagens terrestres e aéreas, para a manutencao das atividades de ensino,
pesquisa e extensdo da UEMS; 4,2% para despesas com o pagamento de bolsas aos

estudantes. E, 0,4% com destinacdo para as contrapartidas dos convénios. Com relagdo ao
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recurso destinado as despesas referentes a amortizacao e encargos dos contratos de operacdes
de crédito, internas da UEMS, reserva-se 3% do or¢amento. Levando em consideracdo o
orcamento geral da UEMS, a estimativa para o recebimento de recursos externos e as receitas

proprias somam, aproximadamente, 7% do total.
9.1.7 Or¢camento anual 2020

A Resolugdo COUNI-UEMS n. 564, de 20 de agosto de 2019, aprovou a proposta

orcamentdria da UEMS, para o ano de 2020, conforme Tabela 14, a seguir.

Tabela 14 — Distribui¢ao do Or¢amento anual da UEMS em 2020.
Fonte Categoria da despesa Valor (RS)

Despesa com pessoal e encargos e incrementos 243.283.896,00

Despesas para manutenc¢do da Universidade

(diérias, passagens, contratos) 26.085.000,00

Auxilio financeiro ao estudante 13.626.400,00
Tesouro Contrapartida de convénios 1.324.400,00
Obras e ampliagdes 2.970.000,00
Equipamento e material permanente 1.200.000,00

Amortizagao e encargos dos contratos de operacdes
de crédito internas da UEMS

Total — Fonte 0100 297.335.007,00

8.845.311,00

|
.
b
-

Outras fontes Recursos externos e receitas proprias 21.009.700,00

Total geral 318.344.707,00
Fonte: Elaborado com base na Resolugdo COUNI UEMS n. 564, de 20 de agosto de 2019.

.
.
|

O Orcamento para o exercicio financeiro de 2020, fonte recursos do Tesouro do
Estado, foi elaborado, conforme a Tabela 14 nos mostra, em 81,8% para despesa com a folha
de pagamento do quadro de pessoal da UEMS. A porcentagem destinada para investimentos
(obras e equipamentos) ¢ igual a 1,4%. As despesas com as contas publicas (4gua, telefone,
energia), com os contratos fixos, bem como didrias e passagens terrestres e aéreas, para a
manutengdo das atividades de ensino, pesquisa e extensdo da UEMS, equivalem a
aproximadamente 8,7% da previsdo or¢camentaria. Despesas com o pagamento de bolsas aos
estudantes correspondem a 4,6%. E, 0,5% restante equivale as contrapartidas dos convénios
em andamento. Com relagdo ao recurso destinado as despesas referentes a amortizagdo e aos

encargos dos contratos de operagdes de crédito, internas da UEMS, reserva-se 3% do
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or¢amento. Considerando as receitas e despesas juntas, verifica-se que a previsdo para
obtencdo de recursos externos e as receitas proprias totalizam, aproximadamente, 6,6% do

or¢amento.

9.1.8 Or¢amento anual 2021

A Resolugdo COUNI-UEMS n. 573, de 28 de agosto de 2020, publicado no D.O. n.
10.273 de 08/09 de 2020, pagina 33, aprovou a proposta orcamentaria da UEMS para o ano de
2021, conforme Tabela 15, a seguir.

Tabela 15 — Distribui¢ao do Or¢amento anual da UEMS em 2021.

Fonte Categoria da despesa Valor (RS)
Despesa com pessoal e encargos e incrementos 244.287.396,00
i
Auxilio financeiro ao estudante 19.456.200,00
Tesouro Contrapartida de convénios 1.532.909,00
Obras e ampliagdes 5.981.000,00
Equipamento e material permanente 1.480.000,00

Amortizagao e encargos dos contratos de operacdes
de crédito internas da UEMS

Total — Fonte 0100 312.531.649,00

11.534.644,00

|
.
.
-

Outras fontes Recursos externos e receitas proprias 30.842.846,00

Total geral 343.374.495,00
Fonte: Elaborado com base na Resolugdo COUNI UEMS n. 573, de 28 de agosto de 2020.

.
.
|

O Orcamento para o exercicio financeiro de 2021, fonte recursos do Tesouro do
Estado, conforme a Tabela 14, nos mostra que 78,164% para despesa com a folha de
pagamento do quadro de pessoal da UEMS. A porcentagem destinada para investimentos
(obras e equipamentos) ¢ igual a 2,387%. As despesas com as contas publicas (4gua, telefone,
energia), com os contratos fixos, bem como didrias e passagens terrestres e aéreas, para a
manutengdo das atividades de ensino, pesquisa e extensdo da UEMS, equivalem a
aproximadamente 9,042% da previsdo or¢amentaria. Despesas com o pagamento de bolsas
aos estudantes correspondem a 6,225%. E, 0,49% restante equivale as contrapartidas dos
convénios. Com relagdo ao recurso destinado as despesas referentes a amortizacdo e aos

encargos dos contratos de operacdes de crédito, internas da UEMS, reserva-se 3,69% do
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or¢amento. Considerando as receitas e despesas juntas, verifica-se que a previsdo para
obtencdo de recursos externos e as receitas proprias totalizam, aproximadamente, 8,98% do

orcamento total.

9.2 Plano de investimento

Os investimentos realizados na UEMS sdo aprovados no or¢amento pelo COUNI,
conforme apresentado na secdo anterior, porém dependem da liberagdo de recursos
financeiros por parte do Governo do MS.

A partir do Exercicio financeiro de 2017, o Governo do Estado, por meio da
Deliberagdo que aprovou as instrugdes e os limites or¢camentarios para elaboragdo da proposta
orgamentaria para o exercicio de 2017, dispde que as propostas de investimentos estardo
condicionadas a aprovacao do Conselho de Governanga, observada a capacidade financeira, a
fonte de recursos e a prioridade de agdo (MS, 2016). Dessa forma, ndo ¢ realizado o
cadastramento no SPF, do montante estimado pelo 6rgdo, reservado aos investimentos, como

ocorria nos anos anteriores.

9.3 Execucio orcamentaria e financeira

Para a execu¢do financeira das despesas é necessaria, além do orgamento, a
disponibilizagdo do recurso financeiro. Uma vez que, havendo o or¢gamento e nao existindo o
financeiro, a despesa ndo podera ser executada. Por outro lado, pode haver recurso financeiro,
mas ndo se podera gasta-lo, se ndo houver a disponibilidade or¢gamentaria. Nesse sentido, de
acordo com o Tesouro Nacional (2017): “A execugdo orgamentaria e financeira ocorrem
concomitantemente, por estarem atreladas uma a outra.”

Na se¢do anterior, vimos que, nos ultimos anos, o COUNI aprova a proposta
orcamentdria para o exercicio financeiro subsequente, acima do valor fixado pelo Governo do
Estado. Entretanto, dependemos dos recursos financeiros, repassados a Universidade pelo seu
mantenedor, para executarmos as despesas previstas no or¢amento. Vale ressaltar que o
montante cadastrado no SPF, referente ao Orcamento Anual da UEMS, ¢ o teto orcamentario

fixado pelo Governo do Estado, publicado na LOA.
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A Tabela 16 a seguir, apresenta o comparativo entre a dotagdo orcamentaria inicial e
o valor executado, durante o exercicio financeiro, correspondente ao valor geral do

Org¢amento Anual da UEMS.

Tabela 16 — Comparativo entre a dotagdo or¢amentdria inicial e a execugao financeira 2014 —
2019.
Fonte 0100 2014 (R$) 2015 (R$) 2016 (R$) 2017 (R$) 2018 (R$) 2019 (RS$)

Dotagdo orgamentaria  154.296.100 194.202.000 180.000.000 198.703.200 201.917.000 206.988.500
inicial
Despesa executada 119.232.055 147.744.301 155.286.782 174.609.033 186.840.289 190.485.570,90

Outras fontes

Dotacdo or¢amentaria ~ 23.829.100  19.647.500 15.303.900 12.471.200 12.216.600  22.905.900
inicial

Despesa executada 2.492.063 229.021 3.377.506  2.798.233 2.233.265 3.689.689,80
Fonte: SPF, 2020.

De acordo com a Tabela 16, nota-se que nao houve a execu¢ao integral da projecao
orcamentaria dos referidos exercicios financeiros. E, se tratando dos recursos oriundos do
Tesouro do Estado, no ano de 2014, a UEMS executou 77,3% do orcamento. Em 2015, a
execucdo orcamentaria e financeira girou em torno de 76,1%. Em 2016, houve um avango na
execucdo das despesas, 86,3% da previsdo orcamentdria foi executada. Para o exercicio
financeiro de 2017, acompanhado o crescimento da execugdo referente ao exercicio anterior, a
UEMS executou 87,9% do seu orcamento. Em 2018, a execu¢do or¢amentéria chegou a 90%
do total da dotagao inicial.

No que se refere a execugao or¢amentaria e financeira das outras fontes de recursos,
nos anos de 2014 e 2015, o percentual de execugdo financeira para as referidas fontes giraram
em torno de 10,5% e 11,7%. Nos dois anos posteriores, 2016 e 2017, a porcentagem da
execucdo financeira com relagdo ao orgamento, foi elevada para 22,1% e 22,4%,
respectivamente. Para o ano de 2018, essa porcentagem regrediu para, aproximadamente,
9,7%.

Os dados apontam consideravel discrepancia entre a dotagdo orgamentaria da
despesa e a execucdo financeira. Todavia, conforme o acompanhamento do cronograma
financeiro para a execu¢do dos convénios em andamento, e a previsdo de novos convénios,

fonte 0281, ha uma elevagdo da projegdo de recebimento de recursos externos. E realizada,
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ainda, uma estimativa da receita referente as fontes de arrecadagdo propria 240, 245,
alienacdo de bens.

Um dos objetivos primordiais da UEMS ¢ estreitar o espago entre o orcamento
planejado e a execucdo financeira. Percebe-se que, nos ultimos anos, a universidade vem se
aproximando dessa conquista.

Vale ressaltar que a conjuntura econdmica do pais e a politica de contingenciamento
de gastos do governo, tanto na esfera federal, estadual, como nos municipios, tém reduzido as
estimativas orcamentarias para os proximos anos.

De acordo com o Manual Técnico do Or¢amento (MTO) 2021, pagina 21, as
projecdes da receita e da despesa publica para composicdo PPA 2020-2023, e da LDO,

tomam como referéncia os indicadores do Quadro 36, a seguir.

Quadro 36 — Indicadores Econdmicos.
Ano 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

IPCA/IBG 8 4 2,95 3,75 4,00 3,50 3,75 4,25 4,25
E (%)
Taxa de -0,27 -2,66 4,88 2,86 2,34 1,05 2,85 3,02 2,91
cresciment
o (%)

PIB de MS | 83.082,55|91.865,8096.372,20 102.845,45/109.460,78|114.481,47/122.159,60130.980,90 140.671,32
(RS

milhoes)
Fonte: SEMAGRO/MS — MTO, 2020.

Diante desse quadro, a eficiéncia e a eficiacia sdo extremamente importantes na
aplicacdo dos recursos. Planos institucionais, como o PDI, sdo instrumentos norteadores para
processos de acgdes estratégicas que resultam no aprimoramento da aplicagdo dos recursos
oriundos do Tesouro do Estado e dos recursos provenientes de projetos financiados com
recursos de origem externa. Dessa forma, a Universidade, pautada na eficiéncia e na eficacia,
se torna uma instituicdo organizada, com o objetivo de produzir e gerar conhecimento,

ratificando sua missdo.
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